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cessione ma sappiamo che ne fa, senza molto successo, nel 1912,
quando il rinnovo della Convenzione & accompagnato da altri trat-
tamenti di favore a vantaggio della Gran Bretagna e della Russia. La
prima ottiene di poter rinnovare annualmente la sua adesione anzi-
ché per cinque anni come gli altri stati, mentre alla Russia si per-
mette di esportare grandi quantita di zucchero ¢ insieme di conser-
vare un regime daziario fortemente brotezionista, come quello italia-
no. Ritenendo che anche I'Italia avrebbe interesse a ottenere con-
cessioni «che ci sono negate» e che mentre «alla Russia si concede dj
esportare, conservando i suoi premi, [...] all’Tralia s riffuta»?, il Mi-
nistero delle Finanze sollecita, in questa occasione, un intervento del
ministro degli Esteri, il quale da istruzion] perché il rappresentante
italiano a Bruxelles avanzi formale domanda al fine di ottenere per
I'Italia un trattamento analogo a quello deil'Inghilterra, ovvero la
possibilita di rinnovare adesione ogni anno. Il presidente del Con-
siglio, Giolitt, ritenendo che «I'Ttalia nog abbia alcun interesse diret-
to a restare nella Uniones, dove rimane al Pit «per un riguardo alle
altre Nazioni», dispone che, «qualora la richiesta non fosse accet-
tatax, PItalia esca «subito dallg Convenzione»?*, Ed & ¢id che acca-
de. Quanto in questa decisione pesino eventuali pressioni degli zuc-
cherieri e quanto la considerazione del governo italiano di contare
poco nei consessi delle potenze non & possibile dire, ¢id che & certo
¢ che lo scoppio della prima guerra mondiale consentird di smaltire
fin troppo facilmente la glacenza di zucchero accumulatasi nel 1913.

K

% acs, Presidenza del Consiglto, 1912, pp. 14.92, lettera del ministro delle Finanze, Facta,
a Glolirtl, de! 24 febbrajo 1912, Nella missiva, «urgentissima», Facta chiede a Giolitti &
comunicare al ministro degli Bsteri se, nel caso che [a domanda dellTealia fosse rifiutata, il
ministzo itatiano a Bruxelles debba o no firmare la Convenzione,

B Mbid., minuta di letrers di Giolitti a Facta, 26 febbbraio 1912,
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I TL QUADRO EUROPEC E MONDIALE

Nel 1914 'Europa produceva 8.259.000 tonnellate di zucchero e
ne consumava 4.171.000, il resto veniva esportato, premmentedri_zeln-
te dagli Imperi centrali, sull'unico mercato libero a hvellfo mdqn ale,
quello inglese. La guerra del 1914-1918 comporta pro Oﬂbl' mtita-
menti: la forte contrazione della superficie coltivata a barbabietole
la conseguente caduta della produzione di zucchero in tutti hi paegi.
belligerant impongono di ricorrere nuovamente allo di zuccl eroali
canna’. La Gran Bretagna, che prima della guerra importava dngzgel—
mente circa due milioni di tonnellatp d1 zucchero, oltre due ier%é . ai
le quali dall’Europa?, deve rifornirsi alt-rovg..AtzraversoF a p fayl
Commission on Sugar Supplies che approvvigiona anche ['lta 1&1, a
‘Francia e la Norvegia, ricorre alla prodpgione'deﬂe colonie rmg esi
sottoposte a embargo, oltre che d1 Mauritius, di Giava e soprg'ttzitto
di Cuba, dove, nel corso del conﬂlt\to,.m riesce ad aumentare di oltre
1,5 milioni di tonnellate Ia quantita 5:‘11 zuqchero prodotta, .-

Aumentano ovviamente i prezzi: il rafﬁnato,\chg nel 1913fe va };}
tato a Parigi 30,86 franchi al quintale, nel 1915 & gia a 68,29 franchi;

! Timoshenko e Swerling, The World’s Sugar. Progress and Policy, cit., pp. 240-43; Perdisa,

" L bistola da zucchero, cit., pp. 28-32, Mauceri-Presti, L'industria dello zucchero nel monds,

it., pp. 92-98. ‘ i -
“ Eznljnternatiomi Sugar Council, The World Sugar Economy, cit., 11, p, 197, tabella 32, da es

i i dalla Germania,
i evi el 1913 la Gran Bretagna importa il 47,6% dello zucchero (
is;lsé ngniiZﬁ?Xuitria-Ungherwia, il 9,6% dai Paesi Bassi, '11% da Cuba e soltanto i1 3,7% da

colonie inglesi,
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non diversamente, la quotazione del greggio negli Stati Uniti e a
Londra, nel 1916-17, & raddoppiata rispetto all’anteguerra e raddop-
pia ancora nel biennio successive’, La produzione di zucchero di
barbabietole si dimezza nel corso del primo anno di guerra e scende
a circa un quarto nel 1918-19, quando con 2,567.000 tonnellate toc-
ca il minimo. Le zone bieticole del Belgio e della Francia sono scon-
volte dalle operazioni belliche; in Francia, delle 206 fabbriche attive
nel 1913-14, ne lavorano, nella campagna 1918-19, soltanto 51; la
superficie a bietole passa, nello stesso periodo, da 206.000 a 65.259
ettari; la resa da 238 a 167 quintali per ettaro; la produzione di zuc-
chero da 230.000 a 74.000 tonnellate. In Germania, la produzione di
zucchero cala da 2.716.000 tonnellate nel 1913-14 a 702.000 nel
1919-1920; parte delle barbabietole vengono peraltro destinate, qui
come in altri paesi, alla produzione di alcol e glicerina. Nell'Impero
Austro-Ungarico la produzione scende da 1.680.000 tonnellate nel
1913-14 2 656,000 nel 1917-18; in Russia da 1.737.000 tonnellate nel
1913-14 a 1.017.000 nel 1917-18, Fra il 1915 el 1920 lo zucchero di
bietola rappresenta soltanto il 35,7% della produzione mondiale.

LTralia non fa eccezione: la produzione di bictole cade da
330.000 tonnellate nel 1914 a 103.000 nel 1917-18, quando vengono
prodotte poco pitt di 92,000 tonnellate di zucchero. Come altrove,
la carenza di manodopera e la preferenza accordata a colture che i
chiedono meno trasporti e minor lavoro fanno scendere la superfi-
cie coltivata a barbabietole, mentre la scarsita di braccia, di concimi
e di buone sementi spiega la caduta delle rese unitarie. Oltre che dal-
la mancanza di materia prima, gli zuccherifici sono afflitti dalla scar-
sitd di combustibile, di mezzi di trasporto, di manodopera e di par-
ti di ricambio per il macchinario, che proveniva totalmente dagli Im-
peri dell’Europa centrale.

Alla fine del conflitto bellico, la discesa della produzione euro-
pea, che nel corso della guerra aveva alimentato I'ampliamento del-
la coltivazione della canna e il perfezionamento della sua lavorazio-
ne, viene velocemente recuperata, Fra il 1919-20 e il 1925.26 Ia pro-
duzione di zucchero di barbabictola aumenta del 12% I'anno e fi-
torna al livello anteguerra, mentre quella di canna continua a cresce-
re del 7% l'anno.

* 5i vedano le Tabelle 8 ¢ 10 in Appendice,
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I prezz, assai alti alla fine della guerra, scendono nel 1920-21, per
poi riprendersi nel 1922 e nel 1923 ma, ove li si deflazioni, restano
per tutti gli anni venti al di sotto delle quotazioni raggiunte nel pri-
mo decennio del secolo. I consurmi si espandono ma, dal 1924-25, a
un ritmo sensibilmente inferiore a quello della produzione. Come &
inevitabile, dal 1925 il prezzo dello zucchero sui mercati internazio-
nali crolla del 40%, tornando al valore nominale dell’anteguerra, ma
la tendenza alla caduta delle quotazioni domina anche neghi anni
successivi, quando si formano ampie giacenze di prodotto invendu-
to e non ci sono segni di aggiustamento tra domanda e offerta’,

Dopo la guerra, le necessita della ricostruzione, i problemi finan-
ziari e di bilancia dei pagamenti e la diversa considerazione per un
maggior grado di autosutficienza spingono tutti gli stati a intrapren-
dere politiche neomercantilistiche. Protezione doganale e formazio-
ne di mereati preferenziali dominano nel periodo tra le due guerre:
alla fine degli anni venti si calcola che solo il 25% dello zucchero sia
venduto in mercati non preferenziali e alla fine degli anni quaranta
soltanto il 10%. o

Gli Stati Uniti, divenuti i maggiori consumatori di zucchero a sca-
la planetaria e la massima potenza industriale e finanziaria, alzano,
nel 1921, la loro tariffa del 60% in media e, al riparo di alti dazi,
creano un mercato preferenziale per lo zucchero prodotto nelle
Hawai, a Puerto Rico e nelle Filippine, che viene ammesso in esen-
zione di dazio, mentre la fortissima ascesa produttiva di (.Zu.ba, Iegg-
ta aghi investimenti statunitensi, si risolve in una crisi gravissima, poi-
ché lo zucchero cubano non trova pitt sbocco né sul vicino mercato
statunitense né su quelli del vecchio continente, ‘

Per Pindustria saccarifera europea il mutamento piti importante e
gravido di conseguenze & la chiusura del mercato britannico, che i
produttori tedeschi, boemi, russi e olandesi avevano rifornito fino al

1914, Dopo la guerra, infatti, la Gran Bretagna impone un forte
dazio sullo zucchero, accorda un trattamento preferenziale alla pro-
duzione delle colonie, riducendone i dazi di 1/3, e promuove avvio
della fabbricazione domestica, stabilendo dei premi di produzione.
Proposto dal gabinetto laburista nel 1923 e varato dal governo con-
servatore nel 1924, il sistema ded sussidi, Hmitati a 10 anni e di enti-

4 B, Albert, A, Graves, Introduction, in B. Afbert, A, Graves, a cura di,The World Sugar
Economy in War and Depression, 1914-1940, London e New York 1988, pp. 1.25.
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ta decrescente, sostiene il modesto sviluppo di una industria britan-
nica di fabbricazione dello zucchero, la cui produzione passa da
13.000 tonnellate nel 1923-24 a 223.000 nel 1928-29%. Linsieme di
queste misure fa sentire progressivamente i suoi effetti, poiché dalla
fine degli anni venti i produttori europei sono esclusi dal mercato
britannico, le cui importazioni sono dominate dallo zucchero di can-
na: la quota dei paesi dell'impero sale dal 3,7% nel 1913 al 28,3%
nel 1930 a pitt del 50% alla fine degli anni trenta, mentre quella dei
paesi europei ha un tracollo. Nel 1911-13 il 74,7% delle importazio-
ni di zucchero del Regno Unito provenivano dall’Europa, nel 1922-
24 la percentuale scende al 41,3%, negli anni trenta cala al 2,4%.
Lo squilibrio produttivo e commerciale che queste modificazioni
causano sul continente europeo & ulteriormente inasprito dal crollo
degli imperi e dalla conseguente mokiplicazione delle frontiere fra i
nuovi stati, 1 quali perseguono la creazione di un’industria naziona-
le, come emblematicamente mostra il caso dei territori gia facenti
parte dell Tmpero Austrio-Ungarico. Alla disgregazione dell’ Tmpero
delle 218 fabbriche di zucchero che ne soddistacevano il fabbisogno,
P'86% risulta concentrato in Cecoslovacchia, 4 sono in Austria, 6 in
Jugoslavia, 5 in Polonia, 2 in Romania. I'industria cecoslovacca, che
fino al 1925 copre tra il 15 ¢ il 17% della produzione mondiale di
zucchero di bietole ed esporta i due terzi di quanto produce, va in-
contro a gravi ¢ crescenti difficolta, a causa della chiusura del merca-
to britannico e dei paesi dell'ex Impero, In Austria, infatti, la pro-
duzione domestica Aumenta da 15 mila tonnellate nel 1920 a 150 mi-
la nel 1930, il flusso delle importazioni si riduce e cessa del tutto do-
po il 1931; non diversameante vanno le cose in Ungheria, in Polonia
e in Jugoslavia®. L'industria cecoslovacca deve percid ridurre le e-
sportazioni e la produzione, malgrado it dumping praticato dalla me-
ta degli anni venti, quando il greggio boemo, esportato a un prezzo
inferiore di circa il 70% al costo di produzione, arriva in forti quan-
tita anche a Trieste’. Ovunque, per fronteggiare la difficile situazione
che viene a crearsi dalla meta degli anni venti, crescono la protezione

* Mauceri-Presti, Lindustria dello zucchers nel manda, cit., pp. 48-49.

% Baxa, Bruhns, Zucker int Leben der Vilker, cit., pp. 89 e ss.; International Sugar Coun-
cil, The World Suger Economy, <it., 1, p, 23, La Jugoslavia, nello stesso decennio, porta fa pro-
duzione domestica di zucchero da 9000 tonnellate a 163.000, FUngheria da 33.000 2 234.000
tonnellate, la Polonia da 181,000 tonnellate nel 1921-22 2 916.000 nel 1929.30,

B Dudek, The Crisis of the Beet Indusivy in Crechoslovakia, in Albert, Graves, a cura di,
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doganale e l'intervento statale, ovunque si riformano cartelli, sinda-
cati e nuove organizzazioni “miste”, pubbliche e private, per il soste-
gno del settore bieticolo-saccarifero in campo finanziario e commer-
ciale, con una inevitabile crescita delle burocrazie®,

Vani riescono tutti { tentativi di trovare un nuovo accordo tra gli
stati produttori per regolare il mercato mondiale e sostenere il prez-
zo dello zucchero. La limitazione della produzione che Cuba decide
di attuare nel 1926 non sortisce U'effetto sperato, perché seguono il
suo esempio soltanto I'Argentina e Santo Domingo ma non i pro-
duttori pit forti. Fallisce anche 'accordo siglato a Parigi nel novem-
bre del 1927 da Cubsa, che accetta di limitare la sua esportazione a 4
milioni di tonnellate annue, e da quattro dei maggiori produttori eu-
ropei: Cecoslovacchia, Germania, Polonia e Belgio, che si impegna-
1o a limitare la coltivazione della barbabietola e ad aumentare il con-
sumo di zucchero all'interno, Della diminuita esportazione cubana
approfittano infatt i produttori olandesi di Giava, che non hanno a-
derito alla Conferenza®, intendendo sfruttare la superiore produtti-
vita delle piantagioni giavanesi, dove era stata selezionata e intro-
dotta una nuova varjeta di canna, la roy 2878, all’epoca giustamente
famosa, perché produceva dai 154 ai 159 quintali di zucchero per
ettaro™, quando in Europa, come sgomento segnalava Munerati, se
ne ottenevano mediamente 45-50 ¢ soltanto nel Belgio si arrivava a
65 quintali. U'accordo siglato a Betlino nel 1929, tra la Germania, la
Polonia e la Cecoslovacchia, che si impegnano a contenere le espor-
tazioni entro 1,5 milioni di tonnellate, e Cuba, che si obbliga a non
esportare pil di 5 milioni di tonnellate, non ha lunga vita. I Paesi
Bassi e (Giava non aderiscono né partecipano poi alla conferenza
promossa, nell’aprile del 1929, dal Comitato economico della So-
cietd delle Nazioni.

The World Sugar Feonomy, <it., pp. 36-46. Le crisi comports una riduzione delle esportazio-
ni, da 2/3 della produzione a 1/3 negli anni trenta, sebbene poi risalganc al 50% nel 1936-37,
e causa la chiusura di molti stabilimenti: da 150 fabbriche attive a metid degli anni venti alle 42
che lavorano tra i 1928 e 1 1933, quando tutt gli impianti con una capacitd produttiva infe-
riore alle 5000 tonneliate vengono chiusi, Dal 1926-27 il mercate ¢ regolato da un cartello,
varato con Pappoggio dello Stato. Dal 1934.35, secondo Pautore, i prezzi allesportazione
coprirono il 28% del costo di produzione, -

& Albert, Graves, Introduction, cit., pp. 1-23.

? Chalmin, Tate and Lyle, cic., pp. 195-160, Perdisa, La bietola da qucchers, cit,, pp. 30-32,

¥ Negli anni trenta la pit elevata resa media di zucchero per ettaro viene conseguita nel
Belgio ¢ ascende appunto a 63 guintali; in Germania si ottengono 45-47 guintali; in Olanda
47-51, in Cecoslovacchia 43,
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Dal convegno di espertd e rappresentanti dell'industria saccarife-
ra di 15 dei principali Paesi produttori, riuniti in questa occasione,
emerge 'impossibilita di prendere qualsiasi provvedimento, poiché
i governi dei diversi stati non intendono aderire a una convenzione
analoga a quella siglata a Bruxelles nell’anteguerra ed escludono di
poter alleggerire il prelievo fiscale sullo zucchero per espanderne il
consumo, mentre la Conferenza internazionale dei bieticoltori!! ri-
getta ogni ipotesi di riduzione della superficie coltivata e osteggia un
accordo internazionale che possa condurre a una decisione in que-
sto senso. Agli esperti della Societa delle Nazioni non resta dunque
che raccomandare I'opportunita di stabilizzare la produzione per
tre-quattro anni, quanti si presume siano necessari perché la doman-
da si adegui all'offerta, ¢ di affidarsi alla “propaganda” per aumen-
tare il consumo dello zucchero. Queste limitate proposte di inter-
vento si rivelano, in realtd, irrealizzabili, poiché la crisi del 1929
riduce ulteriormente non soltanto i prezzi ma anche i consumi, co-
stringendo infine a limitare la produzione di zucchero, che viene
contenuta da tutti i paesi fino al 1935, per eliminare le giacenze. No-
nostante il Chadbourne Agreement, firmato nel 1931 da 7 paesi, e il
successivo accordo del 1937 cui aderiscono 21 stati al fine di defini-
re le quote di esportazione, il prezzo internazionale dello zucchero
supera il livello del 1929 soltanto dopo l'inizio della seconda guerra
mondiale ma la quotazione internazionale non riflette minimamen-
te quella dei singoli mercati nazionali, protetti e autarchici.

* La prima Conferenza internazionale dei bieticultori si era tenura nef 1925 per discutere
della erisi bieticola conseguente al ribasso dei prezsi dello zucchero fino 2 un livello che era
inferiore al costo delle bietole necessarie 2 produrle in Europa (Ta prima Conferenza Interna-
zionale dei Bieticultort, 151, 1925, n. 3). Nella seconda Conferenza, tenuta a Varsavia, si elabo-
ra up programma per la difesa della barbabietola incentrato sulla riduzione dei costi attraver-
50 In meccanizzazione e Pintroduzione di dazi supplementari sullo zucchero di canna, Al rer-
zo congresso (U] terzo Congresso internazionale df bieticultors, 151, 1927, n, 6, p. 212}, 4l quale
partecipano Ttakia, Austria, Cecoslovacchia, Belgio, Danimarca, Germania, Ungherﬁa,‘ Polonia,
Olanda, Svizzera, Regno Unito, si decide che la Conferenza abbia il compito di rappresenta-
re | bieticoltorf presse i singoli governi ¢ in sede internazionale,

12 Albert, Graves, Introduction, cit.; i dati sono tratti da Tnternational Sugar Councdil, The
World Sugar Economy, cit,, 11, pp. 342-343,
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2. UINDUSTRIA SACCARIFERA ITALIANA NELL'ECONOMIA DI GUERRA

Anche in Ttalia, come si & detto, la guerra provoca un restringi-
mento della superficie coltivata a bietole, una caduta della produ-
zione dello zucchero e la necessitd di ricorrere alle importazioni,
nonostante il contenimento dei consumi. Lintervento dello Stato
nell’economia si amplia ma la scarsa e tardiva considerazione del
problema dellapprovvigionamento da parte del governo italiano
risulta confermata anche dalla vicenda dello stock di zucchero accu-
mulato nella campagna del 1913, A ostilita iniziate e con I'autorizza-
zione del governo®, vengono infatti venduti ail’estero circa 300.000
quintali di zuechero nel 1914 e 500.000 nel 1915, per poi verificare,
ne! dicembre dello stesso anno, che «c’é penuria» ed essere costret-
ti a importarne 756.000 quintali nel 1916 e 552.000 nel 1917%, a
prezzi crescenti, Entrata in guerra senza scorte, Pltalia deve subito
sperimentare quanto sia difficile approvvigionarsi, come conferma-
no anche le successive recriminazioni sull’'operato della Royal Com-
mission on Sugar Supplies, la quale, secondo la Commissione parla-
mentare d’inchiesta sulle spese di guerra, non era stata «molto larga
verso |'Ttalia» mentre «lo zucchero fornito non sempre [era appar-
so] conveniente per prezzo, per qualita, per cali ¢ avarie»®,

Durante il conflitto, la produzione cala ma il fabbisogno tende-
rebbe, invece, ad aumentare, pit per le necessita dell’esetcito e per
via dell’accaparramento che non forse, come ritenne Einaudi, a cau-
sa della «nuova domanda» alimenzata dal resseramento in strati del-
la popolazione poco o affatto adusi a consumare zucchero'®, Il go-

B ascr, ¢, 13 ottobre 1914, vol. vir, pp. 162-163. 11 Credit, «dato il permesso di esporta-
ziene concesso dal governon, fa da tramite per la vendita sul mercato londinese di 50.000 quin-
tali di cristallino della Ligure-Lombarda, Loperazione, che si pensava in un primo momente
di fare «a meti» con Ia filiale londinese della banca, viene poi tutta assunta dal Credit, senza
eccessiva preoccupazione, perché si pensa, ovviamente, che «le vendite di zucchero a Londra
saranno facilis,

14 Y Peglion, Le nostre piante industriali, Bologna 1919, p. 116. Per Pesattezza vengono
esportat: 10,653 quintali nel 1913, 299.727 nel 1914, 495.419 nel 1915, 36.505 nel 1916. Le
importazioni ammontano invece a 69,605 guintali nel 1913, a 48.873 nel 1914, a 39.736 nel
1915, 2 756,827 nel 1916 e a 552,298 quintali nel 1917,

U Relayione della Commissione &inchiesta sulle spese di guerra, Atti parlamentart, sess.
1921.1923, doc, xx, p. 511,

© L, Binaudi, La condotta economica e gt effetti sociali della guerra in Italia, Barl-New
Haven 1933, p. 86. Afferma che zucchero e caif?, poco conosciuti in talune zone agrarie, avreb-
beso acquistato popolaritd, perché «ll tesseramento equivalse, ai loro occhi [def contadini] alla
dichiarazione del diritto a non consumare meno delie quantita stabilite nelle ordinanzes.
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verno italiano deve intervenire per stabilire le priorita e limitare i
consumi, che vengono compressi al di sotto del livello raggiunto nel
triennio 1913-1915, quando si erano consumati annualmente
1.859.197 quintali, Dal 1916-17 al 1921-22, a fronte di un fabbiso-
gno di zucchero che si stimava ascendesse a 18 milioni di quintali, ne
vennero distribuiti 12 milioni; 1 consumi vennero dunque ridotti
mediamente di un terzo e la loro limitazione fu particolarmente mar-
cata tra i 1916 e il 1919, con un picco negativo nel 1917, quando
vennero distribuiti 1.268.076 quintali'®, La produzione nazionale
assicurd 8 milioni di quintali sui dodici passati al consumo?®.

Per fronteggiare 1 problemi dell’approvvigionamento, nell’otto-
bre del 1916% venne istituito un «Comitato regolatore del consumo
dello zucchero» presso I’ Amministrazione statale degli Approvvi-
gionamenti e Consumi. Servendosi degli agenti del fisco normal-
mente addetti all'accertamento della tassa di fabbricazione, il Comi-
tato controllava le fabbriche, le raffinerie e le organizzazioni per il
commercio dello zucchero al fine di ripartire il prodotto secondo le
modalita definite dal governo. Nessuna consegna o spedizione pote-
va essere effettuata senza autorizzazione, venne stabilito un prezzo
d’imperio per le barbabietole e per lo zucchero, vietandorie la desti-
nazione a scopi diversi da quello della produzione di zucchero e di
alcol; si proibi di produrre raffinato e talune varietd di dolciumi?'.
Ulteriori limitazioni al consumo industriale furono varate in seguito,
quando fu anche consentita la possibilita di impiegare saccarina per
sostituire in parte Jo zucchero, Zuccherifici e distillerie sono dichia-
rati stabilimenti bellici ausiliari ma la produzione di zucchero cala per

' G. Del Vecchio, Lapprovvigionamento dello zucehero in Italia durante la guerea, in Bietole
e zucchere in Italia, clt., pp. 177-193. La razione glornaliera dell’esercito sarebbe stata di 15
grammi,

18 Ibid, 1. quantith di zucchero distribuite fu 1,633,042 quintali ne} 1916-17; 1.268.076
quintali nel 1917-18; 1.682.458 quintali nel 1918-19; 1.904.306 quintell nel 1919-1920;
2.822.721 quinzali nel 1920-21 e infine 2, 697.137 quintali nel 1921-22,

¥ Ibid, La produzione annuale di zucchero era stata di 1,400,599 quinrali nel 1916-17; &
926.244 quintalinel 1917-18; di 1,084.312 quintali nel 1918-19: di 1.677.666 guintali nel 1919-
1920, di 1,243,916 quintali nel 1920-21; di 2,063,961 quintali nel 1921-22.

2 1t p1. 18 ottobre 1916 n, 1332 sottopone a norme i controllo il consumo delio zucche-
ro, ne aumenta la soprattassa di fabbricazione e ne fissa il prezzo di vendita. Un successivo
decreto del 1918 riserva esclusivamente all'amministrazione statale approvvigionamente e Ia
vendita deflo zucchero.

# A partire dal b 18 ottobre 1916 fino al bt 31 ottobre 1921 | preza (in lire per quintale)
fureno stabiliti come segue: 86,15 nel 1916, 120 nel 1917, 210 nel 1918, 225 nel 1919, 286 nel
1820, 320 nel 1921, A questi andavane aggiunt Yaccisa e un modesto compenso per i grossist],

158

DALLA GRANDE GUERRA ALLA GRANDE CRISI

le difficolta gia dette e perché manca un intervento dello Stato teso a
consolidare i liveli produttivi o a frenarne la caduta. Cid accade
ovungue in Europa ed & tanto piti comprensibile che accada in Tralia,
dove lo zucchero rimane, nell’opinione dei governanti e per buona
parte della popolazione, un genere di lusso. Alla fine della guerra, tut-
tavia, non mancherd chi recrimini, come Peglion, che «lo zucchero
non ha avuto la sanzione ufficiale di doversi comprendere fra le col-
ture alimentari, ¢ quindi non ha menomamente bepeficiato dell’assi-
dua propaganda fatta per Uincremento a oltranza dei cereali»®,

Nel 1918, quando si stabilisce che lo zucchero abbia un prezzo
unico in tutto il Regno, viene anche istituito, come per altri generi
alimentari, un monopolio statale del commercio che, nel caso di
questa derrata, non ha scopo fiscale ma serve «unicamente a tmpor-
re forti riduzioni al consumo privato [ed al distribuire equamente
fra i consumatori la scarsa quantita disponibile»®, L'assegnazione ¢
effertuata in base a dei contingenti mensili provinciali, ripartiti a loro
volta in contingenti comunali che sono stabiliti in proporzione al
consumo medio nel triennio 1913-1915. Dal 1920 viene organizzato
il razionamento medianie tessera; la razione individuale, stabilita
anch’essa sulla base dei consumi del triennio 1913-1915, varia a se-
conda delle disponibilita e dei luoghi, ammontando a 150 grammi
mensili pro-capite per agli abitanti della Calabria, degli Abruzzi, del-
la Basilicata e di numerose province di altre regioni e a 600 grammi
per gli abitanti di Torino, Milano e Napoli.

Dal 1919 gli industriali ed i bieticoltori premono sul governo per-
ché st ponga un’immediata fine alle “bardature” di guerra. Secondo
lo studio di Peglion, commissionato dal Comitato nazionale per le
tariffe doganali e 1 trattati di commercio, che era stato istituito dalla
Confindustria ¢ dall’ Assonime per «affiancare»?® it lavoro della com-
missione incaricata dal governo di rivedere la tariffa doganale, la

2 Peglion, Le nostre prante, cit., p. 117. La monografia di Peglion fa parte degli studi pub-
blicati a curz del Comitato nazionale per le tariffe doganali e § trattati di commercio della
Confindustiiz & dell' Assonime, sul quale si veda sotto alla nota 24,

M Camera det Deputati, Atti della commissione parlamentare di thchiesta sui linsiti posti alla
concorrenza nel campo economico, vol, v, Studi e monografie, 1l settore dello zucchero, di C,
Costanza, pp. 152-35; la citazione da J. Tivaroni, I monopols governativi del corumercio ¢ le
finanze dello Stato, Bari 1920,

% 8yl Comitato nazionale per le tariffe doganali e | trattat! di commercio si veda F. Bien-
tinesi, La tariffa del 1921 e le associnziont degli industriali italiani: ricevea della protezione, equi-
librt interni e rapporti col mondo politico, 1913-1923, in «Rivista di storia economica», 1999,
n. 2, pp. 167-205.
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«minaccia di un monopolio di Stato» prolungantesi oltre la fine del
conflitto frenava la produzione di zucchero e con essa la coltivazio-
ne della barbabietola. Se fosse stata “libera”, I'industria saccarifera
italiana avrebbe invece potuto esportare «per parecchi anni» sui
mercati mondiali, poiché a lungo vi sarebbe mancato «il contributo
ingentissimo della produzione francese, belga, polacca e in paste
russa»®’, Anziché prepararsi a cogliere la grande occasione, come
avevano fatto i «nordamericani», in Italia erano invece «prevalsi i
ripieghi, le restrizioni, 1 provvedimenti frammentari» e, con essi, «la
carestia di zucchero»?,

Per preparare gradualmente la liberalizzazione del mercato dello
zucchero, tra il 1920 e il 1921, il governo procede a larghi acquisti
all’estero e fissa due calmieri: I'uno, pari a 875 lire per quintale, per
lo zucchero destinato all’industria, la quale protesta, e l'altro, am-
montante a 600 lire per quintale, per lo zucchero destinato al con-
sumo diretto, che costa cosl in Ttalia meno che all’estero®; entrambi
vengono modificati sette volte tra il gennaio del 1920 e Uottobre del
1921, Nel giugno del 1921 ¢ abolito il razionamento, nel successivo
mese di luglio entra in vigore la nuova tariffa doganale e la liberaliz-
zazione del mercato interno pud dirsi completata alla fine della
campagna 1921-22. Il prezzo dello zucchero aumenta per via del-
Vinflazione ma meno di quello di altri generi alimentari; negli anni
venti, esso risulta, a valore costante, inferiore a quello del primo
decennio del secolo, sicché anche per questo motivo, oltre che per
gli acquisti territorial, i consumi crescono da 5,2 chilogrammi pro-
capite nel 1920, a 6,2 nel 1921 e a 7,5 nel 1922, Il prezzo delle bar-
babictole sale invece notevolmente, poiché fino al 1924, per rilan-
ciare la coltivazione, il governo e poi anche gli industriali garanti-
scono una remunerazione relativamente elevata®,

¥ Peglion, Le nostre piante, cit,, pp. 117-118.

% Jhid., p. 118

7 L. Bineudi, La guestione dello zucchero, in Cronache ecomomiche e politiche di un tren-
tenmio, vol, vi, 1921-1922, Totino 1963, pp 212-216, L'a. nota che zucchero e frumento sono
le due sole derrate per le quali si & conservara la gestione governativa, per lo zucchero ¢id
dipende dall'alio prezzo delle bietole che 1! governo ha deciso di pagare per incoraggiarne la
coltivazione. Nel 1921 i prezzo dello zuechero estero st aggira sulle 700-750 lire ai quintale.
1 50% degli utili conseguiti dai depositi del Commissariato, che distribuiscono zucchero, &
destinato all'Ente nazionale orfani di guerra (6 milioni) e poi all’Amministrazione approvvi-
glonamenti e conswmi.

8 Thid., p. 215. Einaudi afferma che «Stato, produttord, agricoltorl, operai si sono abitua-
ti alle cifre grosse L...] i bieticoltori vogliono 16-17 lire invece di 2; i carrettieri 3,50 invece di
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Ai notevoli mutamenti indotti dalla guerra, che riduce I'attivita
dellindustria saccarifera, e dall'inflazione, le imprese rispondone
con la diversificazione e P'integrazione a monte: potenziano la lavo-
razione di sottoprodotti per ricavarne foraggi, concimi, composti
chimici e soprattutto alcol; iniziano a produrre le sementi di barba-
bietola, che non possono pit essere facilmente importate; affittano e
acquistano terreni sia a questo scopo che per approvvigionarsi di
barbabietole; investono presumibilmente in altri settori. Finita la
guerra, diverse societd proseguono nell’investimento fondiario forse
anche per mettere al riparo dell’inflazione capitali e riserve.

E difficile dar conto delle proprieta terriere delle societa saccari-
fere, sia per cié che concerne i tempi dell’acquisto che per Desten-
sione, ma ¢ certo che la Ligure-Lombarda possiede nel Ravennate
diversi poderi e tre tenute di oltre 1700 ettari; lo Zuccherificio del
Volano risulta avere 454 ettari nei dintorni dello stabilimento; lo
Zuccherificio Delta Po acquista 'Immobiliare Alba, proprietaria di
una tenuta i 175 ettari nei pressi della fabbrica e 'Eridania compra,
tea il 1916 e il 1924, oltre 11.000 ettari di terre: le tenute di Tieni,
Ostellato e Argenta, che hanno un’estensione di circa 6700 ettari e
“Le Gallare”, la cui supetficie ¢ intorno a 4700 ettari?,

Capitali vengono investiti anche in altri settori. Non & possibile
stabilire verso quali industrie e attivitd gli zuccherieri abbiano fatto
confluire risorse nel corso della guerra ma & certo che tutte le socie-
ta approvano variazioni statutarie tendenti ad ampliare enormemen-
te gl scopi sociali, dando largo spazio agli investimenti in qualsiasi
attivita anche a carattere finanziario, La Ligure-Lombarda, ad esem-
pio, stabilisce che potrd «compiere qualunque operazione finanzia-

50 centesimi; i fabbricanti, dopo aver proveeduto con 20 lire per quintale alls menutenzione
e con 16 lire all'anumorramento e interesse, vogliono ancora 21 lire di utile industriale e 2,51
centesimi di arrotondamentow. Ritiene, dungue, inevitabile una crisi dt riagginstamento dei
prezed.

# Uinventario delle proprietd della «Lamone» Societd Agricols Industriale, che oltre allo
zuccherificio di Mezzano possiede diversi poderi e tre tenute di oltre 1700 etcari nel Ravennate
ed & controllata dalla Ligure-Lombasda, ¢ allegato alle carte relative alla fusione di questa
societd nella Gulinelli pof Zuccherifici Nazionali {re, asc, «Gulinellis, Ago, 29 novembre
192%); per lo Zuccherificio del Volano le informazioni sono desunte da ass1, csvi, b. 30
«Zuccherificio del Volano»; per lo Zuccherificio Delta Po da ase1, csvi, b, 26 «Zuccherificio
Delta Po» (Pacquisto & perd fatto negli anni trenta); per UEridania da Eridania-Zuccherifici
Nazionali, Storia 47 cinguant'snni (1899-1949), cit., pp. 109-116. Aziende agrarie nell’ Alessan-
drino ha pure la Société Générale, non sapremme dire perd se in proprieta ¢ in affitto (K.
Fraipont, Per combatiere la cercospora, 181, 1926, n. 3).
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ria, bancaria, commerciale, industriale o marittima, come pure [...]
acquistare titoli industriali o bancari, [...] contrarre riporti, dare o
ricevere denaro a mutuo o in conto corrente»’?, L'ampliamento degli
scopi sociali viene deliberato, peraltro, quando i maggiori utili ven-
gono gia da «interessi ¢ sconti», dai redditi dei titoli in portafoglio,
aumentati con le sottoscrizioni di titoli della Societa Ligure Fabbri-
cazione Proiettili e del Prestito di Genova’l, e da «altre operazioni
commerciali e finanziarie». Nel campo delle industrie collegate, la
societd ha ampliato la sua attivitd alle «fabbriche di foraggi melassa-
ti, [...] di nitrato di potassa, di surrogato di cafféx, si & interessata
alla costituzione di diverse societa, come la Distilleria di Migliaro, la
Societa [taliana Prodotti Sintetici e la Compagnia generale per le
industrie agricole Meridionali, studia inoltre I'apertura di un secon-
do stabilimento per la produzione di marmellate e «frutta zuccheri-
na», dopo quello impiantato a Napoli prima della guerra, e proget-
ta l'impianto di fabbriche per la produzione di recipienti in latta e
vetro?, La Ligure-Lombarda si ¢ anche dedicata alla produzione di
sementi di barbabietola, acquistando terreni a questo scopo, e si
propone di ampliare i possessi terrieri, «prendendo parte in societa
fondiarie per assicurarci bietole», come la Societa Fondiaria Romaj
gnola®, La partecipazioni, per quel poco che si pud evincerne dagli
atti ufficiali, spaziano anche in settori non propriamente collegati,
poiché la societh possiede azioni dell’Unione Italiana Tramways elet-
trici per 1,3 milioni di lire. Anche I'Eridania, durante la guerra, com-
pensa i minori utili di lavorazione con gli «introiti realizzati per divi-
dendi sopra titoli»*. Grazie ai massicci acquisti di terre, la societa ha
dovuto ridurre la fabbricazione di zucchero meno di altre’ mentre
ha potenziato la produzione dell’alcol, come tutte le industrie zuc-
cheriere,

1, asc, «Ligure-Lombarda», Aos, 20 giugno 1917,

3 fbid., Ago, 27 glugno 1516,

32 Ihid., Ago, 30 ottobre 1918,

B 1g, ase, «Gulinelli», As, 27 marzo 1923, tra le nuove partecipazioni si segnala quella pel-
ta Socierd Fondiaria Romagnola. i

M 1, asc, «Eridanias, Age, 15 maggio 1917, Turti gl arti ufficiali relativi al periodo belli-
co sone totaimente privi di informazioni,

8 Eridania-Zuecherifici Nazionali, Storia dr cfnguant’anni (1899.1949), cit., pp. 65-66. La
stessa propensione all'Investimento immobiliare mostra, secondo De Rosa, Vicentini del Ban-
co di Roma, che acquista e poi cede all’Eridania la maggioranza del Immobiliare Lodiglana
con U'intento & riallacciare contasti «da tempo interrotti» con la societd saccarifera (L, De
Rosa, Storia del Banco di Roma, v, Roma 1983, pp. 120-21), Listituto nel 1921 acquista anche
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Lingresso degli zuccherieri nella fabbricazione dello spirito era i-
niziato dopo 'approvazione della legge del 1902 che, imponendo di
pagare P'accisa sul prodotto effettivamente ottenuto, aveva reso poco
conveniente 'estrazione dello zucchero dal melasso; dal 1905-1906
questo sottoprodotto, disponibile in crescenti quantita, aveva sosti-
tuito in gran parte il mais e i cereali avariati nella produzione indu-
striale di alcol’. Durante la guerra, 'aumento della domanda di spi-
rito a scopi medicinali e bellici induce le imprese saccarifere a poten-
ziarne la produzione”. A partite dal 1916 esse cessanc infatti di for-
nire il melasso alle distillerie per lavorarlo totalmente in proprio e
destinanc alla distillazione anche una parte delle barbabietole cold-
vate. La “guerra parallela” tra zuccherieri e distillatori, che sara me-
glio analizzata in seguito, porta le maggiori societd di distillazione, le
Distillerie Italiane e la Distilleria di Cavarzere di Montesi, cui non
viene pil ceduto il melasso, a produrre alcol dalle barbabietole e poi
a entrare, alla fine del conflitto, nel settore saccarifero, aggiungendo
fabbriche di zucchero alle distillerie,

Un’altra “guerra parallela” interessa l'industria zuccheriera, poi-
ché i profitti bellici favoriscono Iz scalata di alcune societ3, come Ia
Ligure-Lombarda e le Distillerie Italiane, a opera di Max Bondi. Gia
presente fin dal 1907 nel Consiglio dell’Eridania, nel quale vengono
eletti tra il 1918 e il 1919 anche Mazzotti Biancinelli ¢ Achille Con-
tini, nel 1919 Bondi diviene presidente della medesima societd ed
entra nel Consiglio d’amministrazione della Ligure-Lombarda men-
tre Bruzzone ¢ sostituito alla direzione da Biaggi. L'ingresso di Bondi
nella compagine sociale della maggiore e piti antica delle societa sac-
carifere € accompagnato da un discorso nel quale, con un’impronti-
tudine certamente rimarcata dai genovesi, cui sta muovendo guerra

un consistente pacchetto di azion della Societa Bonifiche Terreni Ferraresi, la quale partecipa
alla costituzione dello zuccherificio Jolanda di Savoia,

# Lalcol prodotto & partire da cereali e melasso viene definito alcol di prima caregoria e
quello da vinacce e residui vinosi, preminentemente prodotto da piccole distillerie ¢ assog-
gettate g un diverso e pin favarevale regime fiscale, aleol di seconda categoria. Dal 1905-1906
Ia produzione di alcol da melasso supera quella di aleol prodotto con cereali (Confederazione
Generale Fascista dellIndustria Iraliana, L'industria ftaliana, Roma 1929, pp. 292-297). Dal
1910-11 le distillerie cominciano a distillare barbabietole, consumandone, secondo Peglion
121.298 guintali nel 1910-1911 e 157.243 quintali nel 1911-12 (Peglion, Le nosire prante, cit.,
p. 124}

1w, asc, «Societd Romana», Ago, 18 dicembre 1918, Gli amministratori affermano che
«oltre il normale quantitativo di melasso abbiamo distillato buone quantitd di bietole» e che
Palcol & stato turto collocato dal Consorzio Traliane Produttori Alcol.
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su tutti 1 fronti dell’industria cittadina, egli afferma che la «guerra
non sard stata sterile e vana», se 'apporto di «nuove forze e rappre-
sentanze industriali [...] nel Consiglio [...] segnera "avvento di un
programma accarezzato da tutti gi industriali»’%, vale a dire 'unione
«intima e cordiale dei diversi gruppi industriali dello zucchero».
Alla fine della guerra, tutte le societd procedono ad aumentare il
capitale sociale, facendo presente, ufficialmente, la necessita di ac-
crescere i mezzi propri a causa della crescita dei cost ma in realta
anche e forse soprattutto per evitare ogni forma di prelievo sui pro-
fitti di guerra. Le emissioni, che in buona parte sono destinate a
scambi incrociati con le societa controllate, servono infatti a distri-
buire parzialmente ghi utili accumulati nella “riserva speciale”, stabi-
lita per legge nel 1916, i quali sono portati a capitale, aumentando il
valore nominale delle azioni, distribuendo azioni gratis o al loro va-
lore nominale. La Ligure-T.ombarda delibera un aumento del capita-
le sociale da 22 a 33 milioni di lire nel 1918%, la Societa Italiana ac-
cresce il proprio da 18 a 30 milioni®, I'Eridania nel 1918 emette
63.500 azioni da assegnare agli azionisti al loro valore nominale, por-
tando il capitale a 19,5 milioni di lire per poi aumentarlo a 25 milio-
ni nel 1919 e ancora a 45 milioni nel 1920, in parte con una nuova
emissione di azioni e in parte aumentandone il valore nominale, por-
tando a capitale la “riserva straordinaria”#. Cresce, ovviamente, an-
che il conto titoli perché le capogruppo sottoscrivono ghi aumenti di
capitale delle collegate e viceversa, mentre almeno in un caso, quel-
lo della Societa Italiana, ha qualche fondamento Uipotesi che I'emis-

¢, asc, «Ligure-Lombardas, Aos, 28 giugno 1919, Sulla scalata di Bondi alle imprese
siderurgiche genovesi st veda F. Bonelli, Lo sedluppe di una grande impresa tn ltaliz. La Terni
dal 1884 al 1962, Tosino 1973, pp. 124-27.

3 16, asc, «Ligure-Lombardaw, Aos, 30 ottobre 1918, 31 delibera I'emissione di 50.000
azioni da dare in opzione agli azionist a L. 200,

# rg, asc, «Societd [taliana», Aos, 4 luglic 1918. La Socleta & peraltro una delle prime
industtie saccarifere a costituire una bolding: la Anonima Badiese, nel 1923.

# 16, asc, «Fridania», As, 8 ottobre 1918 si autorizza il trapasso a capirale sociale di L.
4,33 milioni del “fondo premi” delie passate emissioni ¢ si delibera Paumento del capitale con
Pemissione di 63.500 azioni da L. 100 da collocare alla pari, una nuova per ogni vecchia. Entra
in Consiglio Ludovico Mazzotti Biancinelli. Nell’As, 29 dicembre 1919 si delibera Paumento
di capitafe da 19,5 a 25 milioni, con assegnazione alla pari di 59.500 azioni, cedute alla Banca
Ttaliana di Sconto per il collocamento, e Pemissione di 47.625 obbligaziond da 400 lire. L'Ago,
26 glugno 1920 delibera Paumento del capitale a 45 milioni, passande alla voce capitale socia-
le 12,5 milioni della riserva ¢ aumentando cost il valore delle azioni a L. 150, Delibera inoltre
di emettere 50,000 nuove azioni da 150 lire nominali da dare in opziene agli azionisti, che ven-
gono cedute alla Banca Ttaliana di Sconto a L. 275 per azione,
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sione di azioni sia finalizzata anche al consolidamento del controllo
da parte dei Piaggio®.

Una parte dei mezzi raccolti va comungue a sostenere il boom di
nuovi Impianti che si realizza nei primi anni venti.

3. IL NUOVQO BOOM DEGLI ZUCCHERIFICI

Nel 1921, in una congiuntura negativa dei prezzi, il governo ita-
Hano inizia la liberalizzazione del commercio dello zucchero al ripa-
ro della nuova tariffa doganale che fissa, per un anno, i dazi sul raffi-
nato e sul greggio rispettivamente a 36 e 18 lire, accordando, in tal
modo, all'industria saccarifera «una protezione superiore di un
buon terzo a guella stabilita dalla legge del 1910»%, La tariffa Ales-
sio, in realta, scompone il prelievo doganale in una misura fissa, rap-
presentata dal dazio, e in un coefficiente di maggiorazione che pud
essere variato dal governo affinché possa intervenire prontamente
sulla misura del prelievo doganale in una situazione di estrema
mutevolezza dei prezzi e dei mercati e nella quale al deciso incre-
mento del consumi si deve far fronte, nonostante la ripresa della
produzione, con le importazioni. Nel 1922 il governo, infatti, modi-
fica nuovamente il prelievo fiscale ¢ doganale sugh zuccheri: alza
Paccisa in due riprese, portandola a 300 lire, e abbassa da 1 a2 0,7 il

2 11, asc, «Societd [talianax», «Ricorso di Enrico Angelelli al Tribunale di Roma sull'as.
semblea 4 luglio 1918», 11 dicembre 1918, Stando al ricorso, poi titirato il 7 gennaio 1919, 1T
taliana si sarebbe accordata con una banca per cedetie le 50.000 azioni al valore nominale ma
«con il vincolo assoluto e inderogabile della inalienabilith [...] a favore di chicchessia e cid si-
no alla fine del 1920», dunque Paumento di capitale «& una simulazione diretta soltanto 2 spo-
stare e maggioranze nelle assemblee sociali», la lepge ¢ violate, perché vengono emesse azio-
ni «al valore nominale di L. 150, quando hanno un valore positivo di L. 400». Nell'As, 12 feb-
braio 1919, le azfoni vengono pol assegnate a1 loro valore nominale agli azionisti, portando a
capitale 12 milioni defle riserve, Nella stessa occasione i delibera Pacquiste di azieni sociali
«fino 2 tre milioni»,

4 Camera dei Deputati, At dells commissione parlamentare di inchiesta sui limitd posti alla
concorrenza nel canipo econowico, vol, vi, Studf ¢ monografie, cit., p. 155, La tariffa Alessio &
i frutto dei lavori della Commissione reale per lo studio del regime doganale e dei tratrati di
comrmercio, la quale sarebbe stata istitutita, secondo Costanza, che ripere ke accuse di Giretti,
per un «atto di debolezza» di Glolitti. La tariffa entra in vigore il primo luglio 1921 in virm
del ror 9 giugno 1921 n. 806 ¢ fissa il dazio a L. 18 e a 1 il coefficiente di maggiorazione {che
porta il dazio a L. 36 oro) sulio zucchero di prima classe e a L. 12 il dazic e a 1 il coefficiente
di maggiorazione (che porta il dazio a 24 live ore}. Secondo la legge del 1910, a partire dal
1916, Ia protezione legale sullo zuechero raffinato € greggio avrebbe dovute essere rispettiva-
mente di L. 2285 e di L., 14,80,
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coetficiente di maggiorazione sullo zucchero di prima classe, facen-
do scendere il dazio sul raffinato a 30,60 lire per quintale, La ten-
denza all’aumento del prezzi, delineatasi nel 1922, si rafforza "anno
successivo, sicché, nel gennaio del 1923, De Stefani riduce il dazio
~ portando il coefficiente a 0,2 — e poi, in maggio, lo abolisce. La
sospensione del dazio & vista dagli zuccherieri come un provvedi-
mento congiunturale anche perché diversi stati europei, come la
Germania, prendono misure analoghe. A distanza di un mese, petd,
in sede di discussione della tariffa, la Camera, «recependo le istanze
del gruppo socialista», ribassa i dazi, che vengono fissati a 9 e 6 lire,
e proroga ma limita la possibilitd del governo di operare tramite un
coefficiente di maggiorazione, consentendo un rialzo che eventual-
mente pud giungere, al massimo, a 18 e 12 lire. L'Unione Zuccheri
protesta ma, nell'immediato, la tendenza al rialzo dei consumi e del
prezzo porta a nutrire illusioni.

Da 5 chilogrammi pro-capite nel 1913 il consumo medio & passa-
1o a 5,2 chili nel 1920, 2 6,2 nel 1921 e a 7,7 chili nel 1922-23, quan-
do, nonostante la produzione sia salita a livelli superiori a quelli del-
Ianteguerra, occorre importare zucchero per soddisfare il fabbiso-
gno, che & aumentato anche per via degli acquisti territoriali dell’l-
talia. 'ampliamento costante del mercato interno, 'ascesa del prez-
zo dello zucchero estero e erronea previsione che Ia crisi di alcuni
grandi Paesi produttori avrebbero potuto offrire U'opportunita di
esportare, sono alla base di una nuova ondata di investimenti per
aumentare la potetizialita ed il numero degli zuccherifici, che si veri-
fica appunto nei primi anni venti, quando peraltro sta anche per sca-
dere il cartello saccarifero e le maggiori industrie di distillazione
entrano nel settore. Il nuovo boom, che provoca nel 1924-25 una
sovrapproduzione e una “crisi dello zucchero”, avrd come effetto
duraturo un aumento eccessivo della capacita produttiva.

Nel 1920 entra in attivitd lo Zuccherificio di Sermide, nel 1923
quello di Polesella e nel 1924 altri 13 stabilimenti* mentre altri cin-

* Di questi nuovi implanti 4 sono in provineia di Rovigo {Perto Tolle, Costa, Badia, Arqua
Polesine), 3 in provincia di Fersara {San Biagio, Jolanda di Savoia, Migliarino), I in provincia
di Bologna (Molinella) e uno clascuno nelle provinee di Padova (Este), di Venezia (Cavarzere)
¢ Pisa {Cecinal, Datl sul boom degli zuccherifici in Tonizzi, Lindustria dello zucchero, civ., pp.
124-126, Fra il 1914 e il 1925 il numero degli impianti sale da 39 zuccherifici e 11 raffinerie
(annesse = non a fabbriche di zucchero) a 52 zuccherifici e 20 raffinerie; la potenza installata
cresce, tra le medesime date, da 20,521 cavalll vapote a 76.705, sia per la costruzione di sta-
bilimenti con maggiore capacita lavorativa che per aumento della potenzialitd di molte fab-
briche gia esistenti,
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que sono in progetto. L'Unione Zuccheri stigmatizza, a fatto com-
piuto, il forte incremento della capacitd produttiva dell’industria,
torte di 13 raffinerie e di 52 zuccherifici®, osservando che nella cam-
pagna 1923-24 i 39 zuccherifici attivi sui 41 esistenti avevano pro-
dotto 3.150.000 quintali di zucchero, esattamente quanto consuma-
vano aliora I'ltalia e le sue colonie®®, Era percio facile prevedere che
le nuove tabbriche avrebbero sottratto lavoro agli impianti esistent
o prodotto in eccesso, mentre le speranze che I'ltalia potesse espor-
tare — diffuse, secondo il sindacato zuccheriero, «specialmente nel
campo agricolo» e alimentate da una congiuntura «eccezionale» —
apparivano ora, nell’aprile del 1924, del tutto infondate, Ti basso te-
nore zuccherino delle bietole italiane poneva, infatti, come «limite
insuperabile, in condizioni normali del mercato mondiales, il soddi-
sfacimento del fabbisogno nazionale. Anche considerando che le fab-
briche di Mantova, di Montagnana e di Lama andavano a rimpiaz-
zare gli zuccherifici di Napoli, Vicenza e Imola, che abbreviare la
durata delia campagna di lavorazione avrebbe attenuato il fenomeno
della retrogradazione, che il consumo interno era presumibilmente
destinato a crescere e che era opportuno avvicinare le fabbriche ai
luoghi di produzione delle barbabietole, restava per I'Unione
Zuccheri che, «nelle nuove costruzioni, siamo andati al di 1a del giu-
sto limite, Ci troviamo quindi di fronte a una vera crisi di sviluppo»?,
Benché gli amministratori del castello facciano mostra di addos-
sare la responsabilita del moltiplicarsi delle fabbriche all’iniziativa di
comitati di agricoltori che avrebbero impiantato stabilimenti «con
eccessiva facilita dovunque {fosse possibile! raccogliere un migliaio
di ettari di superficie, non importa se in zone gia sfruttate»®, & cer-
to che buona parte delle sedici nuove societa che si formano nel
1923 sono rapportabili alle imprese di distillazione e ai maggiori
gruppi saccariferi che, come gia nel passato, si associano a «comita-
ti» promotori di varie localita. Con maggiore franchezza, la relazio-

991G, asc, «Unione Zuccheri», Ago, 30 aprile 1924. Tl capizale sociale delle industrie sac-
carifere ascendeva a questa data a 380 milioni, cul andavano aggiunti 110 miliont di riserve e
34 milioni di obbligazioni.

% Con il rp 14 giugno 1923 n. 1582 la nuova tariffa doganale entra in vigore anche nelle
colonie itallane, assoggeitate a un sistema preferenziale che dovrebbe riservare all Ttalia il loro
approvvigionamento il che, almeno inizialmente, non fu, Nella campagna 1923-24 erano rima-
sti inattivi gli zuccherifici di Napoli ¢ di Viterbo.

4 13, asc, «Unione Zuccheri», Ago, 30 aprile 1924,

# 1bid.
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ne degli amministratori delle Distillerie Traliane imputa la costruzio-
ne di gran parte dei nuovi impianti ai «gruppi gia esistenti»; le poche
societa minori, costituite per I'iniziativa di quelli che vengono defini-
ti, ed & tutto dire, «privati capitalisti»*, come lo Zuccherificio Viter-
bese, non sono probabilmente autonome o, se lo sono, non lo resta-
no a lungo. Ove si ecceituino le fabbriche costruite da imprenditori
usciti dal settore nell’anteguerra e che tentano nuovamente I'avven-
tura zuccheriera, come Schiaffino con lo Zuccherificio di Cecina, i
Bozano e i Tedeschi con lo Zuccherificio di Sermide e lo Zucche-
rificio del Volano, un Maraini con lo Zuccherificio agricolo piacenti-
no, gran parte delle nuove societa sono controllate dai vecchi gruppi
¢ soprattutto da nuovi entranti, come le Distillerie Italiane e la So-
cietd Veneta di Montesi, alleati con le maggiori imprese del settore.
Tra i nuovi componenti di rango del salotto saccarifero, che appa-
re ora meno esclusivamente genovese, spiccano le Distillerie Italia-
ne. Alla fine della guerra, il Consiglio della societs, in cui siedono
Bondi, Carminati e Contini vara un programma teso a dare maggio-
re sviluppo alle industrie “ausiliarie”, come la produzione del lievi-
1o, € soprattutto a intervenire direttamente nella fabbricazione dello
zucchero®, La distillazione del melasso a opera delle societa saccari-
fere, il continuo aumento della tassa di fabbricazione e le gravi re-
strizioni al commercio degli alcolici, la cui domanda cade alla fine
del conflitto, hanno infatti «limitato il campo delle distillerie, [...]
giustificando affermazione che [siano] ormai soltanto un comple-
tamento dell'industria saccarifera»™, Per questo motivo la societa,
nel 1918, acquista larghe partecipazioni nello Zuccherificio Agricolo
Lombardo di Casalmaggiore e nella Societd Saccarifera Lombarda,

¥ m, asc, «Distilierie Ttalianes, Ago, 19 marzo 1924, La relazione afferma che «notevole
parte delle nuove inizlative rientra nell'ambito dei gruppi gid esistenti» e cid rendera pi faci-
le «disciplinarle e armonizzare {| funzionamento fra vecchie e nuoves.

3 Ibzd. La societd produce lievito a Sesto, Padova e Rome, dove si & riadattata a tale sco-
po una distilleria. Nella riorganizzazione del gruppe, vengone cedute le partecipaziond nella
Birra Venezis e neila Florio e C., perché sono venuti «meno i legami indussrialis. ascr, cc, 27
setrenbre 1918; la direzione annuncia che le Distillerie hanno chiesto al Credito Italiane, che
ha accertato, di garantire I'aumento di capitale da 194 miliond 4 32,5 mediante emissione &
131.000 azioni che verranno tutte offerte alla parf agli azionist. Le Distilleric Traliane erano
state costituite nel 1905 a Milano con un capitale di 16 milioni. Nel 1916, stando alle Notizie
statistiche del Credito Ttaliano, 1a societa produceva 120.000 ettanidri di alcol, aveva 500 ad-
derti ¢ 16 stabilimenti {Credito Italiane, Sociesd jtaliane per azioni, Notizie statistiche, 191 s,
Roma s.d., p. 1151},

v, asc, «Distillerie Italiane», Ago, 16 marze 1924,
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per poi assumerne il controllo; nel 1922 trasforma in zuccherificio la
distilleria di Polesella; I'anno successivo aggiunge una fabbrica di
zucchero alla Distilleria di Padova e costituisce le societa Molinella,
Zuccherificio Centese e Zuccherificio Jolanda della Bonifica ferrare-
se. Bondi sembra avviato a surclassare Bruzzone quanto a presenza
nel consigli d’amministrazione delle societa saccarifere.

L attiviza di distillazione che consente alle Distillerie Italiane di te-
nere in efficienza gli impianti di Pontelagoscuro, Padova e Sesto & li-
mitata alla lavorazione di melasso «per conto di zuccherifici conso-
clati 0 amici». Tra gli amici e consociati va annoverata la Societa Ita-
liana dei Piaggio con la quale, dal 1922 ci si & accordati per un “con-
solidamento” della posizione dei due gruppi nel Polesine, dove
«tanto le Distillerie quanto la Iraliana» hanno «interessi di primo
ordine». L'accordo®, stipulato in un momento di competizione tra i
gruppi, ricalca e perfeziona quelli dell’Unione Zuccheri. Prevede la

%2 asct, Dosszer Distillerie Italiane, £. 2369, in «Preliminari di contrattos, Genova otrobre
1922, 1I contratto & stipulato tra la Societd Italiana, che impegna anche lo Zuccherificio
Lendinarese, € le Distillerie Italiane che impegnano anche la Societd Saccarifera Lombarda e
lo Zuccherificio Agricolo Lombarde. Le due societa si riconoscone rispettivamente un con-
tingente di 563,129 e di 244,412 quintali di zucchero (comprensivi della quota di 85.120 quin-
tali dello stabiiimento di Polesella). Questi contingenti sono ricavati datla tabella a del Con-
sorzio Approvvigicnamento Bletole (cas) e, sul un totale di 2.777.793 quintali da ripartire tra
tutte le fabbriche aderentl al can (escluse quindi quelle di Foligno, Spinetta Marengo,
Placenza ¢ Viterbo), alle p1 spetta una quota dell'8,337%, oltre a un extra contingente di
100.000 quineali di zucchero da mrasformarsi in aleol una volta che la quota dei due gruppt
abbia superato 1 405,000 quintali di zucchero. L'accordo ha la durata di 5 anni e prevede inol-
tre che ia vendita deflo zucchero sia farta in comune, seguendo di massima «le norme
dell'Unione Zuccheri»; le Distillerie Traliane garantiscono alla Societa Iraliana # collocamento
dell'85% della disponibilita annuale di alcol ¢ la lavorazione del melasso per conto del grup-
po Italiana, escluse le quantith che vengono passate alla dezzuccherazione, ricevendo un com-
penso fisso di lavorazione (L. 300.000 ¢, ove la produzione superasse i 30.000 ettanidri, 10 lire
in pit per ogni ettanidro fino a un massimo di L. 150.000), Nel caso che si raggiungesse un
accordo generale, | due gruppi si impegnano a ripartirsi i contingente loro assegnato rispet-
tando le gquote tra loro concordate; le Distillerie non potranno opporsi a un sccordo generale
«bietole e zuccherow che riconosca & questo gruppo una quota dell’8,537% e, qualora doves-
serc ottenere un contingente pifl elevato, i surplus verrd diviso tra { due gruppi in ragione dei
rispertivi contingenti (diminuitl della quota di Polesella); ta Societa Italiana non potra oppor-
si all’accordo sull’afcol qualota «gli vengano mantenute le attuali condizionds. Si stabilisce infi-
ne che le Distillerie debbanc trasformare lo Zuccherificio di Polesella in socfets anonims
wentro il febbraic 1923, dando al gruppo Italiana une partecipazione del 30% sul capitale ¢
rappresentanza proporzionale» nel Consiglio. Il gruppo Iraliana ha la facoltd di impiantare,
entro il 1924, un sltro wuccherificio della potenzialita minima di 8000 quinatali ¢ con un con-
tingente di 85,120 quintali in forma di anonima dando # 30% del capitale alle Distillerie alle
stesse condizioni stabilite per quello di Polesella. impianto di altri zuccherifici dovra essere
stabilito di comune accordo. Se i due gruppi volessere cedere, in toto o in parie, le azioni degli
zuccherifici “comuni”, dovranno darle in opzione all’altro.
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costituzione di un ufficio comune a Genova per regolare i rapporti
sociali, fissa i contingenti dei due gruppi, le norme che disciplinano
I'approvvigionamento delle bietole, la vendita dello zucchero, la
lavorazione del melasso, la vendita dell'alcol, lo sviluppo di nuovi
impianti e le partecipazioni che in essi spettano ai due contraenti.
Nello zuccherificio di Costa di Rovigo, costruito dalla Societd
Saccarifera Polesana, nella quale la Societa Ttaliana ha 1a maggioran-
za, le Distillerie Italiane hanno «parte ridotta e pari» a quella che
I'Ttaliana ha nello Zuccherificio di Polesella, ovvero il 30% del capi-
tale, Altra impresa comune, allargata perd ad altri partecipanti, vale
a dire la Societa Bonifiche Terreni Ferraresi, ¢ lo Zuccherificio di Jo-
landa cost come le partecipazioni assunte dai due gruppi nello Zuc-
cherificio Delta Po, :

Non diversamente, l'ingresso di Montesi, attivo fino ad allora nel-
Pindustria di distillazione, avviene con 'accordo di un altro gruppo
saccarifero, quello che controlla Ia Sucrerie et Raffinerie de Ponte-
longo, il quale assicura, oltre che competenze e capacita di vendere
il prodotto, anche I'opportunita di avere importanti contatti e proie-
zioni all’estero, ancorché effimere. Alla fine della guerra, Montesi
aggiunge alla Distilleria di Cavarzere, che ai primi del Novecento
risulta essere uno degli impianti pitt moderni in Italia, una fabbrica
di zucchero e, nel 1923, la Societd Veneta industria zuccheri costrui-
sce a Este uno zuccherificio che entra in attivita nel 1924%, Ambe-
due le societa, la Cavarzere Societd Industriali e la Societd Veneta,
fanno parte del cosiddetto Gruppo Saccarifero Padovano, controlla-
to attraverso la Societa Finanziaria Industriale Veneta dalla famiglia
Montesi ¢ dal gruppo belga, nel quale ha ora preminente peso la fami-
glia Flegenheimer, cui fanno capo, in Italia, la Société Générale de Su-
crerie e la Sucrerie et Raffinerie de Pontelongo oltre che altre societa
all'estero. Il gruppo padovano, nel 1931, acquisira addirittura la mag-
gioranza del capitale della Stiddeutsche Zucker di Mannheim, una
socletd che dal 1926 raggruppa una ventina di zuccherifici tedeschi,
nel cul consiglio figurano, dal 1931 esponenti della famiglia
Flegenheimer e, nel 1934-35, Leonardo Montesi ¢ Emanuele Leonar-

* acs, Presidenza del Consiglio, 1924, 3 — 8 — 2660. 1l fascicolo contiene documentazione
relativa all’accordo separato che i dirigenti fascisti locali e i proprietari deflo zuccherificio di
Este, non aderente all Unione Zuccheri, hanno raggiunto sulle retribuziont, che aflo zuccheri-
ficio di Este erane inferiori a quelle stabilite dal cartello e applicate da alire fabbriche della
stessa zona (Pontelongo, Bottrighe).
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di. La partecipazione nella societd tedesca verrd poi ceduta tramite la
Deutsche Bank alla stessa Stiddeutsche Zucker tra il 1937 e il 1940,
quando i Flegenheimer saranno costrete daile leggi razziali a svende-
re le loro attivitd, dapprima in Germania e poi anche in Italia®.

I vecchi gruppi, formalmente rispettosi del regolamenti dell’U-
nione Zuccheri, sembrano principalmente impegnati in operazioni
di razionalizzazione e miglioramento degli impianti, La Ligure-
Lombarda, che controlla in realtd il nuovo Zuccherificio Badiese,
ricostruisce la fabbrica di San Vito al Tagliamento, 'unica danneg-
giata dalle operazioni belliche, dotandola di una raffineria al fine di
approvvigionare a minor costo |'Tealia nord-orientale; migliora alcu-
ni impianti, mette in lquidazione alcune societa controllate, come la
Valsacco e la Ligure-Vicentina, trasporta il macchinario di fabbriche
inattive in nuove localith che garantscano I'approvvigionamento
bieticolo: quello della Ligure-Vicentina viene trasferito a Montagna-
na e con altro macchinario disponibile, forse proveniente da Seni-
gallia, viene equipaggiato lo zuccherificio della Ligure-Mantovana.
La societd inizia a Sampierdarena la produzione di levito, fino a
quel momento appannaggio deile Distillerie Italiane, con le quali nel
1926 stipulera un accordo per la spartizione del mercato in questo
settore di attivitd®, ingrandisce lo Jutificio e studiz una «com-
binazione» con una societd «consorella, gid nostra concorrente», la
Societa Marmellate di Voghera, per dare un nuovo assetto alla pro-

% Sulla vicenda delle Stddeutsche Zucker si veda M. Pobl, SUDZUCKER 1837.1987. 150
Jakre Siiddeutsche Zucker-Aktiengesellschaft Mannheim, Mainz 1987, pp. 105-123 e special-
mente pp. 1312-113, Albert Flegenheimer, che ers stato designato, insieme con Theodor Frank
delts Deutsche Bank ¢ Disconto Gesellschaft ¢ il dottor. Zapf, u far parte del “presidio” che
doveva guidare la societd gravemente indebitatz con le banche, ['aveva rsanata ra il 1931 e il
1935, Lacquisizione di una partecipaziene di maggioranza, pari all'82,5% del capitale della
Siiddeutsche Zucker, da parte di quello che Pohl definisce il «Gruppo Montesi» ma che in
realtd era it Gruppo saccarifero padovano, era stata finanziata dalla Deutsche Rank, la quale
pot funge da intermediario nell’operazione di rfacquisto delle praprie azioni da parte deila
societd saccarifera tedesca. Nel 1946 Albert e Joseph Flegenheimer inviane dagli Stati Uniti
un «Memorandum» per ricordare alle autoritd italiane di essere stati costretti da Hario Mon-
tesi a vendere le loro attivitd in Italia con una perdita che calcolanoc ammeontare a 1.500.000
dollarl. Il «Memorandumn», datato 20 settembre 1946, & in asat, Rapporti con Pestero, corda
178.

7 ascy, Distillerie Italiane, dossier n, 2369, Nel 1926 la Ligure-Lombarda e le Distillerie
Ttaliane, che trattano anche per conto della controllata Ditta Miani di Cervignano, stipulano
un patto relativo alla produzione di lievito. L'zccordo, di durata novennale, stabilisce che la
quota di mercato deliz Ligure-Lombarda, pari al 20% del totale nel 1926, aumentera fino al
37,5% e che, parallelamente, quells delie Distillerie Italiane sard abbassata fino a raggiungere
i#625%.
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duzione di marmellate e frutta zuccherata e col proposito di «creare
un tipo adatto al consumo popolare»’, Dal 1920-21 si esercita 'op-
zione per ghi aumenti di capitale decisi dalle “consorelle” e si proce-
de a smobilizzare le partecipazioni in societd non saccarifere e un
pacchetto «eccedente» della controllata Gulinelli”, sicché, nel 1923,
la maggioranza del portafoglio, arricchitosi di partecipazioni nello
Zuccherificio Badiese e in altre delle nuove societa, sarebbe costitui-
to da azioni di industrie zuccheriere «a noi intimamente collegate»’s,

Il programma di acquisti fondiari che la Ligure-Lombarda vor-
rebbe perseguire nel 1924, sia perché si prevede che I'apertura di
molte fabbriche scatenerd una lotta per approvvigionamento, sia
perché i terreni rappresentano «un sicuro e tranquillo impiego di
capitalew, viene invece lasciato cadere, anche perché & fortemente
osteggiato dai rappresentanti delle banche, i quali chiedono la distri-
buzione delle riserve agli azionisti e premono perché «non si accop-
pi la produzione delle bietole all’industria dello zucchero»™.

Anche PEridania persegue un programma di dismissione delle in-
teressenze in industrie lontane dal core business, come il Cotonificio
Ligure e la Eternit, entrambe eredita del “gruppo Figari”, Agli azio-
nisti inquieti, che chiedono se la societd vanti crediti nei confronti
dell'industria siderurgica, si danno risposte tranguillizzanti®® ma i
problemi dell’llva e di Bondi debbono avere qualche ripercussione
su questa e sulle altre societa saccarifere nelle quali 'imprenditore
aveva assunto partecipazioni. Il ricambio nel Consiglio dell’Erida-
nig, che nel 1923 conferisce al direttore Cevasco anche la presiden-
za, inaugura, stando alla storia ufficiale, un periodo di «prudente
amministraziones: si costruisce lo stabilimento di San Biagio, ven-

% g, asc, in «Ligure-Lombardas, Ago, 28 maggio 1923. Nell’ As, 26 gennaio 1924 si an-
nuncis la fusione delia Societa Marmellate di Voghera nella Societd Industria Marmeliate.

7 Tbhidewn, Ago, 28 maggio 1923. Essendo pervenute 385.000 azioni Gulinelli in cambio di
192,500 azioni Zucchereriz Nazionale, che si & fusa nella Gulinelli, la societa st «alleggerisces
di 125.000 ticoli Gulinelli «pur conservando il controlio della societds (Ago, 21 glugno 1922),
Nel 1923, stante il buon andamento della borsa, vengono dismesse le partecipaziont nei Fondi
Rastici, nelle Distillerie Italiane (Bond: esce dal Consiglio), nella Unione Traliana Tramways
elettrici {dove la partecipazione ammontava a 1,3 milioni} ¢ alire minori, come quella nella
Societis Tealians Prodortd Sintetici (L. 693.000).

% Ibid., Ago, 28 maggio 1923,

¥ Jbid., As, 26 gennaio 1924

8 1G, asc, in «Eridania», Ago, 6 glugno 1921, Dazionista Agnelli chiede se 'Eridania van-
ti crediti nei confronti dei siderargict. Dal eda escono i consighieri dell’Ilva: Mazzotd e Conti-
ni, ed entranc Luigl Parodi e Vicentini del Banco di Roma, Nel 1922 esce anche Bondi ed en-
tra 'ingegner Benedetto Acquarone,
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gono rammodernati gli impiant e si prosegue il “programma agri-
colo”, teso ad attrezzare ed estendere ulteriormente i cospicul pos-
sedimenti terrieri della societd. Tuttavia, come vedremo, buona par-
te delle energie di Cevasco sono anche indirizzate ad assicurare, pur
dopo il tracollo di Bondi, "“indipendenza” e la “genovesita” del-
I'Eridania.

4. UN DECENNIO DI CRISI. 1925-1935

1l prezzo dello zucchero, franco vagone alla frontiera, dopo aver
oscillato fra il marzo del 1923 e il marzo del 1924 tra 245 ¢ 350 lire
per quintale, nel settembre del 1924 scende a 220 lire ¢ in ottobre a
194 lire. La sospensione del dazio, se calmiera il prezzo e avvantag-
gia i consumi®!, comporta un deciso aumento dell'importazione di
zucchero estero, in particolare cecoslovacco. L'Unione Zuccheri,
che gia nel 1923 aveva protestato contro la fissazione deif dazi a un
livello che riteneva troppo basso, nel 1924 chiede a gran voce un
ripristino dei diritti doganali, con un gran numero di opuscoli®? e di
articoli nei quali si fa presente che tutti i pacsi avevano ripristinato
dazi elevati sullo zucchero, che 'industria italiana era gravata da un
costo delle barbabietole tanto alto da superare il prezzo dello zuc-
chero estero, che la tendenza al ribasso delle quotazioni non era pas-
seggera ¢, infine, che si era impedito all'industria italiana di esporta-
re quando i prezzi erano elevati mentre ora le importazioni e la gran-
de produzione del 1924 avevano fatto accumulare una forte giacen-
za di zucchero. Le aspre proteste degli zuccherieri, accompagnate da

1 Camera dei Deputati, At della commissione parlamentare d'inchiesta sui limits posti alla
comcorrenza, cit., pp. 156-57. La sospensione del dazio sullo zucchero ha efferti sul preazo,
anche s¢ non evidenti dalla quotazione a lite correnti, I prexzo passa infard da L. 6,56 af chi-
lo nel 1923 a 6,55 nel 1924 2 7,26 nel 1925 a 7,45 nel 1926. Ma i prezzi calcolati in Hre 1961
danno 489 live nel 1923, 473 nel 1924, 467 nel 1925 ¢ 443 nel 1926. Si veda anche la tabella
8.

& Unione Zuccheri, L'indusiria saccarifera nazionale e il problema doganale dello zucchero,
Genova, maggio 1923; Id., Lindustria saccarifera italiana e il problema doganale dello zucche-
ro, Genova 1924, I due memoriali sono inviati, # 14 ottobre del 1924, alla Presidenza del
Consiglic def ministri insieme con una lettera nella quale si chiede I'abrogazione del decreto
3 maggio 1923, che aveva sospeso il dazio (acs, Presidenza del Consiglio, 1924, £, 3 ~ 8 -2660,
«Industria saccarifera nazionale»), LUnione Zuccherl fa presente che la protezione & stata
ripristinata da tuttd gli altri paesi; i dazio (in lire per 100 chili} ammonta a 121,30 neghl Stati
Uniti, 2 58 in Francia, a 124,40 In Spagna, 2 114,20 in Gran Bretagna. Le annate 1924 ¢ 1923
dell’ss1 sono piene di articoli sul problema della insufficiente protezione doganale.
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licenziamenti e dalla minacciata chiusura degli zuccherifici, sono
ovviamente sostenute dal sindacato dei bieticoltori e da numerose
autorita locali®?,

Il governo non accoglie le richieste degli zuccherieri e affida lo
studio della questione del regime doganale dello zucchero a una
comumissione anche se, per cercare di comporre lo scontro apertosi
tra 'Unione Zuccheri e la Federazione Nazionale Bieticaltori in me-
rito alla remunerazione delle barbabietole vara un decrero che, nel
febbraio del 1925, ripristina i dazi al livello massimo stabilito dal
patlamento, vale a dire 9 e 6 lire su raffinato e greggio™. Questo
aumento non € tuttavia sufficiente a far trovare un accordo ai con-
tendenti, poiché 'Unione Zuccheri ritiene che il prezzo delle barba-
bietole, giudicato «irriducibile» dalla Federazione N azionale Bieti-
cultori, sia invece troppo alto®. Il contratto di coltivazione non vie-
ne siglato, sicché la superficie coltivata scende da 130 mila ettasi nel
1924 — un’estensione mai pili raggiunta fino al 1938 — a 53 mila etta-
ri nel 1925, quando lavorano soltanto 28 zuccherifici,

Nel settembre, infine, la commissione governativa presieduta da
Niccolini, nella quale bieticoltori e zuccherieri hanno la maggioran-
za*, presenta il fruzto dei suoi lavori e propone di ripristinare il coef-
ficiente di maggiorazione, che infatti viene reintrodotto dal decreto
11 ottobre 1925, elevando 1 dazi a 18 e 12 lire. La necessita di au-
mentare la misura della protezione deriva, secondo la commissione,
dall’inferiorita della bieticoltura nazionale, poiché mentre i «modet-
nissimi» zucchesifici italiani lavorano a costi inferiori a quelli delle
pit vecchie fabbriche boeme, la qualita delle barbabietole prodotte

% acs, Presidenza del Consiglio, 1924,£.3 — § - 2660, «Industria saccarifera nazionale». La
castella contiene ritagli i stampa sulla minacciata «serrata di 60 auccherificis, numerose peti-
zioni € lertere di autoritd, come quella del preferto d; Genova, preoccupato per i licenziamenti
alla raffineria cirtading defla Ligure-Lombarda

“ 3 now 11 febbraio 1925 ripristina i dazi alla misura fissate dalla legge 11 Jughio 1923 sen-
zz coefficiente di maggiorazione.

 Le bietole, secondo 'Inione Zuccheri, costerebbero L. 16,56 nel «campo sui carris e
L. 20 in fabbrica, sicché il costo della sofa materia prima ascenderebbe a 190 lire per un quin-
tale di zucchero (calcolando 9,5 quintali di bietole per 100 chili)

% [ lavori della commissione sono raccolt! in Bietole ¢ wucchero in Italia, cit, Critiche alla
composizione della commissione ¢ alle modaliza della sua istizuzione in FA. Repaci, La rela-
yone delld commissione per il vegime doganale defle bictole ¢ delln guceheoro i ltafia, it «La Ri-
forma Saciales, a. xn (1925), vol. soexvr, bp. 323-337. Essa £ cosi compasta: ing. Emilio Mo-
randi, prof, Ottavio Munerati, Gino Cacclari {dirigente mss), Ugo Casalicchio {presidente
e, Emilio Bruzzone (presidente cxez); Brnesto Risso {(direttore cwrz), Benfamino Castel-
lano segtetario, presidente Pietro Niccolini,
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in Italia sarebbe tale che, per ottenere la stessa quantita di zuccherg,
occorrerebbe all'industria nazionale circa un terzo in pit delle radi-
ci necessarie alle fabbriche cecoslovacche, vale a dire E'(} qumtal} di
bietole per 1 quintale di zucchero contro i 6,75 degli zuccherifici
boemi. Benché il dazio e soprattutto la tassa di fabbricazione, che
incide per il 35% sul prezzo al dettaglic?, facciano dello zucchero un
“pilastro” della finanza statale e un alimento caro e poco &ffusoj
secondo Niccolini, non & il caso di incoraggiarne il consumo, perché
gli italiani si nutrono gia abbondantemente di amidacei e frutta e
anche perché non & «possibile discernere il consumo CI.I‘ carattere
veramente proficuo ai fini dell’alimentazione da quello piti propriﬁa_—
mente voluttuario, che purtroppo sembra prendere la prevalenza»®.

La discesa dei prezzi e la necessita dell’industria boema di espor-
tare a ogni costo rendono 'innalzamento del dazio meffzcaqe. ad
arginare le importazioni, peraltro necessarie, poiché la superflqle a
bietole, dopo la drastica riduzione del 1925, stenta a tornare ai livel-
li precedenti. Anche dopo !'aumento dei dazi stabilito nel marzo del
1926, quando vengono portati a 24,75 ¢ 16,50 hre)‘is.per fronteggmre
la «situazione del momento»®, la minaccia dell «invasione» deﬂ?
zucchero boemo riempie le pagine del bollettino consorziale, che da
enorme risalto alle comparazioni tra bieticoltura boema e italiana, al
fatto che le quotazioni dello zucchero a Trieste sono mfemor} a qu;i—
le di New York e di Amburgo, alla «necessita» della Sovragiimex}31o-
nata industria cecoslovacca di trovare sbocchi all’estero, rimanendo
al riparo di alte barriere doganali e, infine, alle «speciali convenzio-
ni e concessioni aventi lo scopo di assicurare a Trieste il traffico deghi

6 Niccoling, Relazione, cit., p. 61, Continuna cost, in crescen_do: «troppe tabbriche di iara-
melle, troppe pasticcerie, troppe fabbriche di cioccolato, troppi droghieri che <(:1ic:1lo1 izum: ero
si servono per vendere a prezza esorbitante carte, stagnola e dfoghe,‘ spingende alio spreco
quelle classi specialmente urbane che carita di patria vorrebbe pit parsimoniose nei colrlz’sumlz:
La citazione si potrebbe aggiungere al florilegio delle prese di posizione contrarie a u;c Cl
questo alimento, che ne accompagnano la diffusione, opportunamente messe in luce Fa .
Tischler, La morale degli alimenti: Lesempio dello zuccbera, in Montanari, Mantox:am e ror}-z
zontd, a cura di, Fra tuiti i gus#d, cit., pp. 3-51; i .lavoro & tratto da C. Fischler, Donnmivoro.
piacere i mangiare nella storia ¢ nella seienza, Milano 1992, ‘ el

1 row 8 marzo 1926 n. 362 alza 1l coefficiente a 1,75, una misura che supera il livello
massimo di 1 fissato da! parlamento nel 1923, e da facoltd al governo di aumentatlo fino » 2‘.‘

& Mella relazione che accompagna la conversione del provvechmem,o in legge ial\ Senato sl
ghustifica Vinnalzamento oltre la misura stabilita dal parlamento con ! eccezi\onallta del 1}10—
mento (Senato del Regro, Relaxione dell’ Ufficio centrale, 11, 1926, n. 5, P. 154{ oVvero coil sfi-
to che, a cominciare dall’ottobre del 1925, il prezzo dello zucchero 4 Trieste & sceso sensibil-
mente al di sotto di quello di New York.
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ex paesi dell'Impero Austro-Ungarico» le quali, offrendo facilitazio-
ni per il trasporto, il magazzinaggio e la rispedizione, agevolano i
produttori boemi. L'azione calmieratrice del dumeping boemo, se fa
innalzare i consumi fino alla punta massima di 8,7 chilogrammi pro-
capite nel 1928, rende difficile I"ampliamento della superficie colti-
vata a barbabietole, la cui remunerazione, come vedremo, & ora lega-
ta al prezzo dello zucchero.

Soltanto dalla fine del 1928 il rialzo dei dazi doganali a 36 e 24
lire, effettuato elevando il coefficiente a 3, consente infine di tenere
la produzione interna al riparo dalla concorrenza, dalla flessione dei
prezzi esteri e dagli effetti della rivalutazione della lira. La relazione
della Commissione permanente per I'esame dei trattati di commer-
cio e delle tariffe doganali, presieduta da De’ Stefani, benché critica
nei confronti del provvedimento, ne propone approvazione, moti-
vandola col fatto che il governo ritiene la bieticoltura e P'industria
saccarifera «necessarie all'indipendenza del paese e alla sua bilancia
dei pagamenti»™, A identiche considerazioni fa riferimento anche la
relazione della medesima Commissione sul successivo decreto che,
nel novembre del 1930, innalza il coefficiente da 3 a 4. L'ulteriore
aumento della protezione, che tocea livelli altissimi, & accompagna-
t0 da un accordo tra il governo e gli industriali, i quali si impegnano
a non alzare il prezzo dello zucchero che infatti resta stabile — sulle
627 lire al quintale tra il 1931 e il 1934 ~ guando la quotazione di
tutti.gli altrl prodotti agricoli e generi alimentari subisce una forte
flessione. La decitione del governo, del Consorzio Nazionale Pro-
duttori Zucchero e dell’Associazione Nazionale Bieticoltori di man-
tenere inalterato il prezzo della derrata - che in realta significa un
aumento del suo prezzo relativo — e gli effeeti della grande crisi cau-
sano una discesa del consumo, che cala fino a 6,9 chili pro-capite nel
1933-34. Nonostante la «propaganda» messa in atto per sostenere il
consumo dello zucchero, ora messo in vendita anche in confezioni
nuove, 'accumuloe di giacenze e la conseguente necessita di contene-
re la produzione impongono di limitare la superficie coltivata a bie-
tole, malgrado le resistenze dei bieticoltori. Di proroga in proroga, il
dazio resta invariato fino al 1936, quando il divieto di importare non

o Relaz:'ong della Commissione permanente per Uesame def trattati & commercin e delle
tariffe _dagam;!z, 151, 1929, n. 5, pp. 225-227. La commissione & composta dal presidente De’
Stefani, dal vicepresidente Jung e da Asquini, Benni, Banelli, Bonardi, Geay, Lantini, Righetti.
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pud minimamente incidere su un mercato da tempo blindato rispet-
to all’andamento dei prezzi esteri: lo zucchero si paga in Italia 6,4-
6,8 lire al chilogrammo, quello di canna costa, al confine, 0,7 lire,

5. BANCHE MISTE E IMPRESE NEGLI ANNIi VENTL.
1L PROBLEMA DEL CONTROLLO E I FASTI DEL CAPITALISMO ITALIANO

Anche per gli anni del periodo tra le due guerre & impossibile ri-
costruire, se non pet tratti sommari, i rapporti tra le banche e le im-
prese saccarifere poiché la documentazione disponibile, fino alla
metd degli anni trenta, resta frammentaria. Circa le normali opera-
zioni creditizie, gli elementi a nostra disposizione sembrano dise-
gnare un quadro inizialmente simile a quello del periodo preceden-
te, per cid che riguarda, ad esempio, la prassi del pluriaffidamento™
che contraddistingue le maggiori societa saccarifere, le quali si finan-
ziano ricorrendo a diversi istituti, alla Banca d’Italia, al Consorzio
per Sovvenzioni su Valori Industriali, come vedremo nel successivo
paragrafo e, forse in minor misura, alle banche miste, dalla cui docu-
mentazione, quasi del tutto muta sul normale lavoro bancario™, e-
merge il preminente interesse portato alla riorganizzazione dei grup-
pi di comando delle societa saccarifere ¢ alla tutela dei propri inte-
ressi di azionisti. Nel decennio successivo, la crisi del mercato dei
capitali e del sistema bancario, 'introduzione di norme sull’attivita
di raccolta del risparmio e di esercizio del credito insieme con la
ristrutturazione e riorganizzazione del sistema degli intermediart
cambiano tutto: le banche miste escono di scena e le imprese sacca-

7+ sscy, Distillevie Iraliane, dossier n. 2369, «Appunti del Sig, Orsi sulla sedura del Consi-
gho del 2 dicembre 1931», Per la campagna 1931-32 le Distillerie hanno richiesto finanzia-
menti per 30,5 milion, ottenuti come segue: dal Banco di Napoli 5 milioni al 4,7/8; dal Banco
i Sicilia 2,5 milioni al 5,1/4; dalla Banca Agricola 4 milioni al 3,7/8; dalla Cassa di Risparmio
fnon si dice di quale Jocalith ma supponiamo di Milanol 15 milioni al 53/4; dalla Banca
Popolare [come sopra] 2 mitioni al 6%; dal Mornte dei Paschi 2 milioni al 6%. Per le campa-
gne 1932-33 si prevede un fabbisogno di 29,5 milion} a fronte di incassi ammontantd a 50
milioni (6 miliont al mese per “guota zuccheri”, per un totale di 42 milioni cul vanno aggiun-
ti 8 milioni da melasso} contro 29,5 milioni di debiri verso le banche e 10,5 milioni di divi-
dendi.

72 A Confalonieri, Banche niiste e grande industria in ltala. 1914-1933, vol. 5, Milano 1994.
Tra i “grandi fidi” della Comit risuita solo la Ligure-Lombarda, che ha 15 milioni di fide nel
1918 (Tabella 86) e 32,5 milioni nel 1924 (Tabella 88). I crediti per settore mostrano che alle
industtie alimentari, vale & dire mulini, pastifici e societd saccarifere, vail 9,1% del totale del
credito alle industrie nel 1914, i 7,6% nel 1924 e il 4,7% nel 1930.
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rifere ricorrono al Consorzio per Sovvenzioni su Valori Industriali
per il credito di campagna e al mercato obbligazionario per le esi-
genze di finanziamento a pill lungo termine.

«Forse non riusciamo ancora a valutare nella loro interezza gli
efferti veramente dirompenti della grande guerra e dell'immediato
dopoguerra sulla struttura industriale italiana e [...] sulle prospetti-
ve delle grandi banche miste»™, scrisse Confalonieri, notando poi
che, in questo periodo, gran parte degli interventi delle banche ruo-
ta intorno al problema del controllo delle imprese. Anche secondo
Cont le uniche innovazioni introdotte in campo finanziario riguar-
darono unicamente «la gestione dei pacchetti azionari i controlloy
mentre non si riuscl a «restaurare quei meccanismi che avevano per-
messo il finanziamento industriale ¢ garantito solvibilita e liquidiza
alle imprese»™, Le azioni a voto plurimo e la costituzione di haldings
e finanziarie, che Einaudi segnald come l'ulteriore perfezionamento
del «sistema brevettato americano» delle societd «a catenas’, furo-
no la grande novita degli anni venti e trenta, Pemergere di un folto
gruppo di «intermediari non bancari» non fu un fenomeno di cir
cumventive fnnovation™ perché i pur moderati progetti di riforma
del vecchio e inadeguato Codice di commercio, elaborati dalla com-
missione Vivante nel 1922 e dalla commissione I’ Amelio nel 1925,

7}. A, anfaiomen, (?p@;;kz’emzz‘mz’ sull esperienza del Credito Italiano. 1914-1933, in If
Credito Ira\!zmo e la fondazione deff IRI, Milano 1990, p. 25, '

7 G. Contl, Innovazions finanziarie e conservazione del controllo d'impress, in Societd ita-
liana ciegh storict dell’econamin, fnnovazione ¢ sviluppo. Tecnologia e organizzazione fra teoria
economica ¢ vicerca stovica (secoli xvi-xx), Bologna 1996, p. 402, Finanza dtpresa e capitale di
rischio in Ttalin (1870-1939), in «Rivista df storia economican», n.s., a. ¥ {1993) n. 3 pp. 307-
332; Le banche ¢ il finanziamento industeiale, in Storia d’Italia, Annali 15, Lindustria Torino
1999, pp. 443-506. Diverse, in patte, le considerazioni di S, Bateilossi, Banche miste émppz’ di
imprese ¢ societd Sinanziarie (1014-1933),in G, Conti, 8. La Francesca, 2 cura di, Ba)nc/ﬁe e retf
dt' z?afzcbe neliTtalia postunitaria, vol, 1, Persistenze ¢ cambiamenti nel sistera Finanziario ¢ cre-
dtizio, Bol.egna 2000, pp, 307-353.

7 L. Binandi, Nuovt favort ai siderurgici?, «1.a Riforma Sociales, a. xviir (1911), vol. sxxa:
pp. 216-224; L. _Einaudli e E. Girettl, Le societd anonime a catena, ivi, a. oo (1,931} vel.’
Xu1t, pp. 78-106, in particolare pp. 78-84 nelle quali Einaudi ripropone le osservazion gi',& fat-
te nel 1511 sulle societd a catena (H «sisteme brevettato americano»} ora aggiornato con e
nnovaziont delie azioni a voro plurimo, delle holdings e delle finanziarie.

s Bat‘nlos&, Baniche miste, gruppi di imprese e societd finanziarie (1 (14-1933), cit., pp. 307-
310, per il carattere di captive finance ¢ non di circumpentive innovation di quelle che il Cre-
dito Italiano pur definiva societi a carattere «controllstores, come s evince dalla citazione di
p. 315. Ci pare che le nen sempre chiare manovre delle sociesd saccarifere consentano di dire
che, dapprima, esse procedetiero a costituire le societh casseforti & poi, dope il 1927, sociera
che avevano anche funzioni di finanzlarie dei gruppi. ,
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suscitarono reazioni fortissime dell’Assonime e della Confindustria
le quali attaccarono tutte le proposte di nuove regole per la forma-
zione dei bilanci, per la tutela delle minoranze e dei singoli soci, visti
alla stregua di «creatori di scandali» impegnati nell’«industria del
ricatto», e per numerosi altri aspetti del governo delle imprese.
Agitando gli spauracchi della concorrenza, delle scalate da parte
dei neo-ricchi” e — ancora! — del dominio dei “capitali stranieri”, la
Confindustria avanzo una sua proposta di riforma del codice™ che
cancellava, tra I'altro, ogni limite alle pattuizioni a favore dei pro-
motori e il divieto di coprire il capitale mediante scambio di azioni,
e che al contempo difendeva i patti di sindacato, Pattribuzione al
riportatore anziché al riportato del diritto a intervenire e votare alle
assemblee, le azioni a voto plurimo e tutti quei mezzi che potevano
rafforzare Vautonomia dei gruppi di comando e la loro liberta di
«regolare con liberi patti il governo di una semplice societa, per assi-
curarsi che esso rimanga stabilmente nelle mani dei piti idonei e dei
pill capaci, Perché imporre anche nel campo degli affari e del dirit-
to privato il culto della utopia dell’eguaglianza det valori individua-
1i7»™, A dar man forte alle pesanti pretese di quello che fu giusta-
mente definito un ceto di nuovi feudatari - teorizzatori di «un’am-

7 Confalonieri, Banche miste, cit., vol, 1, p. 629, per la citazione, dal cda 2 luglic 1924 del-
la Comit, della press di posizione dells banca «contro gl accaparramenti ¢ le scalates da par-
te delfe «grandi forrune particolari createsi neglhi ultimi tempi [le quali] si sono accaparrate in
parte il dominio del mercatow, che Uistituto ha «procurato di combattere [,..] col cercare di
otienere la creazione di titoli 2 voto plurimo». Va notato, comunqgue, che diverst glurist], come
Vivante, erano favorevoli alle azioni a voto plutimo, gindicandole il mezzo adatro per sottzar-
re le imprese al controllo e all'ingerenza delle banche.

" Camera del depusati, Ricerca sulle societd commerciali. Linee evolutive della legislazione
italiana e ordinawtenti stranieri, Roma 1968, pp. 46-47. Tutte le citazioni sono tratte dalls pri-
ma parte di questo volume, un insuperato e informatissimo contriburo sui «Precedent stori-
ci del vigente diritto delle societd per azioni», scritto da P. Ungard, come si evince solvanto dal-
la n. 42 di p. 66. Il progetto della Confindustria (Confederazione Generale dell' Industria Ita-
Yana, Proposte di viforma del Codice di commercio, Testo e note llystrative, Roma 1925) face-
va propri i rilievi gid avanzati dall’ Assonime nef 1923,

¥ Associazione fra le societ iraliane per azioni, Osservazions e proposte sul progetic del
nnovo codice di commercio, 1, La discipling della societd per azioni, Roma 1928, citato in Camera
dei deputati, Ricerca sulle societd commerciali, cit., p. 56 (il corsivo & nostro). Sul dibatrito che,
negli anni venti, si ebbe sui teri della regolamentazione delle societd commerciali, si veda
anche R. Tetl, Imprese, fmprenditori ¢ divitto, in Stovia &' ltalia, Annali 15, cit,, pp.1257-1263 ¢
le pp. 1274-82: sui limiti del Codice civile del 1942 in merito alla disciplina delle societd per
azioni, che il «xcompromesso senza riforme» del dopoguerra manterra a fungo inalterata, si
veda F. Barca, Compromesso senza riforme nel capitalismo italiano, in 1d., & care &, Storig del
capitalismio italiano dal dopoguerra a oggi, Roma 1997, pp. 4117,
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ministrazione [che] ha bisogno di segreto e liberta, che significa li-
berta di fare ¢ di disfare senza un serfo controllo né pubblico né pri-
vato»® - intervenne anche una sentenza della Cassazione del Regno
che nel 1925 innovoe sull’'anteriore glurisprudenza, fino ad allora
avversa alle azioni a voto plurimo®, $i apri in tal modo, fino al 1942,
quello che Ungari ha definito un «capitolo di storia extralegislativa
glel dmtfc delle societa»®, le quali si “autoregolarono” seguendo le

norme” che in alcuni Tribunali costituivano la condizione cui era
subordinata I'omologazione degli atti concernenti le azioni a voto
plurimo.

In assenza di documentazione di impresa, informazioni di qual-
che rilievo sui problemi di controllo delle societa saccarifere e sulla
loro soluzione sono offerti dalle carte delle banche miste, le quali
intervengono al fine di determinare nuovi o pitt stabili assetti pro-
prietari, oltre che per ottenere un’adeguata remunerazione delle
partecipazioni azionarie da esse detenute. A metd degli anni vent, le
maggiori societa a controllo non familiare, come 'Eridania e la Li-
gure-Lombarda, posseggono la maggioranza del proprio capitale
sociale poiché il controllo della societa capogruppo & detenuto, in
entrambi i casi, dalle controllate®, Questa situazione che probabil-
mente atfondava le sue prime radici nelle stesse modalita di forma-
zione e crescita def gruppi industriali, avvenute soprattutto dopo il
1907 mediante scambio di azioni, dovette maturare compiutamente
nel dopoguerra per il sommarsi di diverse circostanze. In mancanza
di informazioni, possiamo soltanto ipotizzare che i forti aumenti di
capitale effettuati dopo il conflitto e le strategie espansive alimenta-
te dai profitti bellici avessero posto problemi nuovi di controllo del

8 C. Vivante, Per la riforma delle anonime, i «Rivista i diritto commerciales, 1935, ¢ pp.
439.501, citato ir} Camern del deputati, Ricerca sulle societd commercial, cit. o

f‘z' Camerz dei depurati, Ricerca sulle societd commerciali, cit., pp. 49-50, n. 21,

8 'Ibzdem, p. 30, n. 21, per le circolari dell’ Assonime, la prima, del 7 agosto 1926, sulla sen-
tenza in data 3 giugno-25 luglic 1925 della Cassazione «in causa Banca tndustriale italiana o,
Consorzio Mobiliare Finariarion, la seconda, in data 23 agosto 1928 sulle norme vigenti pres-
so il Tribunale di Roma per Pomologazione degli atti concernenti le azioni a vato plurimo
come, ad esempio, il massima di 5 voti previsto per le arioni privilegiate. ,

¥ Il Codice di commereio del 1882 all'art, 143 stabiliva che «GH amministratori non POSsO-
no acquistare le aziont della societd per conto di essa, salvo il caso in cu I'acquisto sia autoriz-
zato dal’assemblen generale, sempreché Pacquisto si faccia cor somme prelevate dagli uili
regoiarmgnte accertati, € le azioni siano liberate per interow, Non o risulta, tranne che nel caso
della Socierd Italiana, la cul assemblea delibera nel 1918 Pacquisto di 3 miliond di azioni social
che le assemblee delle altre societs abbiano deliberato in merito agh acquisti di azioni proprie.J
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capitale. Pacchetti consistentl di titoli furono acquistati dai dirigen-
ti delle imprese, dapprima per difendersi dai tentativi di scalata,
come quello effettuato da Bondi, il quale aveva assunto partecipa-
zioni nelle Distllerie Italiane, nell'Eridania e nella Ligure-Lom-
barda, e poi per il dissesto di azionisti di rilievo, come lo stesso Bon-
di, ed i realizzi che forse azionisti genovesi dovettero fare nel corso
della crisi di riconversione che travaglid particolarmente gli ambien-
ti finanziari e industriali di questa citta, portando al tracollo della
Banca Itallana di Sconto. II ribasso delle quotazioni azionarie nel
1920-21 e soprattutto quello del 1925-26, quando 'indice delle azio-
ni dell’industria saccarifera scese da 220 a circa 160%, avevano pro-
babilmente indotto le imprese, come le banche che nutrivano aspet-
tative inflazionistiche, a fare ulteriori acquisti per sostenere i corsi®
e per speculare in una fase di successivo rialzo, cosl come suggeri-
rebbero talune considerazioni della Banca Commerciale e della
Ligure-Lombarda circa opportunitd di mettere in valore il titolo
della societa e diffonderlo «pilt ampiamente» tra il pubblico. Ma
della forse troppo modesta ripresa delle quotazioni, tra il 1926 e it
1928, non tutte le imprese approfittano per vendere i propri titoli,
certamente non P'Eridania.

Lacquisto e la detenzione della maggioranza delle azioni proprie,
vale a dire un totale o parziale azzeramento del capirale sociale, favo-
rito ¢ appoggiato dalle banche, sono presentati dai gruppi di coman-
do come la via maestra per il raggiungimento dell'«indipendenzax»
delle societd, mentre si tratta piuttosto dell’'indipendenza degli am-
ministratori che hanno acquistato e continuano ad acquistare consi-
stenti pacchetti di titoli con utili sociali e il credito bancario. E cer-
tamente il caso del presidente e «fondatore della grande Eridania»,
Cevasco, cui nel 1924 il Banco di Roma cede un pacco di azioni del-

84 (5, Del Vecchio, If mercato finanziario italiano 1919-1936, in Diect annt df Economia
faseista: 1926-1935. La formazione dell’Economia corporative, in «Annali di Economia», it
(1937), pp. 202-229, ¢ specialmente il «Disgramma s-Dinamica delle quotazioni delle azioni
per singol gruppi delle principali societd (dati di fine mese}» posto in appendice alf’articolo.
Posto eguale a 100 1l valore del 1918 'indice era salito « cizca 110 net 1920 per poi tornare
intorno & 100 net 1921, era poi salito vertiginosamente durante i nuove boom deli'industria
saccarifera, tra il 1922 e il 1924, per scendere poi in seguito af provvediment! assunti da De
Stefani nel febbraio del 1925,

8 asex, o, 15 dicembre 1925, vol. xvir, p. 104, $i comunica Pavvenuto acquisto di un pac-
co di azioni Socierd Traliana «per facilitare la Hquidazione di borsa», Per altri acquistd, in spe-
cie delle Distillerie Italiane, si veda pia sotto.
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la societa, consentendone il pagamento in tre anni contro la pro-
messa che «al Banco sarebbe stato riservato il lavoro bancario del-
I’Eridania e delle sue controllate, e a Vitali [del Banco di Romal un
posto nel Consiglio d’amministraziones%.

Due sono 1 maggiori e pitl rappresentativi interventi delle banche
sulle societa saccarifere: il primo & costituito dall’operazione con-
dotta sull’Eridania dal Credito Iraliano, insieme col Banco di Roma,
essenzialmente a tutela della propria partecipazione; il secondo
riguarda invece le Distillerie Ttaliane e mira, dopo Ia liguidazione
della «gestione Bondi», al riassetto della societa con 'acquisizione di
un pacchetto tale da consentirne poi la definitiva sistemazione,
cedendone il controllo al piit forte dei gruppi saccariferi, la Ligure-
Lombarda, al fine di costituire un «pit vasto organismon.

Nel 1924 i Credito Italiano e il Banco di Roma® concertano una
“nuova combinazione” tra le Distillerie Iraliane e I'Appula, larga-
mente indebitata con il Credito, anche grazie alla concessione di un
consistente credito alla Distillerie. L’operazione — che, come Confa-
lonieri ha gia notato, mira a “scaricare” PAppula dalle spalle del
Credito  rischia tuttavia di incagliarsi prima del compimento. Alla
fine del 1925, infatti, la banca, considerando che, a seguito del dis-
sesto di Max Bondi, giungeranno sul mercato tutte le azioni delle
Distillerie da lui possedute e date a riporto, ritiene che «il rilievo di
tale pacco potrebbe presentarsi interessante», ove possa eliminarsi
«ogni possibilita di controversia» e ottenere «un numero di azioni
che garantisca, se'non la maggioranza, almeno il controllo della SO~
cieta»®. A due mesi circa di distanza la direzione del Credito infor-
ma di aver comprato un pacco di azioni della societd e che sono in
corso trattative con Mazzotti Biancinelli per costituire con la Banca

% Dre Ross, Storia del Banco di Roma, vol. u, cit., pp. 443-444, Le azioni vengono cedute a
L. 525 ciascuna e si consente che i pagamento sia effettuaro in tre tranches {10 milioni al mar-
20 1924, 10 al marzo 1925 ¢ 10 al marzo 1926), Vitali ¢ eletro nel Consfglio di amministrazio-
ne nel 1924 {rs, asc, «Eridania», Ago, 21 giugno 1924) ma gia in precedenza, nel 1921.1922,
Vicentini aveva fatro parte del Consiglio dell’Eridania, che si era allora indebitata con il Banco
di Roma per I'scquisto della Immobiliare Lodigiana e di altre aziende agrasie,

¥ ascr, co, 8 aprile 1924, vol, 15, p. 164, 8i comunica che «sono in corso trattative con il
Banco di Roma per nuova combinaziones tra azionisti dedle Distillerie Italiane e del’ Appula.
- ¢, 6 dicembre 1924, si informa che le trattative sono concluse e che & stata concordato di con-
cedere alle o1, fino 4l 31 luglio 1925, un credito di 30 miliond, da dividere in «parti uguali» da

Credir, Comir e Banco di Roma. La societ era stata finanziaea dalle tre banche fin dalia sua
costituzione,

* asc1, cc, 8 novembre 1925, vol. 17, p. 72.

182

DALLA GRANDE GUERRA ALLA GRANDE CRISI

Nazionale di Credito un sindacato di blocco, col quale «venga riser-
vato alle banche il diritto d’opzione delle azioni d} Mazzotth»; in tgh
trattative si «avrd cura di separare nettamente le‘izione del nugéo
gruppo di controllo [...] dalla passata gestione» anzi Uesecuzione 1~
Paccordo & subordinata al regolamento d‘efimtwo‘del rapporti tra le
Distilleric Ttaliane e la «curarela fallimentare Bondi»®. Costituito con
150.000 azioni del Credito Italiano, 10.000 della Banca N az;{‘)r\mk?_ di
Credito e 125.000 di Mazzotti Biancinelli, «per assicurare unita d in-
dirizzo industrialew alla societa, il sindaca}to h'a‘giurata fmq al maggio
1928%, Nel 1927, peraliro, un “gruppo di amici del Credito Italiano
si era accordato con il Banco di Roma per I'acquisto di 130.000 azio-
ni delle Distillerie Italiane™ che sarebbero state apportate a un sin-
dacato collaterale a quello gia esistente, cui si impegnava a parteci-
pare anche il Banco di Roma con non meno di 10.000 azioni.
Loperazione permette al Credito Italiano d} copgf,}hdare la sua «posi-
zione nella societd», poiché insieme con “amict copt;oﬁa un pac-
chetto «tale da assicurare la stabilita all’attuale amministrazione {e]
continuitd d'indirizzo, non esclusa Ja possibilita di ulteﬂo’rl coordi-
namenti industriali anche con aziende congeneri», come PAppula e
I'Eridania, «nelle quali il nostro istituto ha mtgeressx»gz, o

Nonostante l'interessamento di Cevasco, ﬂ.pacch;ett.o d1. azioni
non viene ceduto all’Eridania, poiché Poperazione Distillerie com-
prende la preventiva sistemazione dell’Appula®, che viene infine

# asar, o, 3 febbraio 1926, vol. 17, p. 151 e, perle informagioni suih? trffxtta;:w_e Elon I:iag
zotti Biancinelli, cc, 23 febbraio 1926, vol. 17, pp. 171-\73{. le qurmazmm su ;1;8 acato ¢
blocco tra Credit, swe e Mazzotti Biancinelli, che durerd fino al Primo maggio 1928, sono in

11, pp. 186-87. . B )
« g" T:‘crf(}))i?[é[;r‘;glf ;;Y!zkz’rzi?dossier n. 2369, COHIECI.IE una lettera ;ﬁ Mazzotid in da‘ta 26 ée_b-
brio 1926 con informazioni sulle vertenza «Dis;illeme Etahan@faﬂn:ne_nto'Bzr}iz», il1_n n?ei;?
alla quale si & glunti & un’intesa prc:limingre per 11. pagamento alle Dlst;?leme‘ i &.z:z }E:E ;;en.
tro stralcio di ogni crediro delle Distillerie verso il ‘fallzmenﬁq £ contro ng; cg; '1‘0 fallimen,
tare verso le Distillerie, Tl fascicolo contiene zmch_e 1 «Atto ldl s;mﬁacam»,d 28 febbraio r‘ ,d ol
quale & previste che Mazzotti possa chiedere anticipazioni sotta forma 1'r.1§.<irt1 5\12 mel 2{‘1 fe‘1
1e sue azioni «a condizioni di mercaton, e che, ove il Credito rlﬁutz‘, sia ?c)asill é“ e a:i ! azzio i fo-
re Poperazione con terzi; & inoltre stipulato c_he perla ciuralm del stngiacato 4;; itolz Oa dha
ca Nazionale di Credito possano scquistare {1 pacchetto di Magzott al] prezi\c&' i L. ] : ie rCn N
aper Uesercizio di detta opzione bastera la comunicazione da parte de ara azzot‘?}(.}..a e
diante semplice lettera raccomandatar, ove tale opzione non quse {_:selrciéa}ta entra il 3 I; e
1928, le due banche saranno tenute a cotrispondere a Mazzotti, 4 titelo di compenso, L. 7,
nel ' n ‘ v
per ;Z)l\‘:m, e, 27 aprile 1927, vol. xux, p. 50. Le azioni vengono acquistare a L. 149,

92 -d. + . i . .
9-‘ f;él, cc, 10 febbraio 1928, vol. 20, pp. 131-33, Il Credito possiede 249,426 azioni di que-
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ceduta dal Credito Ialiano alle Distillerie Italiane contro 40 milioni:
20 milioni saranno pagati con 200 mila azion; sociali di categoria s,
che danno diritto a 5 voti, e altri 20 milioni con Pemissione di obbli-
gazioni a 12 anni. Nell'aprile del 1928, infatti, la societa Distillerie in-
corpora le affiliate — Ia Fabbrica romana lievito, §.A. Miani Fabbrica
Lievito Alcool e Affini; Distilierie Agrarie Piemontesi; Distillerie Me-
ridionali; Distilleria di Velletri; Industrie Laziali — e aumenta i ca-
pitale da 110 a 130 milioni con Pemissione di 200.000 azioni a voro
quintuplo e obbligazioni dodecennali 2l 6% per 20 milioni, Come da
accordi, le azioni e obbligazioni vengono utilizzate per I'acquisto
dell’ Appula, le cui azioni erano quasi totalmente in possesso del Cre-
dito Italiano. Questa manovra consente alla banca di iquidare, infine,
«nel miglior modo possibile», Iinteressenza nell' Appula e di «zealiz-
zare buona parte del nostro pacco di azioni» Distillerie Italiane, «pur
conservando il controllo della societa per mezzo del nostro possesso
di azioni 2 voto plurimos. 1] pacchetto di controllo delle Distillerie
Italiane era nel frattempo stato ceduto, pro tempore, alla Compagnia
Finanziaria Nazionale, per «sottrarle a fluttuazioni di mercato e assi-
curare al gruppo una influenza continuativa in tale industrian™.
Liintervento del Credito Italiano sull’Eridania, al fine di tutelare i
suoi interessi di azionista importante, consente di avere dettagliate
notizie sulla trasformazione subita dalla societd, che offre un prima-
rio esempio di quel che Mattioli chiamé il catoblepismo. Alla meta
del 1926 Ia banca, che possiede un “interessante pacco” di azioni
dell’Eridania, dopo aver inutilmente tentato di avere chiarimenti
sulla «posizione azionaria dell’Eridania, sulle riserve palesi e nasco-
ste ed infine sulle azioni Eridania che ] Consiglio controlla e che
invece dovrebbero spettare agli azionisti dovendo ritenersi siano sta-

sta societd, il cui capitale (L. 15 mifioni) & suddiviso in 250.00C azioni, 4 fronte & un credito
di 50 milioni, Tl capitale della societs viene tidotto da 25 milioni a 15, portando 10 milion{ a
incremento riserve, € poi aumentato & 40 milioni medianze trasformazione in capitale aziona-
rio del 25 milioni del credito del cr verso la socier, riducendo cost Pesposizione du 50 4 25
milioni ¢ poi & 19 mediante la cessione di fmmobili, Le Distillerie Ttaliane st impegnane a rim.-
borsare entro il 3 giugno 1928 9 milion: del credite dell’ Appule. L'Appula conserva il credito
di 10 milioni per 5 anni 4 rasso di favore ma st impegna a dare alla banca il 25% degli wili
superiori al 6%,

* Sulle trattative con Cevasco, interessato all’acquisto delle azioni Distillerie, ascy, e, 8
novembre 1927, vol. xx, p. 17;¢c, 27 novembre 1927, vol xx, p. 33; ¢, 13 dicembre 1927, vol
¥, p. 50 ¢ o, 24 gennaio 1928, vol. xx, p. 101. Nell'ultima seduta de! Comitato i assume la
decisione di vendere le azioni Eridanis alie Immobiliare Lodigiana (mma controllata dell'E.
ridania) e di trasferire alla Compagnia Finanziaria Nazionale il pacco defie azioni Distilleric,
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te comprate mediante utili sociali»”, concerta un’ahz%lor}e ptlsr gitér;z:
re Je informazioni volute, D’accordo con la Bzmcadi aziona Eridania
dito, con Feltrinelli, che ha un importante pacco di 3211?%1 ridania,
¢ preavvertito il Banco di Roma ¢ gh amministratori dell’Eri l:r;ia,m_
dirigenza del Credito Italiano decide di agire per c}gnosccre -
zione della societa, per eleggere nel Consiglio de] a stf:ssa. uphé ;;i
presentante della banca e per metterfl mdiv?i(;?;&it 02;? 0, poic
itenere che sia superiore a quello 0%, .
deggzréﬁarimenti fornit?infine dal presidente e dlrettgii Ce}:\(z)%s%% (;
emerge che PEridania & controllata dalle controllate: ¢ 00
azioni costituenti il capitale della capogruppo esse ne ;{)g‘f,ls‘eggd‘ﬁa,
infatd, 198.312: di queste, 13.50{)_f1.guranp nella contabilita t eie
Distilleria Padana e dello Zuccherificio Ag{‘l_cgio Perraz;se men ren
restanti 184.812 non figurano nella cor’ltal?lhta. delle cc; 2&):gat_e e sgrtcé
in parte depositate nelle cassette dell’Eridania (37.622) ¢ in pOttO
date a riporto (147.190) a nome del premdentse Cevascci presso o
banche ¢ banchieri genovesi contro un credito complessivame 1
ammontante di 30.466.000 lire, che non figura nel bllﬂﬂ(:lo ;oqa e,
Cevasco deve impegnarsi ad aumentare i cons1g§1@r11 da 6 aG, x;n;(;
minando gli uscenti pitt Michele Guida, Lodolo lAl lﬁtd e iaz ;ca-
Casoni, che rappresentano la banca, a elegggare??e cof egio Sh n faca-
le un componente che sara indicato da Guida® ¢ a far si Cieconsi~
collegate siano eletti rappresentanti designati dal;, tri1 mf:iov osi-
glieri. Le trattative in corso col “gruppo genovese”, che fanno s

3 ascr, co, 23 giugno 1926, vol. xvin, pp. 39-40.

% Ihid ' _ diehiarasione Ceus
' schi, tcdani afica della dichiarazione Cevasco
5 asc, Settore rischi, doc, n. 47, «Bridania. Copia fotografica dell

istints azioni della societd Eridania di pro-
i i 265, Dalla acclusa «Distinta delle azioni de et} di p
o 'df‘ mdiieggcz)%iot;?oll:gate e non figuranti nella contabilitd delle Sogleta.stess.el? ”4?{{2“9
g‘rjlees; riporti: 40.000 azioni presso il Banso di Chiavari, cz{:ntrté }1;1 gred‘ﬁo cih ;;86 13;1;0 r:i ag;;
o i i ito di 9,8 milioni; ;
67.000 a riporto presso il Banco di Roma c'?ntro un creaito di 9,8 piffonty wloni alt
i i ; 7500 tizoli at Elli Cafarena contr i
Banco de Italia v Rio de la Plate contro 1 milione; . ( conteo 3 milio-
i Graziant : 6200 a Lavaggi e Baghine contro 2. 2
ni; 18.800 a G. Graziani ¢ C. contro 8 milioni; B B
all Banco Traliano contro 876.000. Altre 37.622 azion SO0 P ‘ sitate nel-
fezfazgeﬁéw;eﬁ%rigzgia». Nel 1924 Cevaseo aveva effettuag; operazioni di compravendita di
tiroli Exidania sia con il Credito Iralianc che con 3 Banco di Roma. oo
%8 Alla riunione tenuta ¢ Genova r:ieelﬁsett%mbfe %926, c‘i’:e Iﬁ?{f 136?;5;;?) 0 accordo tea
" i del Credito Italiano e "Eridania, a seguito . :
rapﬁgti?egéii?gﬁls &ériee dimissiond, i numero dei consigli.eri & elevgto a9 memiirzde w}:e?sg(:)sx;;}
Siit{i- Pierc Aﬂiata, Gaetano Casoni, Serafino Cevasco, Michele Gméa, Albijrrto c%(') I% gaﬂ{lek
r_uit(){ne] 1927 da Giacomo Medici del Vascello}, Corrado Medina, Luigi Parodi,

Ravano e Gluseppe Plaggio,
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tare al Credito altre offerte di “amici” interessati ai pacchetti aziona-
ti dell'Eridania e delle Distillerie Ttaliane®, procedono. Parzialmente
attuato con la nomina di un nuovo Consiglio di amministrazione di
otto membri pariteticamente designati dal Credito e dall’Eridania!®
nel giugno del 1927 viene infine siglato accordo «definitivo [ sul
controllo, sulla societa stessa e sulle pattecipazioni azionarie nonché
(sulla] graduale valorizzazione degli utili distribuiti»®!,

Si conviene che la gestione industriale della societa resti affidata
a Cev’asco, il quale, per dieci anni, & previsto rimanga a capo dell’E-
ridania e delle collegate con «la pienezza dei poteri fino aliora godu-
ti, a eccezione delle deliberazioni concernenti acquisto e vendita di
interessenze Iaz1onarie, riporti, acquisti e vendita di stabilimenti».
Peria parte finanziaria, constatato che il Credito Italiano possiede in
«proprio e per conto di un gruppo di'amici 52.000 azioni Eridanias
echele collegate posseggono 198.312 azioni, delle quali 71.275 sono
ancora a riporto contro circa 38 milioni di lire, si decide di «attuare
gradu}akmer}te', In un periodo di tempo non inferiore ai tre anni e non
superiore ai cinque anni [...] la ripastizione delle riserve della socie-
ta Eridania e delle collegate fra tutti gli azionisti»'2. secondo un pro-
gramma da studiarsi, Per cié che concerne il controllo, si stabilisce
infine che «[’Eridania sard indipendente» e che la maggioranza del

_ Pascyec, 23 maggio 1927, vol. xux., p. 101; «i! marchese Medidl informa dei colloqui avu-
1 gcn‘Pmo,Cemtﬂ, chesper conto di amici si & dichiarato disposto 2 trattare il rilieve di pac-
chi azionarb» delle Distillerie e dell Eridania, ma si decide di continuare «ie pratiche in lcgrso
tendent al quezanamemo degli accordi col gruppo Cevascon, le tratrative sono condatte
dagli avvocati Medina e Parodi «a mezzo il dott. Croccolo. Nelia documentazione del Cre-
dito ab}agqéano gli «amici» ¢ | «gruppi di amici» mentre anche alire dicieure risultano altret-
tanto sibilline, poiché non sappiama chi faccia parte del «gruppo Cevascon, che & pure defi-
RILO «gruppo genoveses e perché anche al gruppo «Bruzzone, Anfosst, Parodi» della Ligure-
Let‘f}[lb)arda ¢l si riferisce, purtroppo, come a il «EIUPpO genoveses,

¢ Manca nella documentazione relativa alla vicenda i testa di un accordo del settembyre
1926 tra Cevasco e dirigenti del Credito, che precede quello definitivo del givgne 1927, cita-
to alla nota successiva. In guesto primo accordo era gid prevista la formazione di una sacietd
in accomgndng - PImmobiliare Lating ~ ci’}e avrebbe avuto la durata i sei anni e gli stessi soci
B Y b H * 1 5
:;:;I?en:u:h ;m:i?u?t:;?am;??é?l, olere che larbitro che Paccomandits ebbe po alla saa costitu-

) W asci, Sm‘.mre visch, n. 47, «Testo di accordo fra o {Carlo Orsi ¢ Gustavo Alberz) e
C.eva‘s\cg}», 27 glugno 1927, Viene anche fisssata fa retribuzione di Cevasco: 200.000 lire Tan-
1o pia 2% degli wili ¢ le remunerazioni derivanti dalle cariche sociali nonché 3 milioni una
tantum. ‘

o ASCI,Aﬁ{m‘ ﬂ'?gaﬁzzarz; Partecipazioni CI Saccarifere. Distillerie, dossier n, 2219 «Erida-
n{a-Zucchenﬁcl_Nazzonalbx Dal glugno 1926 ci si muove per la costituzione di un s}ndacato
d;‘blqclco, <he viens concretizzato nel dicembre delflo stesso anno: vi partecipano con 15.000
azioni il Credito, con 5100 la Banca Nazionale di Credito e con 6000 azioni Feltrinelli, non
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capitale sociale sard trasferita alla Immobiliare Latina, un’accoman-
dita semplice cui vengono conferite 174,743 azioni Eridania con l'o-
nere dei debiti di riporto!®,

1 programma non procede esattamente come stabilito in questo
accordo!™, poiché dalla fine del 1927 sono in corso trattative con
Cevasco, interessato ad acquisire il «pacco Eridania e Distilleries» in
possesso del Credito che, nel marzo del 1928, cede a caro prezzo
70.000 azioni Eridania alla Immobiliare Latina «del gruppo Ceva-
sco», I'accomandita che, a questo punto, detiene un’amplissima
maggioranza del capitale sociale, Come era gia accaduto in occasio-
ne dell’acquisto di titoli sociali dal Banco di Roma, il Credito Tralia-
no, contestualmente alla vendita, concede alla Immobiliare Lodigia-
na — collegata dell'Eridania — un finanziamento di 60 milioni «con-
tro rilascio effetti con avallo Eridania»'®. Con la cessione delle azio-
ni alla societa viene a cadere, per la banca, 1a necessita di dovervi
«svolgere [,..] una politica continuativa per ia tutela di tale nostra
interessenza» e i rapporti rientrano nell’alveo del «normale lavoro»
bancario'®,

partecipa invece il Banco di Roma. I sindacato & prorogato al 21 gennaio 1928, quande Orsi
comunica che, oltre alle 26.100 azioni vincalate, i gruppo che fz capo al Credit dispone di
altre 39,000 azioni, ciod in rorale cirea 65,000, I sindacato, costituito per «assicurare alla
societd uniformita e continuitd d'indirizzo per i suo migliore incremento industriales, viene
sciolto I 24 marzo 1928, guando le azioni sone vendute dal Credito all'Eridania.

W3 asen, Setiore rischi, v, 47, «Allegato a». UImmobiliare Latina, societd in sccomandita
semplice con un capitale di L. 1 milione e durata durata sef anni, ha come socl accomandata-
ri Ludovico Magistretti per # Credito Ttaliano e Cevasco; gil accomandanti sono Francesco
Cazdareila, Guido Bonomini, Leonardo Puglisi e Francesco Porreca che, all’atto sresso della
stipulazione, debbono cedere le loro guote (da L, 250.000) alle collegate dellBridania.
Arbitro del risperto dellaccordo & Giuseppe Piagglo. In altre occasioni si patla di Fondiaria
Latina, che riteniamo sia la stessa accomandita,

14 sser, Consiglio 4 Ammpinistrazione, 21 glugno 1927, vol. xxiv, p, 240, Si informa del-
Paccordo intervenuto, che prevede, tra altro, di elevare il dividende del 1927 da 15 a 25 Hre.

W sscr, Affard finanziari Partecipazioni, Saccarifere Disiiflerie, «Eridania-Zuccherifici
Nazionali», dossier n. 1146 f. 1. Il compendio & Sindacato vendite 9500 azmioni, Feltrinelh
6000, Banca Nazionale di Credito 5100, Credito Varesine 5000, Medici 1575, Guida 450,
Airoldi 73, Credito Ialiano (quota liquidazione blocca e acquisti sul mercato} 42.300 per un
totale di 70.000 azioni che vengono cedute all Eridanis, 45,000 delle quali 2 1200 live € 25.000
a 1030 per un totale di 79,750 milioni,

W5 w51, oo, 21 marzo 1928, vol, xx, pp. 202-203. I riferimento al «normale lavoro banca-
rio» & in una lerrera di Cevasco sotto la date 2 marzo 1928, con la quale si fa presente che gli
accordi presi a Genova # 14 settembre 1926 ¢ a Milano il 9 giugno 1927, essendo statd «riso-
luti di comune accordo» non hanno pit effetto. I «normali rapportt di bancay rimangeno in-
vece estranei a tale riscluzione e resta inteso che i riporti dell’Eridania presso la sede genove-
se del Credito non potranno «essere disdetti se non con preavviso di due mesi prima delle sin-
gole scadenzen (ascy, Setzore rischi, doc, 47},
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Analoga a quella dell’Eridania ¢ pure la situazione della Ligure-
Lombarda'”, che nel 1926 risulta controllata dalle controllate, le
quali posseggono quasi la maggioranza della capogruppo: circa
182.500 delle 375.000 azioni costituent il capitale sociale, In questo
caso, un pil saldo e ristretro nucleo di controlle viene stabilito con
la formazione di una bolding con azioni a voto plurimo. Nel 1926 vie-
ne costituita la Societa Finanziaria Ligure-Lombardal®, i} cui capita-
le, elevato da 5 & 20 milioni nel 1927, & suddiviso in 200.000 azion,
le quali sono distinte in 182.500 ordinarie, che danno dirittoa 1 voto,
¢ 17.500 privilegiate che, avendo diritto a 11 voti ciascuna, comples-
sivamente contano per 192,500 voti, Le azioni privilegiate sono ini-
zialmente distribuite come segue: 5000 a Bruzzone, 4000 a Anfossi,
2500 a Parodi, 2500 a Podesta, 3500 a Pallavicino: le azioni ordina.
tie vengono assegnate gratuitamente agli azionisti in ragione di una
azione Finanziaria in cambio di due azioni Ligure-Lombarda e dun-
que 91.250 azioni Finanziaria vanno alle collegate in cambio di
182,500 azioni Ligure-Lombarda, Secondo gli amministratori, 'ope-
razione consentirebbe — con Pacquisizione da parte della Societa
Finanziaria defle azioni prima detenute «dal sindacato di garanzia
composto dalle societd filiali» — di attuare «lo scioglimento della
catena preesistente, eliminando cosi anche la possibilita di critiches
mentre le azioni a voto plurimo — «wsottoscritte dalle persone che da
anni dirigono la vostra azienda col consenso unanime e costante di
tutte le assemblee» — secondo i padroni del vapore, garantirebbero
«la societa da ogui possibilita di avventura e di scalateslo®
II controllo della Ligure-Lombarda & passato dalle collegate alla
Finanziaria, a sua volta controllata, secondo il Credito Italiano, da

W7 asci, Affar finanziars, Partecipazion, «Societa Ligure-Lombarda per 1a Raffinazione
degli Zuccheris, dassier n. 1145, £ 1, «Notizie sulls socieris.

" 1q, ase, «Socierd Finanziaria Ligure-Lombarda. Viene costituiza il 15 gennaio 1927
con un capitale di 5 milion suddivise in 50 mila azioni da 100 bre, 17,500 delle quali privile-
glate € 32.500 ordinarie. Le azioni privilegiate sone cost distribuie. 3000 a Bruzzone, 4000 ad
Anfossi, 2500 & Parodi, 250¢ a Podesta, 3500 4 Pallavicing, Il 7 febbraio 1927 Consiglio
elegge amministracore delegato della socierd Ernesto Angelo Pizzorno. As, 8 aprile 1927 deli-
bera Paumento del capitale 4 20 miliond con lemissions di 150,000 nuove azioni ordinarie,
«che vengono assegnate alia Ligure-Lombarda». As, 25 aprile 1928 eleva ancora il capitale a
38 mitioni con V'emissione di 163,000 azion ordinazie e 15.000 privilegiate, sulla distribuzio-
nie dei ritoli a voto plurimo s veda sotto Ia nota 112,

¥ 15, asc, «Ligure-Lombardan, Ago, 22 gitgno 1927, Risulta difficile fare ogni commen-
to a similt affermazioni su presunti consensi da parte deghi azionist], che sono in balia del grup-
po di comande, che fa ¢ disfa a proprio piscimento e s assegna, col proprio unanime con-
senso, le azioni 2 voto plurimo,
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«Bruzzone, Anfossi e Parodi», i quali sono k:gz}ti da «accordi specia-
li»*0, Uerede della Banca di Genova, che de;tmne un bu(’::ﬁ 1numero
di azioni e pits yolte rivendica { diritti di “socio fondatore™!!, non fa
altri rilievi sull operazione né sul successivo aumento di capitale che
nel 1928 modifica, in parte, gli equilibri tra i portatori di azioni pri-
vilegiate, conservando tuttavia la preminenza del gruppo «JBruzzo-
ne, Anfossi, Parodi»'*2. Essa appare piuttosto interessata all’aumen-
to dei dividendi, dal momento che, «nelle pieghe 'del'bilancgg, SON0
nascoste plusvalenze rilevantissime»: «nella voce titoli [...] vi & qual-
che decina di milioni di riserve» e gli stabilimenti di Sampierdarena
sono «iscritti a bilancio per 7,2 milioni mentre il solp terreno sul
quale insistono e che ha un’estensione di 54.000 metri quadrati, ha
un valore di 300 lire al metro»!?. o
Perfezionato I'autocontrollo manageriale nelle maggiori imprese
saccarifere, si apre una nuova fase, poiché la rivalutazione della lira
e le leggi che dal 1927 favoriscono l‘e fus;om danno il via a una serie
di “grandi manovre” per la razionalizzazione e la concentrazione dei

W0 sscr, Affari finanuiari, Partecipazion!, «Societi Ligt}re-Lgﬁ}bal_‘éa per la R\affme]a:’zigae
degli Zuccheri», dossier . 1145, £, 1, «Notizie sulla societa», Vi si affqrn"xa cher «& probabile
che i rapporti Bruzzone, Anfossi, Parodi siano regcﬁat}, da accordi speciali fra loro», Non sap-
piamo perché il Credito individui nel tre un “gruppo che nel calcolo della maggaoranza_vie}-
ne contrapposto aghi altri portatori di azioni privilegiate. Dispongono comunque, c;qng (?;‘(]){}
ta sopra da 0. 108, di 217.750 voti contro 157.250 La maggioranza € assicurata a;d 26.501
votl delle 11,500 azioni privilegiate e dai 91,250 voui delle azioni ordinarie detenute daile (.(:}~
legare, contro i 66,000 vori delle restanti privilegiate e 1 91.250 voti delle «azioni ordinarie nel-

i blico». ) .
le m?%ﬁiﬂf S(E)sti]tigivo dells Ligure-Lombarda stabiliva che i soci fondatori avevano un %m'ti
to di prelazione sul 23% delle azioni emesse in cccasione di aumentl del capitale soctadeéa
prezzo di emissione. Su tale diritto vi era stata una prima vertenza tra il Credito, e'redel le a
banca di Genova, e la Ligure-Lombarda, che aveva portaro Ia societi a «cessare di agva erst
delie nostre filiali per il credito bancarion (ascy, ﬁffaw finangiars, Partecipazioni, «Socier
Ligure-Lombardan, dossier n, 1095, «Diritil di fondaziones}, La vertenza viene poi co;npé}s;a
nel setcembre dei 1924 con un accordo per il quale la banca «z_wrebbe rinunciato in m(cul g lefi-
nitivo sla per il passato che per U'avvenire al dizittl fondatori» dietro compenso \E[a. e 1rEIr511.
Poiché il compenso non viene definito, I ngu;evpombarda mette poi a disposizione (nel-
l'aumente di capitale da 50 a 75 milioni) 8750 azioni postergate. It (Eredzto tenterd in seg{imo
di far valere it diritto di socio fondatore nef confronti dell’Eridania-Zuccherifict a\agio.na_ g

1 16, asc, «Societd Finanzieria Ligure-Tombardas, As, 25 aprile 1928, Si eleva il capitale
a 38 milioni con Pemissione di 165.000 aziont ordinarie, 160,000 delle gua.h sono acquistate
dalla Gulinelli, e 15.000 privilegiate. Dopo questo aumento le 32.500 azioni privll(eiglage S((})élg
ripartite come segue: Anfosst 7000; E. Bruzzone 9300; D. Pallavicino 5000; G. Podesta 4000,
E.A. Pizzormo 500; L. Paredi 5000; Ligure-Lombarda 1500, o

3 asar, Affart finanziari, Partecipaziond, dpssiel: n, 1145, £ 3, «Assemblees. vilf)jﬂ S}ntctézlzja
parte della Relazione del Consiglio d'amministrazione della ngure-ljom_barc‘ia. al_ ssemblea
del 28 giugno 1926, da cui & trarta Ja citazione ¢ che non figura negli artd ufficiali,
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gruppi industriali che avranno, in un ¢as0, un esito forse inatteso e
che, piu in generale, portano alla costituziore di holdings che non
hanno pit solo «funzione di cassaforte» ma anche «funzion; i
complesse di regia finanziarian!* | ?

6. LE FUSIONI E La NASCITA
DELLA ERIDANIA-ZUCCHERIFICI NAZIONALI

 Alla volutamente ingarbugliata situazione societaria di molte
imprese e banche italiane intenderebbe, forse, mettere riparo la
%eglsla'zzone che, dal 1927, agevola le fusioni allo scopo di diminuire
i costi delle Imprese ¢ di indurle a razionalizzarve Ia struttura def
gruppi industriali’ e a porre fine alle societd «a catena», potendo
peralttro dISpO!“I‘C anche del facile mezzo delle azioni 4 voto plurimo
' Di quesze‘dlspomzioni si giovano tutte le maggiori imprese sacca:
rifere: la Societa Italiana incorpora la Saccarifera Polesana, fa Sacca-
nfelja Lombarda assorbe le controllate Molinella Zuc;cherificio
Agricolo ?orlnbardo ¢ Distilleria di Polesella mentre Ia Ligure-Lom-
barda e I'’Eridania varano, quasi parallelamente, un piano di cop-
centrazione che'culmina, nel 1930, nella fusione tra le due societa, la
quale porta «i dirigenti dell’Eridania alla testa del pit forte raggrup-
pamento dell'industria dello zuccheron!i. | seap
L'Eridania, che ha concentrato nell Immobiliare Latina e nella
Lodigiana la maggioranza delle azioni sociali che detiene la totali-
ta delle azioni delle controllate, procede defiberando nel 1928 un
aumento di capitale da 45 a 51 milioni, con emissione di 40 mila
azioni di categoria 8, «aventi diritto a 10 voti clascuna»''’, e costi-
tuendo nel 1929 Tlstituto Finanziario per le Industrie ’Agricole
(I;IA), il cui capitale, subito elevato da 5 a 20 milioni, serve per scio-
gliere la catena che legala capogruppo ¢ Ie controllate: 150.000 azio-

1% Batrdlossi, Banche miste i 1) ietd 3 Gt
atilossi, : s grappl di imprese e saciesd Fnanviare - i
346, la cieazione da p. 341, g fraiane (1014 1939 ek, pp. 338
H 7 i I i {

oo n SISIOI;; i?dtgi{ugrrlo 19{27 115‘1206. dispone agevolazioni tributarie per le fusiond, i cui ari
2550 a0 A Lassa dissa i registro e ipotecaria fino al maggio deli’ cessi
dec;;eto viene poi prorogato piii volte, gt dellanno successivo.

* asner, Safindit, cart. 176, «Note | i i
9 asser, 2 : » «INote Hlustrative sulla forn arf
Eridanis L it cart, | nazione del Gruppo saccarifero
117 ppm H H 3 1 11 i Adi
¢ de 16, 436, in «Erllda._ma?, .AS’ 22 maggio 19}281 Le azioni di categoria » sono emesse a L. 250
ate in opzione agli azionisti, Presidenza e direzione delle collegate viene assunta da Cevasco
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ni dell'Istituto Finanziario sono infatti date in cambio delle azioni
Eridania possedute dalle controllate (1 azione 1r1a contro 2 Erida-
nia), a eccezione di quelle detenute dalla Immobiliare Lodigiana, di
cui, parrebbe, non si detiene ancora lintero capitale, TIstituto Fi-
nanziario diviene Ia bolding che controlla I'Eridania, la quale a sua
volta detiene tutto il capitale dello Zuccherificio Agricolo Ferrarese,
della Raffineria Ferrarese, dello Zuccherificio Ostigliese e della Di-
stilleria Padana, che si decide vengano incorporate dall’Eridania nel-
Pagosto del 1930, Nella prima metd del 19305, Ilstituto
Finanziario, che aveva aumentato il capitale da 20 a 30 milioni, e
deciso I'emissione di altre 30.000 azioni nominative di categoria B,
aventi al solito diritto a 10 voti, aveva anche acquistato un «rilevan-
te quantitativo» di azioni della Ligure-Lombarda.

A differenza dell'impero Eridania, pitr ristretto ma quasi total-
mente sotto controllo, quello del maggiore dei gruppi saccariferi, la
Ligure-Lombarda, era meno saldo: le controllate non detenevano la
maggioranza delle azioni della capogruppo, la quale, a sua volta, non
possedeva sempre la totalita del capitale delle «affiliate», avendo una
«larga interessenza» nella Gulinelli, la «quasi totalita del capitale
della Lamone», larghe partecipazioni nella Ligure-Mantovana, nella
Compagnia saccarifera di Sarmato e nello Zuccherificio Badiesei®,
Il piano di riordino e concentrazione varato dalla societi nel noverm-
bre del 1929, che era stato delineato da Emilio Bruzzone ma che vie-
ne attuato dopo la sua morte, fallisce ed & assai difficile dire se cid
accada per I'improvviso ticambio ai vertici dell’azienda, a seguito
delle dimissioni di Gianoberto Gulinelli e della morte di Emilio
Bruzzone e di Domenico Pallavicino'?® o per una sottovalutazione

Yo 1q, asc, «Eridanias, As, 19 agosto 1930. Allodg vi & la proposta di fusione per incot-
porazione delle societi controllate. AlF Atto di fusione, redatte dal notaio Cassanello in data 3
settembre 1930, 'Eridania possiede la totalits delle azioni delle contrallate: avvero 160 aziont
dello Zuccherificio Agricolo Ferrarese, che ha un capitale di 4,4 milioni, 12.900 azioni della
Raffineria Ferrarese (che ha un capitale di 3 milioni); 3600 uzioni dello Zuccherificio O-
stigliese (capitale di 1,8 milioni} e 50,000 azioni della Distilleris Padana {capitale di 5 milioni}.

" 16, asc, «digure-Lombardas, Age, 21 giugno 1929, A un’ampia commemorazione di
Bruzzone, deceduto il 9 maggio, fa seguito una sintetica esposizione delle partecipaziont. Il
Consiglo, dopo i decessi e le dimissioni, viene cosi rinnovato: presidente Antonio Anfossi,
vice presidenti Giulio Podesta e Ladgl Parodi, consiglieri: Lavaggl, Marengo {direrori}, Euge-
nio Broceardi, Mario Bruzzone, Brtore Consl, Luigi Malenchini,

16 Ihid. Emilio Bruzzone (1861-1929) era entraro alla Ligute-Lombards «come semplice
impiegate a soli 18 annix, «prive di raccomandazioni ¢ di censo» e quindi per «sua sola vir.
td», era divenuto nel 1882 vicesegrerasio, segretario nel 1892 per assumerc poi ln direzione
della societd nel 1896, Sarebbe stato lui a concepire «l vasto ¢ audace programma di sostitui-
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dei problemi di controllo, non potendosi affatto escludere, peraltro,
che un gruppo occulto di azionisti 0, piuttosto, di amministratori s
tosse accordato per realizzare lg maxiconcentrazione, in pieno ac-
cordo con le banche,

I progetto di riorganizzazione del 8ruppo™! prevede di «separa-
e, per quanto possibile, le attivita e Ia gestione industriale [...] dal-
le altre attivira di carattere patrimoniale»; le prime, esercitate fino ad
allora da sei diverse societa, sarebbero state concentrate, ad accezio-
ne di quelle delle Distillerie Italiane, nella Gulinelli; le seconde nei-
la capogruppo. Nel dicembre del 1929 la Ligure-Lombarda incor-
pora la Ligure-Ravennate e lg Compagnia saccarifera di Sarmatol??
«delle quali [possiede] gia da tempo la quasi totalita delle azioni»,
mentre la Gulinelli, che nel 1928 aveva sottoscritto 'aumento di
capitale della Societa Finanziaria Ligure-Lombarda (160.000 azio-
ni), si fonde con la Ligure-Mantovana e con la Lamone, acquistan-
do le azioni nel primo caso e con scambio di titoli e aumento del ca-
pitale sociale da 40 2 46 milioni nel secondo. Si decide inoltre che Ia
Gulinelli prenda in affitro gli stabilimenti di proprieta della Ligure-
Lombarda, con diritto d’opzione per lacquisto ¢ muti la denomina-
zione sociale in «Zuccherifici Nazionalis,

Nel marzo del 1930 Ia riorganizzazione ¢ in fase dj perfeziona-
mento: la Zuccherifici Nazionali — che presenta I risultati della pro-
duzione dei suoi 8 zuccherifici, il cui valore a bilancio viene rivalu-
tato al pari del capitale sociale, che passa da 46 a 138 milioni con
Paumento del valpre nominale delle azioni da 50 a 150 lire — ha deli-
berato I'acquisto dalla Ligure-Lombarda di «stabiliment e immobi-

re il greggio estero con gregeio prodotto datle fabbriche socialis, Presidente dell Unione Zuc.
cheri e poi del Consorzio Nazionale Produttori Zucchero. Nel 1915 entra nel Consiglio delia
Ligure-Lomburda, nel 1919 ne diviene vicepresidente e nel 1923 presidente. Fra stato il pri.
mo a istituire, nel 1908, lz cassa d previdenza per gli impiegati, Assai pilt sintetica la comme-
morazione di Domenico Pallavicine, morto i 24 sectembre 1928, del quale si dice che, «appat-
tenente alla pitt fllustre aristocrazia clttading, volle fin da giovane dimostrare come, pur non
avendo necessita di fatlo, fosse dovere di cltadin intelligente dedicare alla vita attiva dell’in-
dustria capitali ed operes. Nel 1927 era deceduto if consigliere Carlo Raggio, senatore.

2t 1g, asc, «Ligure-Lombardan, As, 29 novembre 1929 ¢ asci, Segreteria, £, 79, «Dossiers
comm. Orst riguraante i Comitato esecutivo e di consiglio della Banca Nazicnale di Credito
{nuova) e Istituto Finanziario Nazionales, Incarto 1.

122 v, asc, «Ligure-Lomburdas, Atto di fusione 23 dicembre 1929 (notaio P. Cassanello).
Al possessori di azioni delle due societd si dard in cambic 1 azjone Ligure-Lombarda per 1
azione della Ligure-Ravennate e 1 azlone Ligure-Lombarda contro 2 azion Sarmato. Le
25.003 azioni Ligure-Lombarda esistenti uel pattimoni delle due societs incorporate sornio an-
nullate, di conseguenza il capitale sociale viene diminuito da 85 a 80 milioni,
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li per L. 88.675.000» e ha acquisito una «larga interessenza» nelle
Distillerie Traliane. Si tratta del noto pacco di tJ..toh. detenuto dal Cre-
dito Ttaliano, ammontante ora a 700.000 azioni, di cui 500.000 ordi-
nari e 200.000 di categoria B, che garantiscono il controllo della
societa'? e che la banca cede — contesmalmente prendendo 1 titoli a
riporto ~ ottenendo per tre anni la «maggior parte» del l;iworo ban-
cario delle Distllerie e il 60% di quello relativo alla societa del grup-
po Raffineria Ligure-Lombarda!?, 11 controllo delle Dlstlﬂer_le con-
sente alla Ligure-Lombarda di acquisire le gttgezzag;sze per il com-
mercio ¢ la distribuzione di alcol, delle quali difetta’®, e di §tabﬁ1§e
pitr stretti rapporti di “colleganza” con un gruppo che possiede «la
quasi totalitd delle azioni» della Societa Sgccqﬁfera Lombgrda, pro-
prietaria di 3 zuccherifici con annessa raffm'erza, e }a totalita deil‘ Ap-
pula, che «ha il monopolio» della produzione di acido tartarico €
con la quale eran? intervenuti accordi sulla produzione e il commer-
i ‘alcol e del lievito. ' ‘
CIOLie%Sccherifici Nazionalt concentra 1/3 della produzione nazio-
nale di alcol e di zucchero: ha 16 zucchemﬁcz', 4 raf.fmer;e, 3 d1s.tzlieu
rie, 2 fabbriche di lievito compresso per Qamﬁcazzo;w, impianti per
la produzione di alcol assoluto, di foraggi melassati e di polpe sec-
che comuni, una fornace a Mezzano, aziende agrarie nel Ravennate
per pit di 1700 ettari, gia proprieta della <<Lamone>'>, cﬁofve <<pr0516»
gue 'appoderamento voluto dallo Stato con mutui di ‘av'i)lrey, )
Jutificio di Sampierdarena e partecipazion .tggzile Distillerie e
nell'Industria Marmellate e Conserve Alimentarii,

i i a i del

122 Distillerie Ltaliane, dossier n. 2369, £, 8, <<Cor.risp<3ndenz§ c‘ixvers.a». Lettera '
Crt:clitoA F‘Ii;’]iaiig alla Ligure-Lombarda, in data £y fe§b.ra§o..heﬂa missiva si elilfferma E:l";iznl%
Credito vende 700.000 azioni Distillerie e che_«tgtlu i dirived di voron spettanti alle caiziimz en-
dute «e da noi prese a riporto, come pare ogni diritto \di voto spettante ;ﬂe c?m(f]i e ie SO fe-
12 controllate dalle Distillerie Lialiane e cioe la Societd Saccaritera Lombarda e Appula sp
teranno 4 voi esclusivamenie a partire da oggi».

24 ascr, cc, 27 febbraio 1930,2\701. i;xlyf,_g. ifEl: »

123 oftndit, cart, 176, «Zuccherifici Nazion i, . o o

126 ?2?@? ,lj'.i?l?jcn;; gii impianti delle Distillerfe, gli zuccherifici della sco;(:feta scin)c céisir;l
buitl come segue: 4 in Romagna (Mezzano, Classe, Massalomba{?a.e Cninaro C{F ; 2 nel
Polesine (Lama Cavanellz Po); 3 nel Veronese-Padovano (San Boni aclcéj c\)} ogna eeﬂo N
Montagnana) pit gli stabilimenti & Ponteiagoscurp, Parma, Mantova,' mili ito e guﬂ) ) o
costruzione e Ceggia. Le raffinerie sono a Sampwrldarena (SGOG_ qmréta ‘gl??r;a; he
Cavanella, Pontelagoscuro, Lama, San Vite (complesswamente altri 3{}() {;;Oumta 1‘;1 2 sl
letie sono a Cavanella Po, Pontelagoscuro e Sampierderena {complessivi 700 ettanidii gio
lierd}. I lievito viene prodotto a Sampierdarena e San Vito,
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Contestualmente all'inizio del programma di concentrazione sin
qui esposto vengono anche effettuate alcune manovre che potrebbe-
ro forse contribuire a spiegare le difficolth dellg Ligure-Lombarda a
mantenere il controllo del programma varato. Nel novembre 1929 il
“gruppo genovese” e il Credito Italiano formano sindacati di blocco
e di compravendita di azioni Ligure-Lombarda e Finanziaria Ligure-
Lombarda'?, e la banca rileva in seguito un certo quantitativo di a-
zioni Zuecherifici Nazionali, che ci si propone di portare in «sinda-
cato di vendita in unione cogli amici genovesi, col programma di dif-
fondere largamente il titolo nel pubblico»'?, Mentre si effettuano
dungue vendite di azioni, nell’aprile del 1930 si progetta I'incorpo-
razione della Finanziaria nella capogruppo e la creazione di una
nuova holding del gruppo: la Societa Agricola Finanziaria e
Mobiliare che «controllera un pacchetto di azioni Ligure-Lombarda
che fa porra praticamente in condizione di esercitare il controllo di
tutto Vaffare»?, Questa societa non riuscira a divenire la holding del
gruppo ma la documentazione di cui disponiamo non consente di
individuare come e quando i dirigenti della Ligure-Lombarda abbia-
no perso il controllo dell'operazione — e se lo abbiano perso.

1 ascl, ec, 13 attobre 1929, vol, saam, pp. 206-207 e cc, 12 novembre 1929, vol. xa, pp.
229-230. Sono stati concretati gl accordi pes la formazione di due sindacari: uno di blocco e
une di compravendita di azioni Finanziaria Ligure-Lombardz ¢ Ligure-Lombarda, entrambi
diretti da ur comitata «composto dai sig. Orsl, Anfossi e Parodi», Al sindacato Finanziaria
partecipano il Credita, che ha bloceato 11.350 azioni, e il “gruppe genovese” che ne ha bloc-
cate 13.000. Al sinddeato Ligure-Tombarda, partecipano a meta il Credito ¢ Ia Finanziaria Li-
gure-Lombarda che hanno vincolaro ciascuno 21.000 azioni Ligure-Lombarda, Il vincolo di
blecco dura 5 anni.

8 ascy, Segreteria, £.79, «Dossier del comm. Chesim, cit, da cui & tratta Ia citazione; asct,
Comitaro esecutivo, 21 maggio 1930, vol, xxv, pp- 242-243 si di notizia del fatto che la Ligure.
Lombarda per dare un assetto pitt razionate al sao gruppo ha posto in sottoscrizione 325.000
azjoni Zuccherifici Nazionali def propio portafoglio offrendole agli azionist in ragione di una
Zuccherifici Nazionali per una Ligure-Lombards al prezzo di L. 250. 11 collocamento & stato
affidato al Credito ltalizno (70%) e a G, Cerutti di Genova (30%). Lopzione si & chiusa il 17
maggio lasclando inoptate circa 10,000 azioni.

2 sset, Comitato esecutivn, 28 aprile 1930, vol, xurv, pp. 202-204. Uamministrarore dele-
gato iltustra # progetro di istituire una kolding, denominats Societd Agricols Finanzizria e Mo
biliare, che avra inizialmente un capitale di 15 milioni, 7 dei quali sottoscrird dal Credito per
conto detls Banea Nazionale & Credito. Tutte le azioni della holding verrebbero bloccate nei
sindzcati in corso con il “gruppo genovese”, Guida & autotizzato a intervenire nella conven-
zione da stipularsi a questo scopo con la Zuecherifici Nezionali, la Finanziaria Ligure-Lom-
barda e i signori Anfossi, Parodi, Podesta, Oberti, Marengo, Lavaggi, A. Bruzzone e M. Bruz-
zone, La citazione & tratta da una sintesi dei verbali del Comitazo esecutivo delle Banca Na-
zonale di Credito (nuova) del 20 giugno 1930, quando la Sociera agricola & gif stara costitu-
ta {asct, Segrezerta, §. 79, «Dossters del comm, Orsi rigurdanti sedute di comitato esecutive
della Banca Nazionale di Credite {nuova) ¢ Istituto Finanziario Nazionales, Incarto 1}
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Nell'assemblea sociale del 30 giugno 1930 gli amministratori ac-
cennano al fatto che gli «spostamenti avvenuti nel possesso delle [...]
azioni privilegiate, a seguito della scomparsa del Gr, Uff. Emilio
Bruzzone e del Marchese Domenico Pallavicino, hanno creato una
situazione che non potrebbe prolungarsi senza la preoccupazione di
inconvenienti»"’. Se di un inconveniente si tratta, questo si & gia
prodotto, poiché il controllo della Ligure-Lombarda & gia stato
acquisito dall'Tstituto Finanziario per le Industrie Agricole, la bol-
ding deli’Eridania’®!, determinando la conclusione di «importanti
accordi [...] al fine di concentrare in un solo ente 'esercizio dell’in-
dustria». Cevasco e Gualco vengono eletti rispettivamente nel Con-
sighio d’amministrazione e nel Collegio sindacale della Ligure-Lom-
barda e si delibera I'incorporazione della Societa Finanziaria Ligure-
Lombarda nella capogruppo!?2. .

A breve distanza di tempo dirigenti dell'Eridania entrano ovvia-
mente anche negli organi direttivi della Zuccherifici Nazionali: nel-
l'assemblea straordinaria convocata nel mese di agosto™ sono gia

991G, asc, «Ligure-Lombarda», Aos, 30 giugno 1930, §i deiiber{a ia incorporgzione della
Socierd Finanziaria Ligure-Lombarda nella Ligure-Lombarda, Dagli atti uffzclalh risuita che
un'adunanza del Consiglio di Amministrazione della Ligure-Lombarda, tenuta iF17 gennaio
1930, aveva discusso una «proposta di alienazione di azioni della Societa Finanziaria Ligure-
Lombaxda ¢ Ia nomina di un amministratore: Ateilio Bruzzone fi: Timilios, D pitt non st dice
ma Attilio Bruzzone non risulta poi tra ghi amministratori. . )

3 aswer, Softndst, cart. 176, «Note Mustrative sulla formazione clel‘ gruppoe saccanfarq Fri-
dania Ligure-Lombardas. Uassunzione dal parte dell'Istituto Finanziario perle Era('-}ustrie A-
gricole di un «rilevante quantitativo di azioni Ligure—Lgmbaré'a, tale da assicurare il control
low spiega appunto la fusione tra Eridania ¢ Zuccherifici Nagionali. asscr, Cambil, «Istituto
Finanziarie per le Industrie Agricoles, Acs, 31 marzo 1931, consigizo mf_om"'ia c.he il «pro-
gramma» dell'esercizio 1930 si & concentrato dapprima .ncli’acquzlsts di azioni orefm'arze
Eridania, «detle quali una notevole parte permutata successivamente in azioni & voro plurimo
sicché Iiena oggi possiede il piena controllo dell'Eridania» e pof, da} memento che «nel corso
dell’annc si & presentara Fopportunitd di dare al programma sviluppo pit organico e pin
vasto», la bolding «nel giugno scorso» ha acquistaio «un tilevante quantitativo di azioni Li-
gure-Lombarda» (nel bilancio al 31-3-1931 risuitano jscrind titoli per L. 154.660.454). Qufmte
fossero le azioni nen & dato sapere ma probabilmente i peso del pacch'etto detenuto dall'te1a
aumenta & seguito dell'annullamento di azioni Ligure-Lombarda, che si delibera a seguito di
fusioni (vengono annullate 25,000 azioni il 25 novembre 1929 € 50.000 il 3(’) giugne 1930).

Y2 g, asc, «Ligure-Lombardar, Aos, 30 giugno 1938, Si decide anche acquisto da parte
della Ligure-Lombarda di 75.000 azioni Zuccherificd Nazionali e Ia rldugzon§: del capitale da
80 a 65 mitioni, La decisione di fusione & presa dalla Societd Finanziaria ngure-Lombgrd_a
nell'assemblea straordinaria del 30 ghigno 1930, Al portatori di azioni Societd Finanziaria
andra una azione Ligure-Lombarda postergata ogni due Finanziaria. . o

3 ascr, Erddanig, dossler n. 1146, I maggiori pacchetti azionari presenti all’assemblea
sono: Ligure-Lombards 427.666 azioni, Socletd Finanziaria Ligure-Lombarda 212.043,
Credito [talianc 23.386,
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stati cooptati nel Consiglio Cevasco, Ravano e Acquarone, in sosti-
tuzione dei dimissionari Marengo, Oberti ¢ Podests ¢ il nuovo Con-
siglio d'amministrazione giudica «pit conveniente effettuare un’e-
missione di obbligazioni per pagare alla Ligure-Lombarda il corri-
spettivo degli stabilimenti da questa ceduti alla Zuccherifici Nazio-
nali»®, che il 18 ottobre si decide di fondere nell’Eridania. La fu-
sione avviene con I'emissione di 460.000 azioni Eridania da assegna-
re ai portatori di azioni Zuccherifici in ragione di un’azione Eridania
contro due azioni Zuccherifici®®, 1] cambio & stato stabilito conside-
rando la valutazione di mercato dei titoli e i| tatto che 'Eridania ha
iscritto al passivo la cifra relativa alla rivalutazione degli impianti che
invece nel bilancio della Zuccherifici N azionali & stato trasferito ad
aumento del capitale; quindi «il capitale effettivos ¢ le riserve «ordi-
narie e straordinaries delle due society giustificano questa valutazio-
ne, che «un’analisi pitt minuziosa delle singole attivita delle due So-
cietd non potrebbe modificares. £ difficile agli azionisti della Zuc-
cherifici Nazionali accettare simili spiegazioni ma la presentazione di
un ordine del giorno contrario alle modalitd della fusione & del tyt-
to inutile,

La riduzione di partite passive iscritte nel bilancio dell'Istituto Fi-
nanziario per le Industrie Agricole per una somma che, nel 1931,
ascende 99.388.023 lire, avviene mediante I'erogazione delle riserve
straordinarie della Ligure-Lombarda, effettuata nel 1931, e con I'as-
segnazione di titoli del portafoglio Ligure-Lombarda nel 193316, Le
poste passive figuranti nel bilancio Eridanig al momento della fusio-
ne con la Zuccherifici Nazionali vengono consolidate nel 1932 con

B 1g, asc, «Gulinellis, As, 18 agosto 1930, 51 delibera Pemissione di 100,000 obbligazio-
el da L. 1000 per Pimporto di 100 milioni, garantire da ipoteca sugli immebili. Le obbligaziont
verranno ammortizzate in dieci anni, Vengono emesse al 5% e sono assunte «alla pari» dalla
Ligure-Lombarda,

P16, asc, «Bridanias, As, 18 ortobre 1930, Si delibera Iincorporazione della Zuccherifici
Nazionali stabilendo il cambio in ragione di 1 azione Eridania per 2 azioni Zuccherifici
Nazionali {pit 4 lire per ogni azione Zuccherifici), e percié: "aumento del capitaie sociale 2 L,
120 milioni con emissione di 460.000 nuove azioni da L. 150, di cui 760,000 & categoria a e
40.000 di categoria .

86 asact, Cumbi], «Istituto Finanziario per le Industrie Agricoles, Ago, 4 maggio 1932; «in
conseguenza della erogazione di riserve stranrdinarie da parte della Ligure-Lombarda — delle
<ul aziond noi oggi pessediamo la maggioranza assoluta» — mediante ia assegnazione di obbli-
gazioni ipotecarie della Eridania [...] 6 & resa possibile Iz riduzione di partie passives, Ago,
20 maggio 1933: «la Ligure-Lombards ha proceduto ad altra assegnarione tiroli del suo por-
tafoglio ai propri azienisti e il parziale realizzo dei valori pervenutici [L.] viene destinato 2
estinguere passivitin,
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emissione di 200.000 obbligazioni ipotecarie per 100 milioni da
«collocare alla pari» presso la Societa Ligure-Lombarda «‘aé\est'mzzo—
ne di un egual importo del credito professato dalla Societa Ligure-
Loombarda verso la Societh emittente»?”, Paralleiaxnentg scendono le
riserve, il capitale, i titoli di proprietd e le partecipazioni nel bl}anﬂo
della Ligure-Lombarda, che nel febbraio del 1933 delibera f:h asse-
gnare agli azionisti 54.250 obbligazioni Eridania 5% (7 obbhga;zzom
ogni 40 azioni Ligure-Lombarda) e 111.600 azioni Eridania ordinarie
(9 azioni Eridania ogni 25 Ligure-Lombarda) per un valore comples-
sivo di L. 77.500.000. Il capitale viene ridotto da 62 a 7,7? mlllom”f‘.
1l gruppo Eridania-Zuccherifici Nazionali, nell 1932, & ar‘tif:c?lato,
secondo il Credito Italiano, come segue: I’Eridama-Zucchemﬁm.Na-
zionali possiede 701.525 azioni, 200 mila delle quali a voto plurimo,
delle Distillerie Ttaliane, il cui capitale & suddiviso in E.BOO:OO‘amq-
ni; la Ligure-Lombarda possiede 513,000 delle 800.000 azioni Eri-
dania-Zuccherifici Nazionali, di cui 38.238 a voto plurimo; Ulstituto
Finanziario per le Industrie Agricole detiene 175.000 delle 310.000 a-
zioni costituenti il capitale Ligure-Lombarda. Il «gruppo Cevascos —
«Cevasco, Inga, Magistretti, Oberti, Distillerie, Bertolio, Acquagone,
Gualco ecc.» — deterrebbe infine 210.000 azioni «comprese quasi tut-
te quelle a voto plurimo» delle 300.000 costituenti il capitale dell'T-
stituto Finanziario™®, e dunque controlla tutto il gruppo tramite le
partecipazioni a cascata che si dipartono daﬂ’Is@ituto Finanziario, '
Nel 1933, come si ¢ detto, il capitale della Ligure-Lombarda vie-
ne ridotto e nel 1934 si delibera la fusione della LigureaLombardg
nella holding'¥", Pincorporazione verra effettuata soltanto nel 194314

37 rg, asc, «Eridanias, Aos, 11 marzo 1932, Le 200.000 obbligazioni da 500 lire hanno un
H 3 el 6%.
mte]’risiicf?{’:“(zz‘dam, dossier n. 1460, Dopo la riduzione c‘lel c?pit:‘de resterebbere ancorg nel
portafoglio della Ligure-Lombarda 401.572 azioni Eridania, di cui 38.312 4 voro p_iurlmp.

% ascr, Affari Finandars, dossier n, 1460, f, 11 «Gruppo Eridanias, «Compagine aziona-
ria delle societd del Gruppo Eridanias. . ‘ '

¥ asner, Cumbil, «Istiruto Finanziario per le Industrie Agrlcple», {Xgo, 25 glugno 19343
ail’odg vi & la proposta di fusione defla Ligure-Lombarda con | Estituto Finanziario. All'atto di
fusione le 161.734 azioni Ligure-Lombarda che I'iia ha in portatoglio verrebibero annullate
mentre agh altrd portateri di 148.266 azioni verrebbero corrisposte per due azion L}gurf-
Lombarda 1 azione tr1a di categoria 4 piat L. 20 in danaro € una obbhg.amoz}e Hridania 5%
ogni cinque azioni Ligure-Lombarda. $i propone pertanto di aumentare 1} c‘aguale sc_vcu}le con
Pemissione di 74.433 azioni di categoria 4 e di mutare il nome della socletd in «Societs Ano-
nima per le Industrie Agricoles e, ove st approvi a fusione, in «Societa Anonima per le Indu-
strie Agricole Ligure-Lombardas, A _ )

W Ibid., «Societa per Aziond Industrie Agricele Ligure-Lombarda» (d'ore in avant SATA},
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dall'Istituto Finanziario per le Industrie Agricole che, all’atto della
fusione, deve mutare il nome in Societd per le Industrie Agricole
Ligure-Lombarda, mentre si apre una lunga controversia giudiziaria
con il Credito Italiano, che pretende di conservare nell’Eridania-
Zuccherifici Nazionali il diritto di prelazione in caso di aumento del
capitale derivantegli dalla sua qualith di fondatore della Ligure-
Lombardai*,

Su questa grande operazione sono singolarmente parchi di noti-
zie tutti i documenti e le ricostruzioni successive: dalla storia giubi-
lare dell’Eridania alle carte del Credito Traliano e della Commerciale
per finire con gli atti ufficiali delle imprese interessate, da sempre
sintetici e punteggiati di omzissss, Eppure essa da vita a un gruppo
che produce quasi il 40% della produzione nazionale di zucchero e
di alcol — anzi il 50%, se si considera la quota di produzione della
Societa Saccarifera Lombarda, controllata dalle Distillerie Irtaliane,
come risulta dalla tabella 11,

7- 1L CREDITO SPECIALE DI CAMPAGNA! LA BANCA D'ITALIA
E IL CONSORZIO PER SOVVENZIONE SU VALORI INDUSTRIALZ

La guerra, nel corso della quale le societa saccarifere lavorano per
il Commissariato approvvigionamenti e consumi, rafforza probabi-
mente i rapporti diretti con la Banca d'Tralia, alla quale si affianca il
Consorzio per Sovvenzione su Valori Industriali. Nel 1921 Stringher
scrive infatti al Commissariato approvvigionamenti e consumi che

Ago, 30 aprile 1943, si informa dell'avvenuta incorporazione della Ligure-Lombazrda. In con-
seguenza della fusione gli investimend patrimoniali passano da L. 122.2725%1. a L.
153.692.748. I droli, annullate e 170,000 azioni Ligure-Lombarda, comprendone 402,132
azioni Eridania provenient! dal patrimonio della Ligure-Lombarda e le preesistent interes-
senze nellz Societa Saccarifera Lombarda e nell Tndustria Marmellate ¢ Conserve Alimentari,
Vengono rimborsate L. 100 per ogni azione Ligure-Lombards ed ceesse 210.000 azioni sa1a,
portando il capitale da 30 2 51 milioni, da dare & corrispettivo delle 140.000 azioni Ligure.
Lombarda resichuate dopo Pannullamento delle 170.000,

Y2 asc1, Ligure-Lombarda, dossier n. 3339, «Memorie e corrispondenze varia del periodo
{2942) della fusione delta Societi Ligure-Lombarda per la Raffinazione degli Zucchert con la
Societd Industrie Agricole Genovar. La vicenda si conclude con una sentenza della Corte di
Cassazione, che conferma la sentenza emessa dalla Carte & Appello di Genova il 21 dicembre
1961, la quale aveva «dichiarato inoperante Il diritro di prelaziones.

T 198

DALLA GRANDE GUERRA ALLA GRANDE CRISI

[..] questo Ente ¢ la Banca d'Ttaliz hanno motivo di. compiere con parec-
chi zuccherifici [...] operazioni di credito per somme ingenti, dacché i capi-
tali sociali di cul dispongono gli zuccherifici sono relativamente esigui al
confronto dei mezzi che occorrono per pagare in contanti le materie prime
e pet provvedere alle spese di lavorazione. o S

Per la natura stessa di queste aziende, un largo credito & condizione in-
dispensabile di vita; a questa necessita le aziende stesse provvedono offren-
do ai lore sovventori [...] il pegno sullo zacchero, che man mano viene pro-
dotto e immagazzinato!®,

Le sovvenzioni del Consorzio — effettuate con lo sconto di cam-
biali a quattro mesi, rinnovabili fino a otto mesi con garanzia sullo
zucchero depositato a magazzino, o con lo sconto di cambiali di
“comodo industriale” cioé a firma di aziende appartenenti al mede-
simo gruppo ~ vanno ad aggiungersi a quelle della filiale genovese
della Banca d’ltalia. Fino al 1936, quando la riforma bancaria impor-
ra di concentrare tutto il lavoro nel Consorzio, il «ramo Banca» e il
«ramo csvi», che ¢ stato giustamente definito uno «sportello specia-
le» della Banca d’Italia'®, costituiscono due canali paralleli e inter-
cambiabili, verso ['uno o l'altro dei quali la direzione dell'Istituto di
emissione dispone di convogliare le operazioni cred_itiz\le, a seconda
delle proprie convenienze, dell’affidabilita delle societa sovvenute e
dei rapporti instaurati con esse nel tempo, Se, infatti, durante il pe-
riodo dell'inflazione, che «rese passive le operazioni bancarie»,
Stringher consiglia alla filiale genovese di appoggiare il massimo del-
le operazioni di credito di campagna al Consorzio, nel 1926 racco-
manda invece che tutto il finanziamento di 60 milioni chiesto dalle
societd saccarifere genovesi sia effettuato dal «ramo Banca»'¥,

5 asw1, csvi, Pratiche, c. 674, 1. 1, Lettera di Stringher alla ciirez%one. generale del Cgmmis‘
sarlato Approvvigionament e Consumi, Ufficio Zucchetd, presso il Ministero delle Finanze,
sotto la data 27 settembre 1921 _ )

" La sezione ordinaria del csvr & stata giustamente definita «uno sportello speciale dell b
stituto di emissione» da AM. Biscaini, P. Gnes e A. Roselli, Origénd e sviluppo def Consorsio
per Sovvenzioni su valori Industriall durante il Governatorato Stringher, in «Bancarla»l, I.'985., 2,
pp. 154-173. 8i veds anche Confalonier], Banche miste, cit., vol. 1, pp. 329-386, A. Gigliobian-
<0, La sexione speciale antonoma del Consortio per Sovvenziond su Valor! Industm[t: in G. To-
niolo, G Guarino, a curs di, La Banea d'Italia e il sisterna bancario 1519-1936, Bari 1993,

145 ass1, csvi, Prafiche, c. 678. Lettera della direzione del csvi alia filiale di Genoya sotto la
data 17 luglio 1926. 81 raccomanda df appoggiare le operazioni cambiarie delle aziende sac-
carifere «pienamente, per l'intero fido di 60 milioni» sulta Banca, che deve anche assumere la
«guota di 8 milioni che vs aveva concordato di far gravare sui fondi del csvis, Ihid, letrera di
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Per cid che invece riguarda il diverso trattamento dei clienti, sap-
piamo, ad esempio, che nel 1924 lo Zuccherificio di Sermide ha usu-
fruito di 7 milioni, meta presso il Consorzio, con costituzione di
pegno, e meta presso la Banca d'Ttalia, con avallo personale di
Schiaffino; la Ligure-Lombarda ha effettuato sconti per 14 milioni
pitt altri 3 milioni a firma di Bruzzone «il tutto ramo Banca»; la
Societa Iraliana di Piaggio ha utilizzato 20,5 dei 40 milioni concessi.
gli dal Consorzio, con deposito di zucchero, pitt 1,9 milioni con la
Banca, «a prescindere da altre partite di presentazione Societd
Esercizio Bacini [...] e Agenzia Commissionatia Juta [...] recanti
Paccettazione» della Societa Traliana per altri 7,7 milioni; lo zucche-
rificio di Molinella ha utilizzato 6.425,000 con deposito di zucche-
ro**, dopo aver richiesto 15 milioni'¥,

Non va sottaciuto che la sovvenzione delle imprese saccarifere su-
scita nella direzione della Banca d'Italia apprensione e interessa-
mento nei riguardi della legislazione doganale, che vengono talvoita
esplicitat! insieme con la richiesta di provvedimenti a «tutela degli
zuccherifici nazionali»*%, La documentazione in nostro pOssesso
non consente di quantificare tutte le sovvenzioni effettuate dal Con-

Stringher 2 Erasmo Piaggio sotto la data 17 agosta 1921, Nella missiva Seringher spiega che
«avendo consigliato, stante Uinflazione, che rese passive le operazioni bancarie, di appoggiare
le richieste al csvi», non aveva potuto rispondere alls richiesta di Plaggio, artendendo che fos.
se autorizzato un gumsnace del capitale del Consorzio.

¥ assy, csvi, Pratiche, c. 318, Lettera della flisle di Genova alla direzione del Consorzio
in data 16 luglio 1925, Vengono comunicate le richieste per Ia campagna 1925-26, per la qua-
le fo Zuccherificio di Sermide chiede ancora 10 milioni (5 al cavie 5 alla ar), I Ligure-Lom-
barda chiede «di mantenere nelle medesime somme le cambiali che scadono durante 'agosto
el serternbre e che ascendono complessivamente 1 12 milionis e la Sociers Iraliana chiede 20
mitoni contro deposito di zucchero,

Y7 as81, cavi, b, 318, £ 139, «Molinellas. Dal 1924 risultenc rapporti tra il esvi di Genova
e la Societa agricola-industriale «Molineltan, anonima con capitale di 10 milioni e sede a Ro-
ma, che ha uno stabilimento per la fabbricazione i eristallino e ralfinato a Molinella. La socie-
té ha chiesto 15 milioni (presentande allo sconto cfferti emessi 4 suo ordine dallo Zuccherificio
Centese (anonima con sede a Roma con {1 capitale di 1 milione che sta per essere sumentato
4 5) con avallo di Max Bondi e C, e garanzia di 120 mila quintalt di zucchero. Dalla direzione
di Roma arriva I'assenso per un credito di 10 milioni, «per equamente distribuire fra le varje
aziende i Hmitati mezzi del csvi» ma subire dopo un telegramma che, informando delle voci
di borsa circa «pesantezza posizione Bondi», invita la fliale a regolarsi «con prudente dili-
genzax,

8 asBi, csvi, Pratiche, c. 678, Lettera di Stringher a Soleri sotto la dara 22 luglio 1921.
Affermando che taluni zucherifici hanno chiesto credito per somme cospicse, che il csvi &
«ben felice» di accordare, domanda se si siano studiate le weonseguenze di una eventuale con-
correnza delle zucchero esteros ¢ «se ¢ guali provvedimenti siano statd adotati o s intenda
adottare a tutela degli zuccherifici nazionalis.
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sorzio e dalla Banca d'Ttalia alle imprese saccarifere poiché ambedue
i comitati locali di sconto, fino al 1936, decidono autonomamente €
solo in circostanze particolari comunicano dati o chiedono autoriz-
zazioni alla direzione di Roma lasciando una traccia documenta-
rial®. L'assenza di documenti sulle operazioni creditizie con lle mag-
giori imprese saccarifere, tra il 1925 ¢ i} 1936, non & guindz inter-
pretabile come assenza di rapporti diretti, anche se le esigenze finan-
ziarie delle imprese saccarifere per lo svolgimento delle campagne di
lavorazione, sul finire degli anni venti, diminuirono per Uintrodu-
zione del pagamento rateale delle bietole ai coltivatori™. o

Le carte a nostra disposizione, costituite dai carteggi delle filiali
con la presidenza del Consorzio, che offrono un quadro piti ampio
di quello desumibile dai verbali del Comitato Centrale amminista-
tivo, indicano che a questo ente ricorrono con continuitd gli zuc-
cherifici di Sermide e di Cecina dal 1921 in avanti, dapprima per 6
milioni e poi, dal 1922, per 10 milioni anno; dal 1921 al 1926 la
Societa Italiana ottiene un largo credito, pari a 20 milioni, elevati a
40 nel 1924 e tutti utilizzad fino alla fine del 1925, con rinnovi ch.e
vanno ben oltre gli otto mesi che di regola dovrebbero costituire il
limite temporale dell'operazione. E un comportamento inusuale per
le grandi imprese genovesi, in genere rispettose delle scadenze, e col-
legabile alle difficoltd derivanti dall’accumulo di giacenze € aﬁ.a
volonta di esercitare pressioni per il ripristino dei dazi anche trami-
te il Consorzio, cul si fa finanziare Ponere delle giacenze di zucche-
ro con il consenso del governo®'. La mancanza di puntualit, turta-

¥ 11 fondo della fillale della Banca d'Tzalia a Genova & disperso mentre quelti del csvi di
Genova e di altre localitd non sono ancora sordinat ¢ risultano quiz}di fueri consulta}:zlonc.
Probabilmente sulla base di queste carte sarebbe stato possibile tracciare un quad{o_piu pre-
ciso di quello ricostruibile sulla base dei soli verbali del Comitate Centrale amministrativo,
che esamina soltanto pochissime richieste, come si evince anche dal confronto tre i finanzia-
ment a favore delle imprese saccarifere risultant dalla corrispondenza della sede genovese cic:!
csvi con la direzione di Roma e { credici passati attraverso il Comitato Centrale ¢ sintetizzati
da Confalonieri {Confalonieri, Banche miste, cit., pp. 357-339), o :

130 ascz, Distillerde Italiane, dossier n. 2369, Estratto del Consiglio delle Dlstliﬁe.rie Ttaliane
del 22 luglio 1929, nel quale si afferma che P'accresciuta produzione avrebbe }-1c’h1§:stoo per la
successiva campagna un fabbisopno finanziario di circa 100 milioni, di cul il 30% circa
«scompate per il fatto dei pagamenti rareali della materia primas. _ o

51 asg1, csvi, ¢ 318, £, 139, Lettera del csvi di Genova all'Ufficio sconti della Bgnca d Itahaf
in data 16 luglio 1925, Vi si dice che normalmente, a inizio campagna, i magazzini sono vuoti
ma guest’anno, essendosi importati 1,100,000 quintali di zu‘cchf:ro dall’estero 't una rima-
nenza di 1,600.000 quintali. Tenendo conto di un coste medio di 250 lre per quintale, «si ha
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via, sembra divenite un’abitudine, se nell'otiobre del 1925 la presi-
denza del Consorzio chiede alla sede genovese di far intendere 2
Bruzzone che & ora che le imprese saccarifere inizino a pagare i loro
debiti ¢ 'anno successivo, di fronte a una richiesta di fido di 120
milioni, avanzata dalle societs genovesi per la campagna 1926-27, 1a
presidenza ne concede 60 ¢ «a patto che Pesposizione sia rutta elimi-
nata entro if mese di apriles?, Nel 1925 inizia a richiedere sovven-
zioni al Consorzio anche lo Zuccherificio Delta Po, tramite la filiale
di Venezia, ¢ dal 1927, lo Zuccherificio di Avezzano ottiene dalla
sede genovese del Consorzio un’apertura di credito per la campagna
fino a 6 milioni, due in meno degli 8§ milion; richiesti, e, negli anni
successivi, fidi intorno ai 5 milioniis,

La documentazione pin completa sulle operazioni del Consorzio
riguarda lo Zuccherificio Delta Po ¢ quello di Avezzano ¢ non a caso,
poiché sono due nuovi clienti e perché la preoccupazione della dire-
zione sulle esposizioni dell’amministratore delegato della Delta Po,
lo “sconosciuto” Scarpari, alimenta un fitro carteggio con la filiale di
Venezia, Introdotto nel 1924 dalla Societd Ttaliana di Piaggio, che
chiede alla sede veneziana del Consorzio U'autorizzazione a operare
«con cambiali a firma della S A Zuccherificio Delta Po vincolando
lo zucchero nei depositi», Scarpari, che amministra anche altre
aziende, tende infarti a ricorrere troppo al credito e non sempre
rispetta le scadenze. Nel 1925, dopo aver effettuato operazioni di
sconto, tra il gennaio e il marzo, per 3.780.000 lire, la sede del
Consorzio di Venezia chiede di poter prorogare le esposizioni di

un residuo di 400 milioni di debiti tuttora in COISO Contio merci a magazzinon. Nella prossi-
ma campagna gli zuccherier! pagheranne il prodotto di 56 mila etrari i terrenc » bietole (i
meti del normale) & percid gli impegni saranno dimegzat) come pure la preduzione. «Se, [...]
come si crede, il governo [..] vimetterd il dazio protettivor di 18 lire oro votato nel 1923, st
potra smaltire la produzione del 1925.26 (L% milioni di quintal) e il residuc a magazzine (1,6
milioni), che corrispondono al fabbisogno nazionale (2,1 milioni di quintali}, thid | c. 678, ler-
tera della sede genovese del csvr a Roma satto la dats 7 otrobre ¢ risposta da Roma sotto Ia
data 10 ottobre 1925 (che porta in testa: «Operazione zuccheri», «riservaten) dalle quali si
evince che Stringher ha avuto un cofloquio con il Ministro delle Finanze «circa Patuto da dare
in questo periodo alle indusrrie saccarifere, consentendo che gli effetsi in scadenza presso la
Banca e il Consorzio, fossero rinnovati integralmentes; di quesia decisione riservata, in realtd,
fa sede genovese dellz Banca d'Ttaliz era stata informata da Bruzzone,

2 aswt, Pratiche, c. 178, lettern in data 22 giugno 1923,

2 aser, esvr, <. 318, £ 138, Lanne successivo la richiesta ¢ di 4,6 milioni contro pegno di
42.000 quintali di zucchero, Le aperazioni defl’anne precedente erano state tutte estinte pri-
ma degli otto mesi previs.
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Scarpari, ridotte a 1,8 milioni, «in considerazione delle agevolezze
concesse agli zuccherifici liguri»'>. . .

Nel 1927 da Roma si ritiuta a Scarpari una sovvenzione di 1,5
milioni garantita da azioni Delta Po, chiesta nel glugno per unifica-
re le passivita delle sue aziende, ma si concgdq poi 1 mﬂione contro
cambiali a 4 mesi, dopo che da Veneia si chlams_ce che il credito non
¢ per lo zuccherificio «ma per altre aziende di Scarpari»; ulteriori
richieste vengono rifiutate nel mese di agosto, perché il \Conso‘rz‘:to
ha gia sovvenzionato lo Zuccherificio Delta Po e non «& possibile
d'aiutare diverse aziende che fanno capo alla medesima persona o al
medesimo gruppos»!™, Nel 1928 1a presidenza .richi.ama la fﬁxaile' ve-
neziana perché Scarpari ha usufruito di «sconti varb» per 11 milioni
dalla Banca e appena per 680.000 lire dal Consorzio, nel‘1929 per-
ché si ritiene inammissibile «la coesistenza di una operazione di 15
milioni e mezzo per sovvenzione stagionale alla D_el'ta, Po con altra
operazione di mezzo milione da rimborsare collo stillicidio del famo:
so decimo che, qua e 13, la clientela ha preso la pessima abltudmer di
considerare come una normale misura di decurtazione%”f’. Nel-
Pagosto dello stesso anno, la Delta Po, che ha gstinto ogni dgblto e
ha potenziato lo stabilimento di Por}:o To!le, chiede 20 r}nho.m perla
campagna che sta per iniziare, 14 dei quali dalla Banca d Italiae 6 dal
Consorzio, con le «solide e solite» firme del cavalier Mario Scarpari
e dell'onorevole Osvaldo Protti. Roma concede sovvenzioni per 4
milioni dal Consorzio e per 12 dalla Banca per poi notare, nel marzo
del 1930, che il debito con la Banca anziché diminuire & aumentato

1% asaL, csvi, by 24, «Delta Pox, appunto senza dara ma riferibiie .adla metlé del 1925, .

% 1bdd, Le citazion] sone tratte da Jue lettere della sede di Venezia, primy delle quali &
in data 2 giugno 1927, la seconda & dell’s novembre 1927 e acclude u}formaziqm' su ScarpaS:
Limprenditore ¢ interessato nella societd Flli C. e M. Scarpari e FIi Beltram_im, impresa di
costrozion] e scavi, che ha in gran parte costruite lo zuccherificio ¢ che ne detiene 200.000 a-
zioni. La richiesta serve a finanziare un importante}avoro di costruziont, ci§] yaﬁore di 8 mzlya—
i La societd possiede case 4 Venezia (1,5 milioni) e una draga. Beltramini case ¢ terreni
Adzia {1 milione) € cave di pictra, Scarpari possiede 2 stabilimenti dli taterizi con 3 fomacxl{l,S
miliond); terreni {600.000), una villa al Lido (250.000), case ad Adria (2_0().0{}0), una for‘te mtf:-
ressanza nella Delia Po e azioni emesse a 1., 500 fion sono quoetate m‘boy.:sa ma le si valuta
sulle 350 lire) ed @ il maggiore interessato della Socletd Veneta Cement), Viene pot concesso

inanziamento di 1 milione,
- fllgal'bz'dfnl,ettera alla sede veneziana, 2 novembre 1928 e 30 Iugiio 1929.‘11 15 marzo 1929,
la sede di Venezia aveva informato che Ja Delta Po aveva impegni cambiari solo con il csvie
la w1 e un credito «futruante con la capogruppo» Sociers ltaliana ma Roma chiede altri chia-
rimenti.
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e quello verso Consorzio si & ridotro di 1 milione e dunque «mentre
si prendono nuovi denari in »1 si alleggerisce il debito col csvi, libe-
rando il pegno pari al doppio delle decurtazioni» e finendo «per
liberare una buona partita di zucchero con i nostri stessi fondi»%7,
Lg richieste di sovvenzioni, che aumentano perché la crisi fa scen-
dere il consumo di zucchero e crescere le giacenze a magazzino, ven-
gono soddisfatte anche se continuano i richiami e i controlli, Nel
1931 lz} filiale veneziana informa che la societa Delta Po, che ha estin-
to ogni sua esposizione, chiede per la prossima campagna 18 milioni,
10 dei qualf dalla Banca'®, Da Roma si risponde che la cifra va con.
tenuta nella somma di 13 milioni, 5 dei quali con [a Banca'™. I rilie-
vi critici e e richieste di chiarimento della direzione continuano, poi-
ché .il bilancio della Delta Po al 31 dicembre 1931 mostra che, a fron-
te dl un'‘esposizione cambiaria ammontante a 14 milioni, figurano «in
attivo 13,5 milioni di prodotti e scortes. Cid indicherebbe «che tutta
¢ non solo parte della lavorazione [...] ¢ alimentata dal nostro dana-
ro» ¢ tale ipotesi trova «piena conferma nello squilibrio finanziario
costituito dalla differenza di circa 9 milioni, esistente tra capitale e
riserve e fondo ammortamento da un lato e valore dello stabilimento
dall’altro»'®®, 8i accede, tuttavia, alla richiesta di credito per la cam-
pagna 1932-33 e, riteniamo, anche per quelle dei due anni seguent,
per i quali manca ogni notizia. Dal 193536, 1a ripresa dei consumi e
le prediche “non inutili” rendono pia regolare la gestione finanziaria
della Delta Po, la quale, al pari delle maggiori societd societs saccari-
fere, ha costituito la Finanziaria Padana con azioni a voto plurimo
come comunica ora la filiale di Rovigo del Consorzio!!, ’

77 b;_'cz’., lettera ci‘clla presidenza csvi alla filiale veneziang, 27 marzo 1930,

- P IbE, T ey di Venezia in data 10 luglic 1931 informa che, nel 1930-31, benché gli im-
planti non fossero ultimati Ia Delta Po aveva lavorato, in 52 giorni, 766 mila quintali di bigto-
le (14.346 o giorna), ¢ che nel 1931-32 sperava di lavorarne in media 16 mils, diminuendo }
costi di p‘roe\iuzlor_ze. Clrca i timori su un incremento degli stocks, si afferma che il carz con la
sies (Societd Iraliana Produttori Alcol} e i Ministeri delle Finanze, delle Corporazioni e
dell Agricoltura stanno studiande un piano per duze sollievo all'industria senza ridurre la
superficie e bietole. 1l csv1 di Roma fa notare che non s & tispettata la condizione di operare
soprattutto tramite il osvi, al quale la Delta Po si ¢ appogeiata solo per un terzo (4,2 milioni)
contro 1 10 miliont del ramo Banca. ’

155 Ib{d. Lettera della presidenza, in data 13 agoste 1932,

0 Thid. Lettera alls {ifiale venesiana, 17 gennaio 1932, Nel febbraio 1932 Vesposizione
dello Zuccherificio Delta Po risuita essere di 9 milioni con la 81 e di § milion} con it csve

16 Ibid, Lertera della sede di Rovige del csvi, 19 ottobre 1935, Del capirale della Delia Po,
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Ben pitl ardui sono invece i problemi che si pongono agli azioni-
sti di minoranza dello zuccherificio di Cento, ovvero al “comitato
locale” che aveva sottoscritto 2 dei 5 milioni costituenti il capitale
sociale e che, dopo il fallimento di Bondi, tenta di rilevarne il pac-
chetto azionario. L'operazione era stata finanziata dalla locale Cassa
di Risparmio'® che nel 1930, risultando ancora esposta per una cifra
pari a circa 1,4 milioni di lire ed eccedente 1 lirniti di fido stabiliti dal-
lalegge, viene richiamata dalla Vigilanza al rispetto delle norme, Non
si sa come sia finita la vicenda né quale interesse corresse sul debito
degli azionisti centesi ma & da supporre che fosse superiore a quello
praticato dal Consorzio per Sovvenzione, che era pari al tasso uffi-
ciale di sconto o lo superava di un quarto o al pitt di mezzo pusnto.

Delle maggiosi societd non v'é quasi traccia nella documentazio-
ne del periodo 1925-1936, di alcune sappiamo che furone comun-
que finanziate in questo periodo dalla Banca d’Italia, di altre che
fecero affidamento su mezzi propri o sul credito di altrd settori del
sisteima bancario, come la Societd Iraliana!®. Dal 1936, con la rifor-
ma dell'Istituto di emissione, che impone di accentrare tutto il lavo-
ro creditizio con i privati nel Consorzio, la documentazione consen-
te di ricostruire con precisione i fidi concessi dalla sede genovese del

ammontante a 24 milioni, 12,5 milioni di azioni sarebbero detenute dalla Finanziaria Padana,
la quale a sua volta ha un capitale di 12 milioni (10,8 milioni di azioni 4 e 1,2 milioni di azio-
ni 8}, oltre sei milioni dei quali sono in possesso di Scarpari e della sua famiglia, «a prescin-
dere dal fatto che Iz maggior parte delle azioni a voto plurimo» & nelle mani del «gruppo Scar-
pari» e di «amict» {'on. Osvaldo Prott, il dr. Osvaldo Longarone, il dr. Giuseppe Cordella di
Adria, gl eredi ing. Alberto Sciolla di Roma, Gio Batta Casellati di Adria).

162 wopy, Vigilanza, Pratiche, n. 1981, £ 1. Contiene carteggi del primi del 1930 dai quali &
possibile evincere che la Cassa, il cui presidente & A. Taddia, risulta esposta, if 13 febbraio
1930, per L. 1.428.227 (I'esposizione a nome degh azionisti dello zuccherificio & assunta da
Giuseppe Taddia, Carlo Cremonini e Giuseppe Ferioli) e chiede di poter ancora per gualche
tempo esulare dai limiti di fido stabiliti dalla legge. La documentazione non consente & stabi-
lire come si sia conclusa la vicenda. Va'segnalato che gli interessati ricotrono in sede politica,
tanto che il Ministero dell’Economia nazionale il 5 aprile 1930 scrive alla Bancs d'Tralia per-
ché «esamini la questione con ogni benevolenzax, poiché la «richiesta della Cassa di Centon &
«meritevole di accoglimentor, Alla costituzione dello zuccherificio di Cento il *comitato loca-
le” aveva sottoscritto 2 dei 5 milioni costituent il capitale sociale.

18 agml, csvl, b 27, «S.A. Zuccherificio di Sermide-8.A. Zuccherificie di Cecinar, Lettera
del csvi di Genova sotto la data 23 luglio 1936, Vi si dice che gli zuccherifici di Sermide e di
Cecina, che si sono rivolti al csvi, «in considerazione delle nuove disposizioni di legges, «otte-
nevano da molti anni credito dalla Banca d'Italia» nella misura di 4 silioni annul, assi, csvi,
b. 27, lettera della sede genovese del csvi alla direzione sotzo la data 19 settembre 1940, ove
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Consorzio alle societa saccarifere che hanno sede nella citta. i quali
salgono dai 46 milioni del 1936 ai 149 del 1939 per poi crescere
ancora a 197 milioni con P'ingresso dell'Tealia in guerra, quando la
sovvenzione per le campagne & stabilita di conserva dal Consorzio
per Sovvenzione su Valer Industriali e dal Consorzio Nazionale
Prodqttori Zucchero per clascuno dei gruppi saccariferi genovesilét
i quali costituiscono un «complesso d'industria di prisn’ordine; tra-
scurando le societa coobbligate, le aziende capogruppo hanno un
totale di capitale azionario di oltre 400 milioni, che, espresso in valo-
re di .borsa, [...] sorpasserebbe il miliardo e mezzo»'. La fine del
conflitto non rescindera immediatamente questo legame anche se
dal 1947-48 in avanti si cerchera di dissuadere le imprese saccarife-
re dal continuare a ricorrere al Consorzio, praticando alti tassi e
accettando solo in minima parte le richieste di credito,

8. 1L CONSORZIO NAZIONALE PRODUTTORI ZUCCHERO

. E'Unione Zuccheri che, tra il 1923 ¢ i 1924, non riesce a frenare
il nuovo boom degli zuccherifici, ammette subito tra i soci gran par-
te delle nuove societa saccarifere, anche perché si sono formate gra-
zi¢ all'iniziativa o con P'accordo dei maggiori gruppi aderenti al car-
tello’®, Nel-marzo 1925 viene poi siglato il nuovo, pilt complesso ac-

si informa che la Societs Eraliana ha manifestato #f desiderio «di inizare rapporti con i Con-
sorzion e chiede 70 milioni per la campagna, poiché mentre nel passato utilizzava le disponibi-
liza liquide di altre aziende coliegare, «segnatamente della Mira Lansas. © in proporzioni mo-
deste Artingeva «agli alerd istitutl di creditos [che non vengono speciﬁéati] ora le societd dei
Piaggio debbono sopperire ad aleri «enti che lavorano per la difesa». Con Iingresso della Tra-
liana si «completerebbe 'azione sin qui svolta dal Consorzio fra le pitt important industrie ge-
rovesi del ramo, facendole cosl rientrare per la totalinh nells propria clientelas. Dai carreggi &
evidente che per la Banca d'Italia la fine dei rapport con i privati fu una sorta di trauma, leni-
ton parte ¢ transitoriamente dalf’istiiuzione del csvi, ’

4 AsEi, csvi, b, 27, lettera del covi di Genova, in data 24 luglio 1941, informa che le azi
ende saccarifere, che avevano chiesto nella precedente campagna 163 milioni ottendendone
149, ne c}}sedono ora 197 cosl suddivisi; 100 milioni la Societa Iraliana, 50 milioni I'Eridania
35 milioni lq Z}Jccherificio del Volana e 4 milioni ciascuno gli zuccherifict di Sermide e df Ce-
¢ina. Le societd con sede fuori Genova, dopo i 1936, s rivelgono ad alre filiall del csv: di
Fetrara .(:}s:m, csvi, b, 51, «Bonoras), di Alessandria {csvi, b, 188, «Sacieti Generaie' di
Zﬁcg:izerlf;ci»), di Roma (asvr, b. 49, «Romana»), di Rovigo ece. ’

e 24»,‘1;1::;1;5;341?4%/’5@, It Comitato di Sconto di Genova alla direzione di Roma, sotto la

% 16, asc, «Unione Zuccheri», Aos, 30 aprile 1924, Seny: iare i $OCis

\ , prile 4. Senza variare i} capitale sociale, che
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cordo che da vita al Consorzio Nazionale Produttori Zucchero!, al
quale aderiscono inizialmente 28 soci il cui numero sale poi a 30 nel-
"anno successivo, quando entrano nel sindacato lo Zuecherificio del
Volano ¢ lo Zuccherificio di Sermide, mentre continuano a restarne
fuori lo Zuccherificio agricolo piacentino e la Société Générale. Ii
capitale sociale viene quindi aumentato nel 1926 per conservare, co-
me ora si dichiara pin liberamente, «la consueta proporzione fra
contingente e capitale sociale» e viene ancora innalzato nel 1930 per
I'adesione dello Zuccherificio di Cecina e poi nel 1931, quando si
assegna un maggior contingente alla societa Italo-Belga'®®, Dal 1929
alla meta degli anni trenta, benché adesione delle imprese saccari-
fere divenga «totalitariax, le fusioni riducono il numero delle socie-
ta partecipanti al Consoszio, che sono infatti 18 nel 1937 e che totr-
nano a salire di qualche unitd dopo questa data, quando Vautarchia
e i programma di produzione di alcol carburante offriranno "occa-

viene suddiviso in quote fisse di 23.000 lire, ognuna delle quali & assegnata a clascuna fabbri-
ca, vengonoe ammesse: la Ligure-Mantovana (costituita a Genova, con il capitale di  milione);
lo Zuccherificio di Polesella (capitale di 10 milioni); lo Zuccherificio del Volano (capitale 15
milioni, in buon parte detenuto dal Bozano e dal Tedeschi e pity rardi dai Bruzzo); 1a Societd
Saccarifera Polesana {capitale 1 milione), la Societd Saccarifera Badiese (300 mila lire}, le Di-
stillerie Italiane, Vengono cassate per avvenuta Hquidazione la Societd Adriz, lo Zuccherificio
di Imola, la Zucchereria Nazionale, la Societd Ligure-Vicentina,

167 1q, asc, «Consorzio Produttori Zuccheron, dal 1926 «Consorzio Nazionale Produttori
Zucchero» {enez). Viene costituito il 20 marzo 1925 {notaio Paolo Cassanelio) a Genova, con
durata fino al 31 luglio 1935, It capitale di L. 3,770.000 & suddiviso in 754 guote indivisibili
di L. 5000 cosi ripastite tra i 28 soci: Ligure-Lombarda 69, Ligure Mantovana 13, Ligure-Ra-
vennate 16, Compagnie Sucridre de Sarmato 10, Zuccherificio e Distilleria Alcools Gulinelli
&5, Lamone Societd Industriale 31, Societd fraliana Industria Zucchero Indigeno 104, Zucche-
rificio Lendinarese 21, Zuccherificio Badiese 11, Societd Saccarifera Polesana 12, Zucche-
rificio Delta Po 20, Eridania 52, Zuccherificio Agricolo Ferrarese 18, Zuccherificio Ostigliese
14, Societa Romana 39, Zuccherificio ¢ Raffineria Bonora 22, Sucrerie ot Raffinerie de Pon-
telongo 73, Societd Saccarifera Lombarda 20, Zuccherificio Agricolo Lombardo 15, Zuc-
cherificio Jolanda di Saveia 20, Distillerie Italiane 4, Zuccherificio di Polesella 15, Zuc-
cherficio di Molinella 20, Zuccherificio Viterbese 4, Distilleria dif Cavarzere 8, Societs Veneta
Industria Zuccheri 17, Societd Ttalo-Belga 9, Ceresio Societd Industriale 8.

18 Ihid., As, 9 aprile 1926, Vengono aumentati il capitale sociale a 3.970.000 lire (794 quo-
te da 5000} per Vingresso di 2 societd, lo Zuecherificio def Volano e lo Zuccherificio di Sermi-
de, ¢ { numero dei consiglieri da 15 a 17 (i nuovi eletti sono Bozane e Schiaffino}. Nell'ottobre
1929 il numero dei soci scende a 27 {le quote restano 794) perché la Societi Saccarifera Pole-
sana & stata incorporata dalla Societd Italiana (le cul quote aumentano da 104 a 116) e la So-
cietd Saccarifera Lombarda ha assorbito lo Zuccherificio Agricolo Lombardo, la Distillers di
Polesella ¢ la Molinella, di cul assorbe le quote passando da 20 a 70. Nel 1930 il capitale vie-
ne portato a L. 4,010,000, con P'emissione di 8 nuove quote per Padesione dello Zuccherficio
di Cecina e poit ancora nel 1931 a L. 4.020.000 perché si aumenta il contingente della Ttalo-
Belga di 10.000 quinzali, La citazione da Aos, 12 ottobre 1931
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sione per il nuovo ingresso di un’altra societd. Il numero dei com-
ponenti il Consiglio d’amministrazione, inizialmente fissato a 15
membri, varia nel tempo in rapporto al numero dei soci.

Rispetto all'Unione Zuccheri, i§ Consorzio svolge un maggior
numero di funzioni ma perde quella di rappresentanza sindacale nei
confronti degli operai. Nel dopoguerra, per «contrastare le organiz-
zazioni operaie», era stato infatti creato, nell'ambito dell’Unione
Zuccheri, un «reparto speciales: I'Ufficio del Lavoro che «segul con
simpatia il nascere e 1'affermarsi del movimento fascista e, nei pri-
moxdi del 1921, a Ferrara facilitd in ogni modo il costituirsi di un
sindacato operaio tra il personale dei vari zuccherifici»: se non il pri-
mo, & uno dei primi sindacati fascisti, Costituita la Confederazione
dei sindacati fascisti dell'industria, «il primo contratto a carattere
nazionale» che essa concluse fu proprio quello dell'industria sacca-
rifera, malgrado nelle fabbriche gli operai aderissero in maggioran-
za alle «organizzazioni rosse», Fu firmato con Rossoni il tre febbraio
1923 ¢, «da allora, nessuna rappresentanza operaia fu riconosciuta
all'infuori di quella nazionale»'®, Nel 1926, varata la legge sulla di-
sciplina giuridica def sindacad, I'Ufficio del Lavoro, scorporato dal
Consorzio, diviene «organismo puramente sindacale», assumendo la
denominazione di Federazione Nazionale Fascista dell’Industria
dello Zucchero,

H Consorzio & un cartello che si & perfezionato grazie alla maggior
concentrazione dell'industria saccarifera e all’esperienza organizza-
tiva maturata nekperiodo bellico, quando 'amministrazione statale
era intervenuta a regolamentare il settore, istituendo 1'Ufficio Ap-
provvigionamento Bietole cui era affidato il compito di ripartire le
zone di approvvigionamento tra zuccherifici e distillerie, organiz-
zando la distribuzione del prodotto e fissando un prezzo unico in
tutto il territorio nazionale!™, Nel momento della sua costituzione
sono peraltro gid chiari sia il risultato della competizione scatenata-

8 Brewi cennt sulle origind delia Federazione Navionale Fascista dell'l ndustrin dello Zucche-
#0, 181, 1927, n. 6, pp. 274-280. It 1u relazione inviata 2| Ministero delle Corporazioni per il ri-
conl?scimento dell’ Assaciazione degli industriali saccerifer], il cui statuto viene approvato il 27
aprile 1923,

" Perdisa, La bictola da zucchero, cit., p. 252, Secondo Perdisa, nel 1919, I'Ufficio Ap-
provvigionamento Bietole cambid nome in Consorzo Approyvigionamento Barbebiezole

(can}, che conservava gli stessi scopi; alio scadere del €an, «si costitul» il Consorzio Produttort
Zucchero.
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si tra le imprese all'inizio degli apnﬁ venti, OVvero un eccessivo réwne:-
ro di impianti, che i mutamenti del mercato delk? zgcchqro, l'(?nﬁl-
nato da prezzi progressivamente _{:e:dentl e dalla ripresa é1fpo m;l le
di protezione e di dumping. & d1f§ic1le.c:ap.1re se e che cosa s .uggﬁ alla
disciplina sociale, poiché il Consorzie si occupa di tutto: del i}p.'
provvigionamento e della ripartizione .d\eifte bletp}e tra i soci, del
contratti con i bieticoltori, delle quantitd e qualita di zucchero da
produtre, delle vendite e di molto altro, come ben risulta dagli uni-
¢i Regolamenti che ¢ stato possibile reperire™. b defin
1l regolamento intitolato Norme generali stabxhsge che la defini-
zione dei contratti di coltivazione spetta zjﬁ Cogsorzzo, il cui Consi-
glio stabilisce la quantita e le condizioni di acquisto, col vote favore-
vole di «non meno del'80% dei contingenti di produzione». Benché
stipulati dalle singole fabbriche, i contratti con i coltivatori debgono
sempre contenere la «clausola de}la cessione», poiché si inten or;lo
conclusi per la collettivita dei soci ¢ vanno inviati al Conso_rzu_), ¢ dei
li ripartisce tra le fabbriche cercando di assegnare un quantitativo
materia prima proporzionale al contingente ¢ di approvylgig}:girle
ogni stabilimento entro la sua “zona naturale”. Entro 15 giorni dal-
la fine della lavorazione i soci debbono denuncgr\e al Consorzio tut-
ti i prodotti ottenuti, ovvero la quantita ¢ qualita dello zucchero e
del melasso. Sulla produzione complessiva di ;ﬂgcher'o, escluso
quello da melasso, prodotto unicamer}te‘daﬁa Societa Italiana, si c_lew
termina la quota spettante a ogni socio in bqse alla ‘«tab'ell\a cgntm-
genti» che ripartisce il mercato tra i sei gruppi ¢ le sef societd a ergn-
ti come segue: Eridania-Zucherifici Nazionali 37,3%; Gruppo So-
cieta Italiana 18,7%; Gruppo Pontelongo 12%; Societa Sac:ce}rl_ferq
Lombarda e Zuccherificio Jolanda di Savoia 11,4 %; Zuccherificio di
Sermide e Zuccherificio di Cecina 3,5%; Romana zucc‘h‘eg) e [talo-
belga 3,96%; Zuccherificio del Volano 2,7 %; Zur.:qh'emﬁ‘cm Bonora
2,66%; Zuccherificio Delta Po 2,66%; Zuccherificio di Avezzano

1 Sugli scopt del cnez, Perdisa, La bictola c?a z_zwcberlo, cit., p. 259; Cor_:fejeraqu‘m: Genf{;
raie Fascista dell'Industria Ttaliana, Lindustria staliana, cit., pp. 374-375; pit ettagila‘ga]c::zfeq
Mauceri-Presti, Lindustria dello zucchero nel f‘?z'G??d(J, cit,, pp'.64 &35, Z. regolameintz cul l‘au‘:ii;
mo riferitmento sono del 1935, ma riteniamo siano non diversi da‘ gueﬁi che rz}go }?Vf}}[c;l émls
dieci anni di vita del cartello, Sono opuscoli & stampa conservati in asc, Fordo ; ;:{ 2 . 5. 18,
Consorzio Nazionale Produttori Zucchero, Regolamentz, Genova s,d. ;nafl%ﬁ. éi{:g(_) amenn
constano di un Regolamento a, Approvvigionamento delle barbabieto e e pro uzzc?zeg u
Regolamento s, Vendite ¢ Consoraio deilo zucchero e un Regolamento ¢, Norme generals.
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2,45%:; Société Générale de Sucrerie 1,45%; Ceresio Societd Induy-
striale 0,99%. Chi ha prodotto pit del cofitingente di spettanza do-
vra cedere I'eccedenza alle sociers in deficit di produzione, le quali
hanno l'obbligo di ticeverla «al prezzo medio generale di costo
(esclusi gli ammortamenti, le spese generali di manutenzione e inte-
ressi passivi} base cristallino, vagone fabbrica, accertato da cominis-
sione nominata dal Consiglio».

Il regolamento relativo alle Vendite e consegne di zuccheso stabili-

sce che [a vendita, l'importazione e Iesportazione di zucchero in Ira-
lia, all’estero e nelle colonie sono riservate al Consorzio, Le fabbri-
che debbono produrre cristalline comune o raffinato nei tipi semo-
lato e pilé, ma & loro vietato di produrre semolato di fabbrica, cipe
il prodotto atto al consumo. I soci hanno Pobbligo di produrre zuc-
chero nelle quantita e qualita prescritte dal Consorzio, conforme-
mente a campioni tipo che vengono definiti campagna per campa-
gna. Ogni raffineria ha il diritto di raffinare il greggio delle fabbri-
che del proprio gruppo ma ogni socio pud rinunciare al diritto di
raffinare e pud mettere il greggio a disposizione del Consorzio oppu-
re di un altro socie, dandone perd avviso preventivo al cartello, I1
compenso di raffinazione ¢ stabilito annualmente dal Consorzio per
clascuna varietd di zucchero, tenuto conto «delle spese di raffina-
zione, del costo degli imballaggi e di un equo utile». Qualora un
socio volesse produrre nuove varietd di zucchero dovra darne pre-
ventiva comunicazione al Consorzio che, se lo ritiene opporiune, ne
autorizzerd la produzione, stabilendo i relativi compensi di raffina-
zione e i prezzi di vendita. Le quote di consegna saranno uguali a
quelle fissate dalla tabella dei contingenti di produzione: ogni grup-
po ha diritto all'assegnazione della sua quota di contingente fino alla
concorrenza dele sua effettiva disponibilita; esaurita tale disponibi-
lita P'eventuale quota di consumo non coperta passerd agli altri soci,
in proporzione dei rispettivi contingenti. Prezzi ¢ condizioni di ven-
dita sono fissati campagna per campagna dal Consorzio. Si fanno
conguagli mensili provvisori delle consegne e dei ricavi, in modo che
ogni socio incassi 'ammontare della quota di consegna in propor-
zione al suo contingente. Alla fine di ogni campagna il Consorzio
stabilira il ricavo medio generale di tatto lo zucchero consegnato al
consumo dal 1 agosto di un anno al 31 luglio dell’anno successivo e
procedera poi a fare un conguaglio definitivo delle consegne e dei
ricavi in modo che tutti i soci ricevano «sulle consegne complessive,
in base al proprio contingente il prezzo medio generaley,
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Infine il regolamento su Approvuigionamento delle éar!mézetq[e e
produzione stabilisce che i soci non potranno partecipare all 1mpzari-
to di nuove fabbriche, poiché «qualsiasi iniziativa [...] sperta alla col-
lettivitd dei soci» i quali, salvo de%sberazmne_ contraria del Cpr;z-
sorzio, non possono neanche trasferire le fabbriche in altra localiza,
Trasferimenti ¢ aumenti di potenzialitd non danno comunque dmy-
to ad aumenti del contingente. 1 soci debbogo mantenere le fgbbm-
che in efficienza ma possono lasciare inattiva una fabbr}ca: in tal
caso le conseguenze in ordine al conguaglio della superficie e 1al tra-
spotto delle bietole, restano a carico del socio cui appartiene lo sta-
bilimento. I doveri incombenti in base ai regolamenti e allo statuto
«non cesseranno neppure» con 'alienazione o la costztuzmne.c.h
diritti a favore di enti o persone, Il sorgere di un nuovo zuccherifi-
cio determinerd la risoluzione dei patti del Consorzio. GNuow soci
potranno essere ammessi con delibera favo;e\vole del 90% del capi-
tale sociale. Vengono infine fissate_ le pegallta che sono pari a 5 11'1‘(";
per ogni quintale di bietole «acquistate in ecceden'za ai quantitativi
massimi eventualmente fissati» e ammontano a 50 lire per ogni quin-
tale di zucchero sottratto al controllo Consorzio, cl?e ha le pit ampie
facolta di ispezionare e controllare tutte le fabbriche e 1@ sedi d.e\l
soci. Infine si stabilisce che il tasso d’mzeressc}: su _conguagh e conti &
pari al tasso ufficiale di sconto della Banca d'Ttalia, ;

La regolazione dei prezzi e della produzione, chg sono tra % i scoi
pi principali del cartello, sono perseguiti con maggiore difficolta, ne
tormentato periodo tra le due guerre poiché | assenza di convenzio-
ni internazionali e i turbamenti del mercato determman.o\fmzti varia-
zioni delle quotazioni dello zucchero e dunque la necessita di un cre-
scente ricotso all'intervento stabilizzatore dello Stato che si attua in
molteplici forme, realizzando cid che in”altrz tempi fu desz%nato
come “capitalismo monopolistico di Stato”. Dal 1925 al 1‘;?29., opo
la crisi di sovrapproduzione e lo scontro tra bieticoltori e mc\lgstm;;
li, occorre importare zucchero poiché la produzione interna & insuf-
ticiente a soddisfare il fabbisogno di una derrata il cui prezzo, non

sufficientemente protetto dalla concorrenza estera, & giudicato poco
rimuneratore da industriali e bieticoltori. Dal 1930 ai 1936, in un
mercato oramai blindato e nel quale il prezzo & stabilito di conserva
con le autorita statali, occorrera invece Iimztarg: la produzione per il
calo dei consumi ¢ la formazione di giacenze di z’x;ccherq invenduto.

Per tutto il periodo che va dal 1924 al 1936 Vindustria saccarife-
ra italiana lavora sfrattando tra il 50% e il 60% circa della sua capa-
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cita produttiva, che & notevolmente aumentata nel 1924, Le fabbri-
che esistenti in Italia possono lavorare comiplessivamente 575.000
quintali di radici al giorno e quindi, in una campagna “normale” di
75 giorni, oltre 43 milioni di quintali, grosso modo il doppio di quel-
li lavorati nel 1926-27 ¢ nel periodo 1931-36. Anche tra il 1937 o il
1941, quando la produzione sj espande consentendo di soddisfare
un fabbisogno in aumento e dj esportare, non si va oltre lo sfrutea-
mento del 70-80% della capacita produttiva, La durata delle cam.
pagne percid si accorcia a 32-40) giorni, con positivi riflessi sulla resa
industriale delle barbabietole, che vengono raccolte presto, quando
hanno maggior ricchezza in rapporto al peso, e layorate celermente,
con minori perdite e senza alcun problema di retrogradazione.

All’eccesso di capacita produttiva e all’aumento dej costi che ae
detiva, in un periodo dominato da una scarsa crescira dej consumi e
poi dalla loro flessione, il Consorzio pud solo opporre la riduzione
delle spese relative all'approvvigionamento e ailg vendita, Listituzio-
ne di depositi sociali nei pit importanti centri di consumo consente
infatti di eliminare, in parte, Vintermediazione dei grossisti,

Rispetto all'Unione Zuccheri, il Consorzio, che pud contare su
una considerevole dotazione dj personale — 414 persone stando al
censimento del 193772 ¢ sy un proprio laboratorio a Ferrara, espli-
¢a una notevole attivitd di raccolta i dati e di informazione, come
documenta la crescente mole del «Bollettino dell’industria saccarife.
ra». Curato per la parte economica dal Consorzio, il mensile & affi-
dato, per la parte tecnico-scientifica ai soci dell’ Associazione italia-
na delle industrie dello zucchero e dell’alcol'™, che riunisce i tecnici
delle societa saccarifere e delle distillerie, oramai quasi tutti ftaliani,
1 quali sono stimolati anche con premi in danaro a contribuire a! bol-
lettino con articoli e traduzionii™ € a partecipare ai convegni inter-

2 A, Molinari, Dindustriy dells wucchers, Censimento del 25 4 gosto 1937-XV, Roma 1938,
b. 8. Non & tuttavia possibile sapere da quests rifevazione se parte di questo personale sia
costituito da avventizi per le operazioni di controllo durante la campagna,

7 D Associazione Italiana delle Industrie dello Zucchero e deil’Aleot (arza), che aveva
avuto come primo presidente G.C, Borgnine, conta, rispetto ai 70 soci del 1908, Yanno nel
quale era stata costituies, ¢ ai 200 del 1913, 440 assocfati nel 1939, di questi 235 sono laurea-
1 {145 in Chimica, 90 in Ingegneria, 10 in Scienze economiche, 8 in Agraria) 40 ragionier, §
geometri, 43 periti tecnici e 88 impiegati e tecnici, La prima fabbrica progettata da italiant &
quella di Mezzano, costruiza nel 1908, con macchinario in parte estero o in parte {taliano. Con
lo stesso sistema Vengono poi costruite anche le fabbriche delfa Pontelongo ¢ la Gulinelll di
Ponzelagoscuro.

™ L Associazione, nel 1927, delibera io stanziamento di 3000 lite per gli avror! di memo-
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nazionali'”, che sono dominati daf tecnic tedesc:h.i,aa)'elgl, (flandaels;,
hi i ’ iazi a quale,
nche |’ Associazione italiana, uale,
cecoslovacchi. Lo riconosce a ; e ltaliana, la quale,
1 s8ai i te, imputa la modestia dei ¢ .
in modo assai poco convincen e, imy : : tbut
nazionali a livello di ricerca scmntlﬁcp»tecmc? aaiﬂa ipJecgzhaEc;:as:it:l?e
i i fabbricazione in Ttalia. La brev
zione nella quale si svolge la bbrica . a dell
icitd dei ritmi di lavorazione non cons
campagne e la freneticiza dq ritmi ' .
berop iﬁfatti, di svolgere attivita di ricerca in questo pem{ido me(iltéleé
' .
una volta finita la lavorazione, mancherebbe non certo il temp
ia pri tmenti.
la materia prima per condurre esper nen o _
Pur 638(:5160 dotato di un laboratotio eih ?lnahsl edi mfmeros% gj:tra
: i i lica, per quel che se ne sa, alcuna a
sonale, il Consorzio non esp 4, PS ’ vt
i ri & di S ttamente, ove si eccettu
di ricerca né direttamente né indire ament ; : e
i ‘ ione di bieticoltura di Rovigo e alla
desto contributo dato alla Stazione 2 i Rovigo ¢ alla
i Chimica i i i Bologna. Benché I'Italia abbia
Scuola di Chimica industriale di Jralia abbia im
‘anni i ermania I'industria gia
anni fa dalla Boemia e dalla G
portato «trent’ann : ‘  Ger: o industela g1
i la necessita di formar :
matura», non manca chi peror ‘ i cpotene
isti ino, Praga, Douai, Brno, Varsavia e
istituto» che, come a Berl‘mc'), Praga, ' ; Kiev
ecc., sia diret’to da «scienziati di chiara fama? e collabori con 1 mtdii
stria, formando anche tecnici specializzati'™®, In questo 'Carzz:%o’se?e
' o
tavia, le imprese procedono ognuna per proptio conto, sia nnteiannc
zione di sementi di barbabietola},}nell?l quale tutteisiljc;,ama«i:la cranno
i idera 'autarchia, che nella ricerca relativ ‘
quando si decidera chiz, che cerca relativa alla lavora
ione i i egli zuccheri e dei sottop ,
zione industriale e alla chimica ] chy ‘ toprodottl,
i attive i: la Societa Italiana, che imp
nella quale si attivano due gruppi: lana, che impianta
i io di ricerche e Bologna e la Societa :
un proprio laboratorio di ricerc] : Finan :
Ind%stgaie Veneta di Montesi ﬁiquale, élei. 1927, pl.;\Erggl?g %} 115521
i i i i tale zuccheri presso I'ls -
zione di una Sezione sperimentale : i Chi-
mica industriale dell' Universita di Padova{”. 1l direttore dé—:'}l 1st1tua
to, Meneghini, ambirebbe a fare della Sezione un centro di ricerc
b

H 3
ibri . Larza ha un
rie teeniche originali, recensioni di libri e traduziond di articoli da riviste estere. L.
! T
i ispondente in ogni zuccherificio. o ’ ‘ ‘ el
seclgjc?giéiigvesm :'nter%dziom[e tecnicn e chimico de/lfe mdmtrzg ‘zzg.rfaco{'e, diggxgilzge ; :;%’za :
1935, 181, 1935, n, van, Vi sono comunicazioni di C‘arbom .(Centro }“g)c't‘&igei i Soclers Ja-
1iand3 Menozzi (Scuola superiore di Chimica industriale dld Bologna ',d'j ‘ltr}i pqési e s
ersit is tate dai tecnici di a E \
ita di G ispetto a quelle presen
versitd di Genova), non moite 1 . e presentate dai tecr
i i p: iegi e Bruxelles. A '
antf lavorano a Titlemont, rand, Lieg rxelle: o )
Gccﬂgjogegﬁiljgjzzi Valeri, Per la creazione di un Istituta scientifico di vicerche sull tndustria
6 (3. M ,
feva, 151, 1929, n, 3, pp, 322-28, ) L Chimica in
mccfﬁ{fl:ié:he;’che della sezione sperimentale zuccheris, 1933-34, n.ul. }]zlgtztutic; céjl%n Tiea i
dustriale era stato fondato nel 1922 come ente SUCOTIOMO ANNESSO af aR Zuﬁ imius%rie ée]jé
n:1 1927, il dirertore Meneghini, che vuole indirizzarne 'attivita a favore delle
, :
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iﬁalpg% at gI}Ir,estigiosi Istituid sperimentali per Vindustria degli zuc-
) :zr; caI ¢ all'estero operano attivamenté nel campo della ricerca
§1 : I’fniziZ?fé:g;lg dello Stato e dalle associazioni degli industriali?s,
; i1 viene appoggiata né dagli aleri ' iferi
e Jal Coativa o gg gli altri gruppi saccariferi
i ;[‘ra Iﬁ ait;v{ta sociali del‘ Consorzio va annoverats la costruzione
uccneritici nelle colonie, voluta da Mussolini ma attuara sola-

Mezzogiqmo, le fabbriche coloniali siano finanziate dal Consorzio e
Lgl;?)giee ;éano co%siderate dagli zuccherieri come un onere sociale
saccarifere insieme con le banche mj ig '
; - cor miste avevano gia par-
geocgflm, n?j 1921, alla costituzione della Societa Agricolg It?xio»
Jom a ami: le sg'g'ran parte dei mezzi necessari a Luigi di Savoia per
oo zare co txya;j 11} almeno in parte i 25.000 ettari di terre assegnati a
gveil a szﬂeta gvetterﬁ essgre forniti dallo Stato!® il quale, nel 1923
€ €d cstende anche ad alerf tertitor i 7
e ed _ o1l un sistema preferenziale
;ﬁf} 111; gltrea edSOmaha_da\tava dagli anni novanta dell'Ottocento
P é&;ﬁ? o 1a §0C}etahha bonificato 11.000 ettari di terreno
CSLITIgU, € ha Costruito yna di i iz
00 ¢ e a, opere di canaliz-
“azione, case, stalle, un oleificio e offic]  sgranan
: . icine di sgranaggio per il cot
0 a 0-
22, c\iféine decisa dIa costruzione di uno zuccherificio per la lavorazio-
¢ del a canna da zucchero nel_Vﬂlaggio Duca degli Abruzzi*®, In
g $tCsso 2nno, Bruzzone, in rappresentanza del Consorzio, e

regione, costitaise i i i {

5 céfmita;-o f(f?;?é?z; lcljnsll c‘ontr{buto di Morétm e dell’Universita, s Sezione sperimentale. T

. a sezione & composte da un ra ¢
doitato tecnico della Sezi mpost ‘un rappresentante del eng, da rappr anti
I’Is%;i me{z;txpi?:iigtmjl, ~C1()Eé Ia Soqeta Finanziaria Industriale Veneta, e,dal diiifnsig tgiflﬂ
. e \716 Q%gm}ﬂ eile «RiC{;:FChe» sono ingombrate da arricoli ossequienti af re inL _
del;f‘alcoolge il ; ovitd el campo delf ma.’m)m’a saccartfera. Lindustria italiang dello zuccbgmw
nziont, «Ricerche della sezione sperimentale zuccheris, 1935 36, 1) ‘

1 - 3

178 {)A M e / 3 ' y
eneghini, Prodlesmi modern; nella industriz delln zuechero, in «Ricarche della sezio

ne sperimentale zuccheris, 1933.34. 1 17-3
: i ) 2 L, pp. 17-33,
" ncs, Presidenza del Consiali 5
. » Presi 240, 1922, 3 — 14 ~ 766, La busts
f-}h ﬁavore, (Ehl?Sti'da'} Duca degli Abruzzi nel 1021, suily riduzﬁn‘ie
d:}}z g:srcz e i viggio %ratmto del personale deffa Sociera agricol
‘iz Lassa oo, pp., sull'invio di due arrl dati ds
o ssa ue autocarr dati dal
152 PSS 5 o
78.2158§i1§gi?3261§: Af‘ricoi,a Tralo-Somala, Del Boca, Gli staliani in Afvica ovientale, Bari
lhves écassa]]ati Sfcl;r : ;}r;:lris.dggnct:nds qu;mo a:iv"vienfe it altri casi, come a Genale L:n'gi d,;' ES
( asse : »che. godono di un forte appoggio finanziaric. ri z
vita & un’azienda vitale, dando Incremento a produzioni divers§ (zucchergm}}a;\ﬁ:;::msz:sgzr

contiene carteggl su mutud
del 50% chiesta per i noli
agricoia, su un mutue di 12 milioni
Ministero della Guerra in «consegna
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Negrotto Cambiaso, per la Societd Agricola Iralo-Somala, costitui-
scono 4 Genova la Societa Saccarifera Somala'®, che nel 1927 inau-
gura lo zuccherificio, poi dotato, I'anno successivo, anche di una
distilleria. La morte di Luigi di Savoia e di Scassellati Sforzolini, i
professore dell'Istituto agricolo coloniale di Firenze che lo aveva
affiancato dirigendo quella che Del Boca definisce la «sola azienda
moderna e vitale che il colonialismo sia riuscito a creare in Soma-
lia»'®, non impedisce il vare di altri progetti di espansione dell’indu-
stria saccarifera nell'impero, che sono sollecitati da Mussolini. Nel
1937, il Consorzio e la Societa Agricola Italo-Somala sono chiamati
a costituire la Societd Agricola Industriale d'Etiopia, che ha lo sco-
po di costruire un secondo zuccherificio in Etiopia, ma la prima
assemblea della societa ~ che si tiene a Milano nel maggio del 1937
— stabilisce di procedere per gradi, iniziando con la costruzione di
una distilleria da 100 ettanidri, alla quale, «secondo 1 risultati otte-
nuti», sarebbe poi stato aggiunto eventualmente uno zuccherificio
capace di lavorare 4000 quintali di canna'®, Lo scoppio della guer-

arachidi}. Si veda anche Ministero degli Affari Esteri — Istituto Agronomico per I'Oltremare —
Provincia di Bologna ~ Istituzione di Villa Smeraldi Museo della civilth contadina, Lavoro ¢
sperimentazione agricola in Somalia. La Societd Agricola ltalo-Somala ¢ la canna da zucchers in
Somalia, Istituto Agronomico d'Oltremare, Firenze 2000, ¢ G. Scassellati Sforzolini, La Socierd
Agricola Italo-Somala in Semalia, Firenze 1926. L'a., professore all'lstituto agricolo coloniale
di Firenze, che nel 1926 ers presieduto da Serpieri, illustra | progressi ¢ § problemi dell'im-
presa, della quale fu i direttore generale.

¥ pg, asc, «Societd Saccarifera Somalan. Viene costitaita (B Cassanello) a Genovs, 3 12
aprile 1926, Loggetto della societd & la lavorazione della canna da zucchero e del sottopro-
dottl, la fabbricazione € la vendita dello zucchero, la gestione e Pacquisto di fabbriche ¢ beni
immobili, Il capitale & inizialmente fissato a L. 3,2 milioni, suddiviso in 3200 azioni, 1632 del-
le quali sotroscritte dalla Socletd Agricola Italo-Somala e 1658 dal Consorzio Nazionale
Produttori Zucchero. I cda & composto da Lulgi di Savola, presidente, E. Bruzzone, vicepre-
sidente, Ing. G. Clerici, Federico Negrotto Cambiaso, Antonio Anfossi.

¥ DB., I primo zucchertficio colonsale italiano, 151, 1927, n. 12, pp. 563-568. Lo zuccheri-
ficio, progettate dalia Fives-Lille, pud lavorare giornalmente 3000 quintali di canna € nel pri-
me anno lavors il prodotie di 500 ettarl, Negli anni vent si cerca di conquistare il mercato
delle coloni¢ italiane, stabilendo un regime “preferenziale”, che prevede alti dazi doganali e
Pimportazione in esenzione di dezio dall’Iralia (T aow 22 gennaio 1928 n. 625 stabilisce che la
quantita di zucchers importabile dalle colonie in esenzione di dazio € portata a 25.000 quin-
tali, contro § 10,000 previst dal &o 4 gennalo 1925 a. 515}, A, Anfossi, Notizie sulls Somalia,
181, 1929, n, 3, pp. 162-176, fornisce notizie sulle coltivaziond, sulla capecita della distilleria
(4000 ettanidri annui} ¢ il mercaro dell’alcol, che s vende in Somalia e nei paesi vicini per usi
medicinali e come combustibile e carburante.

¥ Del Boca, G italiani in Africa orientale, cit,, p. 216, Come Del Boca ricorda, anche
questa concessione si servl di manodopera coatta, al pazl di alire che furono dirette in manie-

ra sclugurata e vergognosa.
184 g, asc, «Socierdt Agricola Industriale d’Etiopia». Nell’Atto costitutivo (niotaio Cas-
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ra interviene, forse, a bloccare questo progetto cosi come le prove di
coltivazione e gli studi effettuati dalla Societh Saccarifera Albanese,
costituita nel 1939 per promuovere la bieticoltura e la fabbricazione
dello zucchero in Albania'®. La «volonti del duce», che intende
marcare le conquiste territoriali del regime nel campo coloniale ¢ in
quello delle bonifiche anche con Iimpianto di fabbriche di zucche-
ro, in questo caso, ottiene soltanto una parziale realizzazione.

9. BIETICOLTURA E BIETICOLTORI ORGANIZZATI

Una «organizzazione tipicamente padronale», che ha escluso «
compartecipanti e i mezzadri dal diritto di essere soci» e che collabo-
ta con gli industriali perché «nei fatti esiste fra i grandi agrari capita-
listi» che la guidano «e gli industriali zuccherieri una perfetta identita
di classe»'®, tale appare I'organizzazione dei bieticoltori a chi, sul fini-
re degli anni cinquanta, cerca di infrangerne il monopolio®’,

sanello) del 18 settembre 1937, si prevede una durata di 5 anni e un capitale sociale ammon.
tante a 1 milione di lire. Per le deliberazioni ¢ le citaziani nel testo, Ago, 29 maggio 1937.

¥ 11 dce approva lu creazione in Albania d un grande yuccherificio, 151, 1939, n, 6, p, 359:
i «Consiglieri nazionaii Tlario Monzesi ¢ Emilio Ariort e 1 camerati Andrea Piaggio e Emilia
Obert, in rappresentanza degh industriali delio zucchero», hanno prospetato 'oppostunita
di costruire in Albania un «grande zuccherificio per soddisfare il fabbisogno di quel paeses.
3t costitaisce nef 1939 la S.A. Saccarifera Albanese che non ci consts abbia poi realizzato
aleun progetto, Peraltrs c’ers chi rimarcava e difficalta di introdurre la bieticoltura in zone
dove si coltivava preminentemente il mais, che costizuiva in Albania i 40% del’alimentazio-
ne contadina (EP. Nistrl, La iatroduzione dells barbabietols da rucchero con pariicolgre riferi-
mento alla vegione di Coritza e Vindustri zuccherierg in Albania, 191, 1941, n, 7,p. 237, asscr,
Cumnbil, «Societd per Azioni Industrie Agricole», Ago, 4 giugno 1941. Gli amministrator]
informano che, nell'anno precedente, Ia societs er stata invirata a impegnarsi, «col concorso
def governo», in un importante lavoro di bonifica per valorizzare terreni in Albania, che
sarebbero restati «poi di questa societs» ma lo studio del progetto era stato intetrotto dalle
vicende belliche. ‘

#e S, Big, Per Iy bieticoltura italiana contvo i1 monopolio yuccheriers, Roma 1959, p, 43, Lo
statuto della rva stabilisce il diritre di voto in base agli ettari coltivari (1 voto ogni 0,5 eteard),
cosi come in base agli eztari coltivati viene pagate il contributo. Nel 1965 le organizzazione
bieticole organizzate dal pe: raccogliersbbero arcora meno del 294 dej coltivatori (Camera dei
deputati, A# della conmmissione parlamentare di inchiesta sus imitt posti alla concorrenza nel
campo econowmico, cit., pp. 89-92),

7 acs, Presidenza del Consighin, 1922,3 =11 - 318, «Risposte degli industriali presenta-
te nella riunione del giorno 14 febbraio 1922 dal dosr. Risso dell'Unione Zuccheri». Si tratta del-
la bozza di contzatto di coltivazione per 1§ 1923, Tn cods alla bosza & scritte & penna, le clauso-
fe della «Reciprocith di relazioni» stabifiscono che Ia Federazione Nazlonale Bieticolrori si impe.
ga a dare «preferenza assoluta alle fabbriche aderenti Al Unione Zuccheri» e gli industrial fan.
no altrestanto, convenendo che, ove si rendesse necessario tidurre la superficie coitivata a bar-
babietole, st datebbe la precedenza alle forniture del bisticoltor organizzati nel sindacato,
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Il tratro distintivo della Federazione Nazi\opale 3ieticoltor1, for-
mata per iniziativa di Ugo Casalicchio che ne &l plggmdente dal 1917
al 19271 & senza dubbio «l’istanza corporativa» ‘ Cbe, se pur pre-
sente in molte delle posizioni gia assunte della §oc1eta degli agricol-
tori e dai bieticolrori agli inizi del Novecento, & ora supportara dai:
I'azione di un’associazione sindacale naz19nale, la cui formazione ¢
quasi certamente da ricollegare anche all intervento dello Stato nel
settore saccarifero-bieticolo e all'attivita dell’Ufficio approvvigiona-
mento bietole. Nel difficile confronto con gh‘ industriali, tutiavia, la
Federazione, che ha tra i suoi scopi principali la tutela degli interes-
si dei bieticoltori nei confronti dei pubblici poteti e la fissazione di
criteri uniformi per la stipulazione dei contratti di coltivazione, con-
tinua a fare spesso appello all intervento del governo anche ben oltre

fi lle ostilita. '
. %pioiei’zgptoggio del Ministero d’Agricoltura che, nel 1921, vie-
ne formata una commissione di esperti appartenenti al sindqcato del
bieticoltori e all'Unione Zuccheri per mettere a punto uno \scherqa
di contratio nazionale a titolo'®, voluto da Casalicchio, ed‘e grazie
al prolungarsi del monopolio statale sullo zucchero che, fra il 191816
il 1921, il prezzo delle barbabietole sale da 9,4 a 16,5 lire il quintale
- un aumento che certamente giova aii’affermazmqe del sindacato.
Pur essendo consapevole dell'inevitabile nodo del ritorno alla libera
contrattazione, la Federazione dei bieticoltori, che rappresenta i

188 Confederazione Nazionale Fascista degli Agricoltori, Dz'ecz"mm dt astiviti é:»{ldaca[e,
Roma 1933; Fornaciari, Attivitd e probless, cit., pp. 441-5‘,46 pet Fatto costltulnvlg ¢f a‘. rm:{a,
che abbiamo sintetizzato a n. 180 del cap. . AUgo Cas’aiicchllﬁ succedono fu o ﬂornacéili'} ?
poi Benvenuto Pela. Le finalita della Federazione sonc })esecuzwn‘e di ricerche sulle modalird
di coltivazione delle barbabietole in Iralia ¢ all'estero, Pesame ded contratti di colti;ramqng ¢
Pazione per uniformarli a criteri comuni, la rutels degli interessi bieticoli net confronti dei

ri. - v .
pUEgglgfgﬂlt;R DY Attorre, Le organdzzaziont padronali, in P. Bevilacqua, & cura cghg,]Stcm(;é%’u
Pagricoltura italiana in etd corztemporcfﬂe{;,.vol.'m,JMercatz € tstzfzfzra;éz, \g:rmia i 1, pp..or 0:
702. Concordiamo pienamenfle col glugl}mp (}1 If) Aétqrre;,i n}z:lii é’lzcszz 0&;(:)1 o che istanze corp

ut : aratterizzato il settore bisticolo fin dai p 0. o
r“twﬁoagz‘;;i:gi:;;, Attivite e problems, cit., pp. 439-455. Dalla «Relaz‘ione dellab(:{}f;ngl'ssmlne
tecnica per lo studio dei sistemi di accertamento del titolo zuccherino de.l}_e. 31.' 131 ietolen
risulta che vengono istituiti tre laborasprl sperimentali presso gl .zuccherf el di 'Ldgzbzifég.,
Botrighe ¢ Rovigo | quali, con metodi dzvergameme complesy, anallzzgpolcamp{enirf ieto-
le. La commissione, presieduta da Munerati, ‘Cf:mc]udq che, in etresz di u tleﬂgaﬂ p‘e:H eg omi-
mentl, il tenore della bietola possa essere stabilito con d'metqdo mfhré:tto ‘(m‘ ase a ad‘ E:g sk
th dei sughi, stabilita con densimetro, integrando quest dat{ con la determinazione diretta,
con il metodo pelarimetrico, su un congrie numerc di campionil.
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«due terzi delle barbabietole coltivate in Iralias, e la Federazione
Italiana dei Sindacati degli Agricoltori cercano di salvaguardare I'a)-
to livello della remunerazione della barbabietole, sia spingendo per
una sollecita introduzione del contratto a titolo, presentato come
“moderno” e progressivo, che soprattutto premendo per un conti-
nuo intervento dello Stato non soltanto in campo doganale ma
anche nella stessa definizione dei contratti di coltivazione.

Nel 1921, al momento di fissare la nuova tariffa, il sindacato inter-
viene con richieste precise ¢ pesanti, facendo presente che la bieti-
coltura pud sopravvivere «solo a condizione che sia conservato il
dazio doganale col coefficiente di maggiorazione 1 ciog di L. 36»,
poiché in caso contrario gli industriali offrirebbero una remunera-
zione delle bietole che si ritiene «inaccettabiles s La richiesta & rei-
terata all'inizio del 1922 quando la Federazione, che non & riuscita a
ottenere la proroga del monopolio statale sullo zucchero, ha gia
accettato, malgrado le proteste dei mezzadri e dej piccoli coltivaro-
ri, di stipulare un contratto a riferimento, Proposto dall'Unione
Zuccheri®™, che intende far compartecipi gli agricoltori deli’alea del
mercato, in un momento di incertezza dei prezzi e dei cambi, esso
prevede che nella successiva campagna 1922-23 il prezzo di una ton-
nellata di bietole sia pari al 50% del prezzo del cristallino. Le pres-
sioni in parlamento e sul governo perché si garantisca 'applicazione
del coefficiente di maggiorazione 1 e si introduca poi un sistema di
“scala mobile” per regolare i dazi! Ottengono un successo parziale,
poiché il goverrio rigetta I'idea della scala mobile e fissa il coeffi-

¥1 Federazione Nazionale Bieticultord, Sufla bieticoltura in Ttalis nel 1921-1922. Relazione,
Roma 1921, p. 10 {in grassetro nel testa),

P2 acs, Presidenza del Consiglio, 1922,3,1 1, 518, «Preliminare di contratios, 4 febbraia
1922 (tirmato da Casalicchio e Risso), «Risposte degli industriali presentate nella unione del
giorno 4 febbraio 1922 dal dotr, Risso dell'Unione Zuccherls.

¥ 1bid., Federazione Nuzionale Bicticoltoui, Sulls domanda df garanzia & wn prezzo s
mo delle bietole per la campagna 1922, Bologna 1922; «Ordine del giorno Marozzi», 3 febbraio
1922, votate da tappresentanti «dei datori di lavoro, mezzadti, piccoli affittuari ¢ lavoratori
thuniti a Roma presso la Confederazione generale dell'agricolturs, con il quale si reclama Pap-
plicazione del dazio con i coefficiente 1 e 51 da mandato al Comitato parlamentare dei depu-
tati delle zone histicole di sostenere I preposta alla Camera. Vi si conserva anche il docu-
mento dei «Rappresentant] politici delle piti importanti zone bictoliferes del 17 febbraio
1922, 1 quall sottoscrivono le richieste avanzate dal «Comitato permanente per la difesa della
bieticolturax, costituitosi con gli «on. Casalicchio, Perri, Fontana, Franceschi, Gatzell, Milani,
Oviglie, Rossi Luigi, Sitta ¢ Paliastrelli», allo scopo di premere sul governo ¢ In parlamento
per la conservazione del coefficiente 1 ¢ Vadozione di una scala mobile,
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clente a 0,7 anche se HSOIi a 0,5 come in un primo momento aveva
fato il ministro Soleri. ’ ’
anr}lﬁj;nrcéiiznerazione delle barbabietole scende a 13,5 lire al quinta-
le nel 1922 e risale a 14 lire nel 1923, L’ anno seguente, mfat;_clz, con
«un colpo di genio, una trovata tutta latina», viene sﬁpug?to 1 cot-
tratto «pitt originale [...] mai ...] segnalato nel mondo»™, ne(yq'gai
le si stabilisce che la remunerazione della bietola sia pari al 50% de
prezzo del cristallino e, grazie all’intervento del governo nelle tratta-
tive'”, sia anche collegata alla ricchezza zuccherina della materia %I‘lj
ma, la quale viene calcolata induttivamente in base alla densita dei
1196 .
Sggﬁlel corso del 1923, Ia diminuzione e poi la sospensione del _damo
sullo zucchero, decisa nel maggio, I’i‘mportgzmne in conto ripara-
zioni di zucchero tedesco e il calo dei prezzi che si Verzflca} dal set-
tembre-ottobre, mettono in agi'taz_iot}e 1a Federaz;.on? dei bieticolto-
ri e gli industriali. La crisi é tuttavia rimandata poiché nel 1924, stan-
te I'alto numero di nuove fabbriche che stanno per entrare in attivi-
14, diverse imprese saccarifere, rompendo z} fronte mdustgla}e, pro-
pongono ai coltivatori un contratto vantaggioso, che preve %funa re-
munerazione a titolo, con determinazione della ricchezza e ettuata
col metodo polarimetrico, e un prezzo minimo garantito di 131,5102}(1)/1%
per quintale anche per le barbabietole con titolo inferiore a 5.
Dietro sollecitazione del governo e con poche modifiche, que.st?.
contratto viene poi siglato dal sindacato dei bieticoltori e da tutd gl
' fali. . _
mdﬁ:tiuperficie coltivata a bietole, salita tra il 1922 e 111 1923 da
70.000 a 93.000 ettari, balza a 130.000 ettari nel 1924 mala s'ograg
produzione e il calo del prezzo dello zucchgrq, in regime di gzj}}q
SOSPESO, SCAtENaANo LN aspro copfronto tra bieticoltori e mélusma i
quali, nel corso del 1925, non riescono a trovare un accordo.

15¢ actari, Atttoitd e problemi, cit., p. 39, L o

193 f(c:’sr,nl‘;iesz‘demza del Cgmz'glz'o, 1922, 3,1 - 1.’ 5}8, Teiegramz'na di Cx,m‘oE Capc}ar{d:ii:ﬁ
Fisa in data 28 febbraio 1923, con L quale s ringrazia il governo fascista dell«dl u}mlnd{tiorm ire
vento» che ha permesso o «formulazione del contratto». La rvs :}veg; chiesto, in reaitd, ¢
ia remunerazione delle bietole fosse pari al 60% del prezzo del crista mo,l‘ e 1525.

96 Fornaciarl, Adtivitd e problemi, cit., alle pp. 449-455 i contratto perBa gamp ?gd 192>
24, alle pp. 457-466 il regolamento dei laboratort per ‘la deterx‘mnaz‘lor}e delta d engl?al} 3‘3Osll.zgri
¢ alle pp. 465-471 Pelenco dei centsi di analisi stabilitt dalla Commissione paritetica 1 30 apri-

le 1523,
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s -
L'Unione Zuccheri, di nuovo compatta, chiede una diminuzione
el compenso per i trasporti e una modifica delly percentuale di par-

babietole, come ¢ razionales!s”, A pili riprese ma inutilmente {| sin-
dacato bietir.:olo chiede un intervento mediatore del governg!?s e poi
del c}uce affinché sia deferita alla Commissione ministeriale per lo
studio dei problemi doganali la fissazione dej criteri per la remune.
tazione delle bietole; gli industriali, che non possono accettare di
deferire a «terzi la fissazione del prezzo della [bietola, che] & Pele.
mento .bas:e € pit importante della fabbricazione», non vogliono
medlazmn{ governative finché non sia ripristinato il dazio. Nel 1925
Ia Federazione dei bieticoltori non stipula alcun contratto di colti.

Vazione ¢ invita i soci a non firmare quello proposto dagli zucche.

babietola scende da 130 mila a 53 mila ettari, Nella campagna 1925.
26 Iavpra:nq soltanto 28 zuccherifici rispetto ai 45 del 192419

1 ripristino del dazio normalizza, soltanto in parte, i rapporti tra
fa .Fe.demzione dei bieticoltori e il neonato Consorzio degli indu-
striali: per le campagne 1926-1928 viene stipulato un contratto con
tiferimento al prezzo effettivo dello zucchero e al tenore zuccherino
calcolato per zone, ¢ corretto con il coefficiente di resa media effer.

97 3 e y ‘ol ;
m‘ ?gsésPr}cism’mza s{fel Consiglio, 1925, 3, 8, 424, «Pro-memaotias dell'Unione Zuccherd, 31
ef?ﬁf;:?va | z;nmm}mampb?ihe, data} IF scarsa Ipurezza delle bietole eoltivate i Tralia, la resa
2 In zuccnero ¢ sensibilmente inferiore a tenore zuccherino d i i i de
Soertva in elle bictole e dei sughi da
i9& g * : . Pty .
P Ibid., LAsser{lbleq generale delle Organizzazion? bieticole del 23 marzo 1925 vota n
3 gilgrejentgi? da (JaSahcch’}o a Musgohm nel quale i bieticoltori, respingendo le proposce
egli in E,sm' 1, fidano «nell'energico intervento del governos. Altro odg dj Casalicchio pre-
E P o 4 I, i ’
sentaro all’assemblea dlel 29 marzo 1925, stabilisce che, qualora entro i due aprite non doves.
is:;c; esisnerf; Intervenuti provvedimenti del governa, la NB inviterd a non seminare, 112 aprile
N HIVIEA | soct a non seminare con una sircolare dalla quale & itazi :
g ale & trarea I : -
oo ivica | soc q # citazione sulle «con
1949 . ¥ of e ' ; iy
b La storiy very delle trattative per il contratto bietole 1923, 181, 1925, 1. 3; T documents dol.
2 ?Zﬁ contro lff, bieticaltura, in Thid. Tutta Panesta 1525 del bollertino & piena di articoli dedi.
. alls ” & 210 4 i 13 i
catlE illa n(;;_ogz b'm'm deil? zucche.rq’ e di risposte aghi interventi che sulta stampa effertyaro.
1??}} znaﬁ ¥, Cebiari e‘alm. Incredlb‘llmenlte pesanti sono il tono e a sosranza di diversi articoli
sy .11 po 1;1_(.@1 ceonomics e commerciale di De’ Stefand. T cxrg accusa Porganizzazione def bie.
ZItzo:o tori di aver fat‘t{) chsamar§ gl mdustrl_ah per 3 volte davanti al governo, che non & yoluto
Etewemrf‘e, per poi incolpare i governo di essersi messo dally parte degli industriali, e inolire
Laver intimidito i bieticoltori diffidandoli dal sortoscrivere i conagd,
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tiva delle bietole?®, che non soddisfa i vertici della Federazione né i

bieticoltori.

Perso lo scontro con gli industriali, la Federazione deve anche af-
frontare, in conseguenza della legge del 3 aprile 1926, una comples-
sa riorganizzazione che non avviene senza contrasti e che porta alla
“normalizzazione” del sindacato ¢ all’emarginazione degli organiz-
zatori pill combattivi: nel 1928 il presidente Casalicchio si dimette
ed ¢ sostituito dal vice-presidente Fornaciari?®!, | sindacati bieticoli
vengono sciolti e sostituiti nell'Tralia settentrionale con gli Uffici bie-
ticoli, che rappresentano «tutti e solo» i consegnatari di una stessa
fabbrica®, Nel resto d'Iralia opera, invece, la Federazione Bieticol-
tori Italia Centrale (sBic), istituita nel 1926, con sede a Firenze®,

¢ Pornaciarl, Astivitd e problem, cit., pp. 513-41. 1l contrarto in vigore nelle tre campa-
gne stabilisce che a una tonnellata di bietole di pofarizzazione media del 14% vada i 55% del
«prezzo effettivor di un quintale di cristallino (depurato cios delle imposte e delle provvigio-
ni del cwrz) e introduce un diverso sistema di caleolo che lega la remunerazione non alls ric-
chezza totale delle bietole bensi alla loro resa industriale effertiva, che & minere, tramite Uap-
plicazione del coefficiente di resa. I cxpz si impegna a versare 100.000 lire alla Stazione di bie-
ticoltura di Rovigo e rrattiene 15 centesimi per oghi quintale di bietole consegnate, di cui 10
centesimi vanno alla Federazione dei Bieticoltori per ogni iscritro ¢ 5 centesimi af enpz «per
spese di stipulaziones del contratto. Sulle sovvenzioni che i bieticoltori possono ottenere all’e-
poca del diradamento per un impotto pari a 500 lire per ettaro corre ora un interesse pari al
tasso di sconto ufficiale maggiorato di un punto,

M1 nuovo contratte di coltivazione, 151, 1928, n, 1, pp. 1 e ss. Nell'articolo si afferma che
| contraiti sarebbero stati conclusi sempre troppo tardi ¢ per «cause di narura sindacale inter-
na, che culminarono con le dimissioni del presidente della een». Su queste vicende i volume
di Fornaciar ¢ muta.

2 Sedi di uffici bieticoli sono: San Vito, Cavarzere, Conselve, Este, Montagnana, Delta,
Bottrighe, Cavanella Po, Lama, Rovigo, Costa, Stanghella, Badia Polesine, Lendinara, Ficaro-
lo, Arqud Polesine, Poleselia, Bondene, Ferrara (Gulinell), Romana Ponre, Portomaggiore,
Ferrara (Bonora), Ferrara (Agricalo), Folanda, Cedigore, Migliarino, San Biagio, Molinella, Bo.
logna, Bazzano, Mezzano, Classe, Massalombarda, Granarolo, Fordi, Cesena, Mantova, Osti-
glia, Sermide, San Bonifacio, Cologna Veneta, Legnago, Casalmaggiore, Piacenza e Sarmaro,

%2 E Zanobini, La barbabietols da zucchero o | ‘organizyazione dei bieticultor: nellTtaliy cen-
trale, Firenze 1930, Il primo nucleo sindacale era stato il Consorzio toscano bieticultori, costi-
tuito a Empoli nel 1924, Poi erano sorti sindacati e sezioni bieticole nelle Federazioni provin-
clali dell’agricoltura e, nel 1926, si era costituia la Federazione Sindacati Fascisti Bieticuitor
dell'Tealia Centrale {rva1c) che nello stesso anne avevs siglate con il onrz il primo contratto
genetale per 'Ttalia centrale, sehbene non per tutt gli stabilimenti: nel 1927 € 1928 il contrarto
fu stipulato per Granaiolo, Cecina, Montepulelano, Foligno ¢ Rieti e, nel 1929, anche per A-
vezzano. Assal interessante la “carra” delle zone & approvvigionamento bieticolo allegata a
questo volume, che mostra fa minuziosa e precisa spartizione delle aree fra zuccherifici e la
clansala deila “convenzione” tra curz e e I quale stabilisce che le fubbriche aderent a
CxPZ non possono fare condizioni pili vantaggiose di guelle stabilite dall'accordo a meno che
queste concessioni sianc farte «come ati della lotta di concorrenza verso una o pilt fabbriche
non attualmente aderent al cnves {p. 71},
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altre; iniziative sembrano infatti necessari per mantenere le posizioni
<<'fat1cos§x1}}§:r3te raggiunte» nell’Tralia centrale, dove moltf sono gli
zugche_rzﬁg inattivi e molti quelli che vivone stentatamente: la fab.-
brica di Vatezbo «e, da anni, e restera inattivay per mancanza di bie-
tole, quella di Montepulciano seguird «quest’anno la stessa sortes
per i 1_nedes1rn1 motivi, a Cecina si stenta g trovare sufficiente mate-
Ita prima a causa delle scarse rese e delle infestazion; parassitaries,

M Ihid., nel 1930 iti orsi ; -
trale con premi per LvliE}ﬂOg?;zE;}andm concarst per potenziare la bieticoltura nell Tralia con.

;‘:f S.é\éorﬁ, Note bieticole, 1s:, 1929, n. 6, p. 250,
e pe; c;euien ;:;r:giir:)esl ?246/5&?:1 clf:i\fist? che, duranze le consegne, { bieticoltor] ricevano 10
u eHe bictoie consegnate; entro trenta plorn: i
] d : roi dal termine defie
consegne, incassano ancora 19 lire sut quinte resi i Lpor;
: iduo ¢ i compensi i i
bre, o dncassano a . > sul g . pensi per [ trasport!; entro dicem.
: nto di due lire ¢ if salda entro i i io, §
c, un onto di due |i successivo 15 luglio, Stando alle Distil.
terie Traliane, come si & g14 visto, il pagamento ratesle tidurrebbe norevolmente il fabbisogno
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ta a questa coltura, che ¢ ora meno protetta del grano, ¢ alla quale
fanno concorrenza anche il ricino, il tabacco, la patata, il pomodoro
e la canapa®”. La coltivazione della barbabietola, che ha in gran par-
te sostituito il mais, «ben poco sposta le superfici delle coltivazioni
industriali», ed & oramai chiaro che, se «in Romagna, nel Ferrarese,
nel Polesine la bietola & indispensabile ¢ insostituibile», nel
«Veronese, Mantovano, Cremonese, Parmense, parti dell’Emilia e
Toscana» & invece «accoita [...] solo quando presenta una netta
superiorita di reddito in confronto di altre sarchiates?®. :

Le zone di coltivazione della barbabietola, gia stabilite dai primi
del Novecento, poco si spostano fino alla seconda guerra mondiale.
Come infatti osserva la Commissione permanente per 'esame dei
trattati i commercio e delle tariffe doganali, all’inizio degli anni
trenta, sono sempre e soltanto due le regioni italiane che beneficia-
no della protezione accordata allo zucchero?®, Anzi, tra le due guer-
re, Emilia Romagna e Veneto, che nel 1911 coltivavano 'S80 % del
totale della supesficie a bietole, ne coltivano circa 1'85% per torna-
re all’80% alla fine degli anni trenta, quando Palto prezzo delle radi-
ci e le direttive mussoliniane sulla costruzione di zuccherifici nelle
zone di recente bonifica ne diffondono un poco la coltivazione in
altre regioni. Va da sé che pure le fabbriche di zucchero costruite
dopo la guerra siano tutte concentrate nel triangolo bieticolo; se nel
1921 in Veneto e in Emilia Romagna vi erano 28 fabbriche, nel 1924-
25 ve ne sono 36.

Immutati parrebbero, stando alla letteratura di settore, anche i
contratti con i quali la coltivazione della barbabietola viene effettua-
ta in queste zone. Nel 1922, sui 65.000 ettari coltivati a Nord del-
PAppennino, 50,000 sono a «economia ¢ compartecipazione e solo
15.000 a mezzadria». Immutati in gran parte gli attrezzi e le tecniche
della bieticoltura italiana, che & quasi tutta “fatta a mano”, a diffe-
renza di quanto accade in altri paesi, dove si sono diffuse macchine
per Paratura profonda, seminatrici, spandiconcime, sarchiatrici e

*7 G. Mori, Note bretizole, 151, 1927, n. 11, pp. 309-318, Lindice dei prezzi del grano, del
mais e della bietola, posto pari a 100 H livello def 1913, risulta cssere nel 1917 4 148 per if gra-
50, & 172 per il mais ¢ a 165 per la barbabietola; tra 11 1918 ¢ 11 1924 Vindice del prezzo della
bietola supera invece quelto del grano e del mais, arrivando & 604 contro 533 del mais e 417
del granc, ma nel 1925 crolla a 480 contro 624 del grano ¢ 683 del mais,

5 Ibid., p. 510,

% Relazione dells Commissione permanente per Pesame dei trattati di commercio e dolle
fatiffe doganalf, 1st, 1931, n. 2, pp. 124-29. La commissione & presieduta da De’ Stefani.
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macchine per la raccolta?®. D'unica operazione meccanizzata & Para-
tura con trattrici, che dopo la guerra si & affermata nei «grandi teni-
menti della Bassa Valle del Po»?'", ma tutte le restanti cure colturali,
atfidate 2 compartecipanti e, in assai minor misura, a mezzadri, sono
effettuate a mano e con strumenti spesso non appropriati, Fanno
eccezione le aziende agrarie direttamente gestite a Spinetta Marengo
dalla Société Genérale dove, stante la scarsita di manodopera, si
effettuano la sarchiatura e Pestirpazione con attrezzi a trazione ani-
male e anche tegolari trattamenti a base di rame e dj calce di defeca-
zione contro la cercospora??, che nelle annate piovose, come il 1924,
arreca gravi danni alle coltivazioni, Malattie fungine e infestazioni
parassitarie sembrano crescere, insieme con i primi segni di “stan-
chezza” dei terreni dove la bietola ¢ talora coltivata in rotazione
biennale, ¢ si diffonde un poco I'uso di antiparassitari, prodotti
peraltro da alcune societa saccarifere, anche se il vecchio Mori ritie-
ne che 'uso dei tacchini contro il Cleonus, sperimentaio a Cecina,
sia migliore, ancorché piti costoso, che non il trattamento con il clo-
ruro di bario, e 'uso del Tetrasticus Bruzzonii, sia egualmente prefe-
ribile agli insetticidi che uccidono insetti, utili non, nella lotta alla
Cassida Nobilis, la quale dalle zone dell'Italia centrale si & estesa nel-
la Bassa Valle del Po2?,

Dopo un ulteriore aumento del dazio nel gennaio del 1929, quan-
do il coefficiente & portato a 3, la produzione di zucchero & in grado
infine di soddisfare nuovamente il fabbisogno nazionale; la superfi-
cie coltivata arriva a 116.000 ettari ma la “battaglia della bietola”214
non d risultati pari a quella del grano anche se sul finire degli annj

00, Munerati, Le macchine nella coliura delly barbabietols, 11, 1933, 1. 4, pp. 210-13,
Non sono state messe a unto, invece, macchine per il diradamento ¢ questo farto, secondo
Munerati, spiega perché la bieticoltura nos s diffonda negli Seati Unit? di dove verrd, dopo ks
seconda guerra mondiale, il seme tonogerme che evita questa laboriosa operazione, Sull'use
di traterici si veda anche G, Mori, Note Bieticole, 151, 1927, 1, 7, pp. 325-29,

M G, Mori Checchucd, Miglioramenta dells barbabictola da sncchero i Itadia, 151, 1931,
n, 11, p. 464.

2 E. Fraipont, Sistema razionale di coltivazione delle barbabiztole da wucchero in file abbi-
nate, comtroflate, 1s1, 1933, 1, 4, pp. 214 e ss., Id., Per combartere in cercosporg, 151, 1926, n, 3,
pp. 65 e ss,

G Mo, Gravé infestaziont di Cassida nella Bassa Valle del Po, 1s1, 1931, n. 6, pp. 273-
74. Contzo la mosca minatrice si segnala In scoperta di un nuovo endofago, trovato con il con-
tributo del Centro sperimentale agrario e zoorecnico di Libia (Campagna saccarifera 1939, 1,
1939, n. 12, pp. 626-630). Dalla meta degli anni venti, numerosissimi articali sona dedicati alle
modaliza di lotta alia cercospora.

P E, Risso, La campagna saccarifera del 1929 iy Italis, 151, 1929, n. 12, pp. 625-27.
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venti v'é chi esalta i mirabolanti risultati prodott dal contratto a tito-
lo, vale a dire un aumento sostanzioso della polarizzazione delle bar-
babietole. 'aumento del tenore zuccherino, salito progressivamen-
te fino al 17,3% registrato nel 1931, & accompagnato, infatti, da una
diminuzione delle rese per ettaro, sia delle bietole che dello zucche-
0. Benché dati attendibili sulle polarizzazioni e le rese siano dispo-
nibili soltanto dopo la prima guerra mondiale, & indubbio che Ia ric-
chezza zuccherina delle bietole sia cresciuta da circa 12-13 gradi nel-
l'anteguerra a 14 gradi del primi anni venti e a 16-17 nel 1929-31,
anche se il divario con la polarizzazione delle radici prodotte in altri
paesi resta. I tecnicl pitt avvertiti, i quali non negano un effetto mi-
glioratore del contratto a titolo, imputano perd questo progresso al-
l'accorciamento delle campagne di lavorazione, connesso all aumen-
to del numero e della potenzialita degli zuccherifici, al sistema di a-
nalisi pitt preciso, al miglioramento delle'semenu e ad <<andam<?nt‘1
stagionali eccezionali» o a «fattort casuali»*?, come fa Munerati, il
guale, notando che «peso e titolo sono in rel.am'one inversa», comin-
cia a mettere softo accusa la scelta di sementi di barbabietole di tipo
z, vale a dire frutto di selezioni tendenti 2 esaltare il tenore zuccheri-
no a scapito della resa ponderale che, se dimimuiscc_e i‘CO;Stl‘dl lavc?;*{awé-
zione per gli industriali, certamente non avvantaggia i bieticoltori :

Nel generale e ulteriore tracollo dei prezzi dei prodotti agricoli
connesso alla grande crisi, la coltivazione della barbabietola, ora re-
lativamente pia protetta di altre piante, torna a essere vantaggiosa
ma il calo dei consumi e 'accumulo di giacenze a magazzino pongo-
no il problema di restringere la superficie a coltura. Nel 1930, men-
tre i coltivatori offrono 140-130 mila ettari da destinare E bif;tole, Ia
Federazione dei bieticoltori e il Consorzio degli zuccherieri si accor-
dano perché siano investiti a barbabietola non pzﬁ, di 105 mila etta-
ti. T/anno seguente, i due sindacati concordano un’ulteriore r;c_lu;x_o\-
ne della superficie da coltivare pari al 5%, esciudendq}a possibilita
che le fabbriche accettino di acquistare bietole provenienti da colti-

2 G, Mori Checcuccl, Miglhioramento della bietola da zucchero in Italia 151, 1931, n. 11, 5.
459 ¢ sf; C. Grosst, Suf ng[.i'ogmmenm della bz‘etz‘coltwc{ dtaliana, 151, 1932, n. 1, pp. 50-52; O.
Munezatl, I problema dell alcool carburarite ¢ la barbabtetola,_xsx, 1935, 0. 7, pp. 488-496.

28 Assoctazione Nazionale Bieticoltori, IV Convegre tecriica nazionale dells bicticoltura, 2-
3 aprile 1949, Relazioni Atii, Bologna 1949, tab. é@ p. 49, qui ‘rigrodorta nella t.ai}elia 1(}, docu-
menta I'ascesa del titolo medio, Ia diminuzione dei quintali di bietole necessari » fabbricare un
quintale di zucchero € perod anche quella del saccarosio per ettaro,
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vazioni non contrattate ma la produzione eccede quella prevista,
perché, con tutta evidenza, gli agricoltori coltivano superfici mag-
giori di quelle concordate. Nel 1932, infine, i contratti di coltivazio-
ne stipulati al Nord fissano non la superficie da coltivare ma la quan-
tita di bietole che ciascun agricoltore puo consegnare. Cid nonostan-
te, un “superiore intervento” di Mussolini impone poi alle fabbriche
di ritirate tutte le barbabietole prodotte — ovvero 23 milioni di quin-
tali in luogo dei 18 stabiliti, Dal 1933 s ristabilisce 'impegno della
superficie da coltivare ma resta Iindicazione della quantita massima
che il Consorzio avrebbe ritirato, la quale nel 1934 & fissata a 21,1
milioni di quintalj, corrispondenti, grosso modo, al prodotto di 85
mila ertari, Quantiti pressoché analoghe, pari a circa 89 mila ettari
vengono stabilite nel 1934 ¢ nel 1935, Soltanto nel 1937 la ripresa
dei consumi e, in parte, 'avvio del programma autarchico di produ-
zione dellalcol carburante consentono di eliminare ogni restrizione,

Nel 1932, un decreto attribuisce personalita giuridica e nuovo no-
me, Associazione Nazionale Bieticoltori, al sindacato?”?, cui aderi-
scono 28.258 soci nel 1927, 36.184 nel 1929 ¢ 33,176 nel 1932 men-
tre alla Federazione Bieticoltori Iralia Centrale, nel 1930, farebbero
capo 10.000 coltivatori: una cifra presumibilmente arrotondata per
eccesso, anche se la prevalenza della “piccola coltura” in queste
Zone comporta necessariamente un maggior frazionamento della
coltivazione. Articolata in otto uffici centralj o quarantaquattro uffi-
cl bieticoli?8, I’ Associazione Nazionale Bieticoltori deve assumere,
durante la campagna di lavorazione, un notevole numero di persone
per poter espletare le numerose operazioni di controllo ¢ di analisi
previste dai contratti a titolo e a riferimento e daj minuziosi re-
golamenti che li accompagnano, tanto che gia nel 1924 il sindacato
aveva Istituito un suo laboratorio di analisi 2 Rovigo e aveva ottenu-

7 Fornaciari, Astivitd ¢ problemi, cit. T decreta & del 1932, Lans rappresenta i bieticol-
tori ned confronti degli industriali e ded pubblici poteri, ne fanno parte i caltivatort di bietole
«proprietari o possessor, condurtor & terre, i cul una parte sia destinara a bietoles; assegna
i coltivatori agli Uffici bisticoli e dunque aghi zuccherific, A capo di ogni Ufficio hieticolo vi
€ an comitata di 9 membri, «sette elerti dall'essembles dei soci e 2 in rappresentanza dei cam.
partecipenti e dei celoni nominarf dalle tispettive associazioni sindacalis; | soci «hanno dirit-
Lo a un voto ogni 5000 metri quadrati di superficie coltivara 1 bietoles, L'ans & rettz da un con
sigho di 21 membri eletti dall assemblea come pure fl presidente,

8 Ikid., p. 265, Nel 1931 il personale degli otto uffici & costituito da ventun persone (otto
titolarl, quattro dartilografe, serre applicati, un protocollista e un archivista}, non & dato inve.
ce di sapere se | quarantaquattro Uffici bieticoli abbiano personale assunto stabilmente,
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to listituzione di un corso per “aspiranti chimici” presso la Regia
Scuola superiore di Chimica industriale di Bologna?®, .

Nel 1931, ad esempio, vengono assunte 1583 persone: 15 ispetto-
ri di zona, 48 capi chimici, 57 aiuti chimici, 133 anahsp, 31 registra-
tori € 1300 dipendenti dall'ufficio agricolo. Non sappiamo se il per-
sonale di controllo aumenti in seguito né quanti siano gli occupati
nelio zuccherificio che I'Associazione impianta a Tresigallo, e che fa
lievitare il contributo dei soci da 20 a 30 centesimi per quintale, ma
¢ certo che, sul finire degli anni trenta, esso appare assai NUMEroso
a osservatori esterni, i quali non mancano di notare che il pre-
levamento dei campioni, la stima delle tare e le analisi, essendo sem-
pre fatti “in contraddittorio” da rappresentanti dei sindacati degli
industriali e dei bieticoltori, richiedono 'assunzione di un notevoit?
numero di impiegati, sia da parte dell’Associazione dei bieticoltori
che del Consorzio degli zuccherieri??,

Di fronte ai costi derivanti dalle operazioni di controllo delle barj
babietole, che «non sono oro», sale la protesta degli indggtrializzi, i
quali ritengono si spenda troppo in controlli di dubbia utilita e trop-
po poco per la intensificazione della prpégmone,.mgnyre sarebbe
opportuno che tutte le energie dell’Assoaazmr}e del_bie_ncoi?ori fos-
sero tese verso una “battaglia della bietola”. Si comincia a rimpian-
gere il passato, quando le burocrazie sindacali, quelle della contro-
parte ovviamente, non imperversavano e i rappresentanti degli agxi-
coltori facevano anche opera di divulgazione e studio per il miglio-
ramento della bieticoltura: «in un passato ormai lontanq le Cgtted’rf.:
ambulanti di agricoltura, numerosi eminenti agronomi e gli uffici
bieticoli delle fabbriche svolsero una intensa opera di propaganda
[...] vennero anche chiamati tecnici dail’estero,. si Istituirono presso
qualche fabbrica i parchi di macchine per la bieticoltura, si provvi-

¥ 1l personale FxB dipende da ispettori agricoli a ognuno dei quali & affidata. una zons
comprendente 3-4 zugcherifici. Dagli ispettori dipende i personale di controllo: gh'amt_l ?hé{
mici, i controllori chimici ¢ gli ispettori chimict, che sano uno per turno e per Ogni unitd
boratoria
t 2 7. Meyer, Relazione sull'industria italiana dello zucchero, 151, 1938, n. 2, pp. 67-77.
Jordan Meyer, inviato dalla rivista «Deutsche Zucksl:rmd‘us.tru?» a visitare gli zuccherif}cl HES
liani, rifeva che in una fabbrica che layori 25,000 quintali di blet_oie al giorno vengono imple-
gati nelle operazioni di analisi e controllo molte pit persone che in Germania: nel prel}e\fo dei
campioni e nella stima delle tare due tumi di quarantacinque persone ¢ nei laboratori di ana-
Hsi un chimico e guatro aiuti chimici per il cnpz & altrettant per Pans, oltre a quarantacin-
que operal.
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de alla somministrazione di concimi chimici». In un secondo mo-
mento, quando 1 bieticoltori non erano ancora organizzatl e |'ap-
provvigionamento era fatto direttamente dagli industriali «la propa-
ganda venne ad accentrarsi negli uffici bieticoli delle fabbriche che
si valevano di apposito personale agricolo e anche di operai specia-
lizzati» ma con la nascita dei sindacati bieticoli, che pol formarono
la Federazione, si ebbe un «radicale spostamenton, poiché 'approy-
vigionamento della materia prima passo dagli industriali alle nuove
organizzazioni. «A seguito di cid, un po’ alla volta le fabbriche smo-
bilitarono i loro uffici agricoli e furono soppressi 1 rappresentant,
agenti, operai agricoli e parte degli impiegati che disimpegnavano la
doppia funzione di accaparramento degli ettari ¢ di sorveglianza del-
le colture, propagandando in pari tempo il miglioramento della tec-
nica colturale, Cosi si & avuto un periodo di forte rallentamento nel-
la propaganda tecnica, periodo cominciato circa dieci anni fa e che
81 € protratto fino a oggi»®2, In realtd, sul finire degli anni trenta, gli
Ispettorati provinciali agrari cominceranno a svolgere in tutte le zo-
ne di coltivazione un’intensa opera di propagands e di istruzione a
favore della bieticoltura,

1 Nota stonata, 151, 1938, . 10, p. 444, Si replica a un articolo comparso con lo stesso tito-
lo su «Beta», lorgano deil’'ann ove si protestava per le affermazioni fatte dagli industriali del-
lo zucchero circa f costi dell’ans. Dal 1930 il contributo dei soci & aumentate da 20 a 30 cen.
tesimi per quintale consegnato, 10 centesimi andzebbero, infatt, 2 finanziare lo zuccherificio
di Tresigallo dells Societd Anonima Distillerie Agricole (sapa),

22 (. Mori Checeuced, La campagna Beticola 1934-XII, 11, 1934, 0. 12, Pp. 388-389.
Prendende a modetlo il Comitato permanente grano, propone di istituire un comitato bieti-
colo «alle dipendenze del quale dovrebbe svolgere la sua azione una Cattedra ambulante di
bieticoleuras o un ufficio di propaganda che potrebbe avvalersi della organizzazione del?ans,
ovvero dei 42 uffici bieticoli disseminati in ogni principale centre culturale,
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4.
UAUTARCHIA E LA GUERRA

1. LA CORPORAZIONE “IN ATTC  E L AUTARCHIA

Cotne ricorda uno dei numerosi interventi del bollettino consor-
tile inneggianti al fascismo, l'industria saccarifera «capi, fin dall’ini-
zio, che il movimento fascista aviebbe fatalmente trionfato [e] ne
segui e appoggit 'azione con la pit viva e schietta simpatia, Essa fu
la prima, fra le grandi industrie italiane, a fascistizzarsi; fu la prima
a stipulare coi sindacati fascisti degli operai un contratto nazionale
di lavoro: quel contratto porta la data del 3 febbraio 1923 e la firma
di Edmondo Rossonix»!,

Al precoce e concreto sostegno dato al fascismo non pud che se-
guire un’ostentata adesione al regime e a tutte le sue celebrazioni.
Nel 1928 'industria saccarifera & presente con un «imponente» nu-
mero di rappresentanti all'«adunata» organizzata dalla Confedera-
zione Generale Fascista dell' Industria per testimoniare a «S.E. Mus-
solini la riconoscenza dei produttori per aver salvato il paese dalla

Y E. Risso, Lindustria saccarifera nel primo decenwio fascista, 151, 1932, n. 7, pp. 436439,
Risso rammenta che Pindustria era situata «nelle province fra le piti rosse c%eH’Italia?), le quali
si distinguevano «per atti contre la Fede la Patria ka proprietd» e che i governo wgiunse fino
a tollerare Poccupazione delle fabbriches. L'Unione Zucecherd, per il tramite di Bruzzone ¢
insieme con Esterle, Agnelli, Vittorio Emanuele Parodi ¢ £ Perrone aveva anche assicurato a
Mussolini i mezzi per 'avvio delle pubblicazioni del «Popole d'lralian. Su cid V. Castronove,
La stampa italiana dall'Unitd af fascismo, Bari 1970, p. 215 e R, De Felice, Mwsolmz: 1 vivo-
tuzionario (1883-1920), Torino 1965, Sui finanziamenti concessi localmente dalle socierd sac-
carifere st veda PR. Corner, [{ fascismo a Ferrara, 1915-1925, Bari 1974, pp. 137-38,
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rovina economica»?. Nel 1933, per esprimere la piena adesione al
regime che avrebbe farto rinascere il «sentimento di Patria [e] l'or-
goglic di razza» e per manifestare la «piena virilita» raggiunta dal-
lindustria, gli zuccherieri organizzano una propria manifestazione,
in occasione della Mostra della Rivoluzione, La rassegna dell’avve-
nimento, che occupa un intero numero del bollettino consortile, de-
scrive minuziosamente le tre giornate romane, e in particolare la pri-
ma, dominata dalla parata dei rappresentanti dell’industria sacoari-
tera «al completo, capi e gregari». Partendo dal Colosseo, sfilano per
via dell'Tmpero e in piazza Venezia® 4000 operai e pit di 1000 impie-
gati con 350 mutilati e decorati, militarmente organizzati in tre sca-
glioni e tre colonne. Il primo scaglione & costituito da 50 «autorita e
dirigenti»*; il secondo & formato da 271 mutilati e 81 decorati; il ter-
zo ¢ composto da 42 «sergenti» del Consorzio e da 82 «alfieris — 12
dell’ Associazione Nazionale Bieticoltori ¢ 70 in rappresentanza del
Consorzio Nazionale Produttori Zucchero e della Societa Italiana
Produttori Alcol (stea). Seguono le colonne: la prima & costituita da
1789 uomini dell’Eridania-Zuccherifici Nazionali: la seconda & for-
mata da 1464 uomini del gruppo Italiana Zuccheri, della Societa
Delta Po, del gruppo Saccarifera Lombarda e delle Distillerie Iralia.
ne; nella terza sfilano 1246 dipendenti de} Gruppo Pontelongo, del-
lo Zuccherificio Bonora, della Societa Romana, della Italo-Belga, de-
gli zuccherifici di Avezzano, del Volano, di Sermide, di Piacenza, di

L. Pertica, La p#ima adunata, a1, 1928, 1. 6, pp- 263-66, Sono presenti i vertici dell’in-
dustria:  cxpz nelle persone del presidente E. Bruzzone, del vice presidente G. Piaggio e del
direttore ¥, Risso; rappresentant] di tue gruppi industriali e della Federazione Nazicnale
Fascista dell'Industria dello Zucchero «presente al completo, compreso {l segretario Luciano
Pertica», che & quasi certamente Pestensore della nota,

* L. Pertica, A Roma, w51, 1933, n, 3, pp. 97-111. I manifestanti arrivano a Roma con sel
treni speciali,

¢ Comprender Emilio Arlorti (pres, della Confederagione Nazionale Fascista dell’fn-
dustria delle Zucchero e gerente dello Zuccherificio Banora); Alessandro Croccolo (pres, del-
le Distilleric Italiane); Selvagnini e Tlario Montesi (pres e amm, del, del Gruppo Pontelongo);
rag. Adelio Gualco e ing. Aupusto Lavaggi {dir. generali Eridania-zx), rag. Pletro Carli (dir,
della Eridania-zx a Ferrara); dott. Ugo Clancarell; {pres, Societa Traliana Industriz Zuccher),
rag. Filippo Cavanna (amm. del. Societd Romana); ing. Mario Scarpari (amm. del, Delta Po):
ing, Mario Morando (amm. del, Saciets Saccarifera Lombarda); ing. Alberto Schiaffine (amm.
del. Zuccherifici di Sermide ¢ di Cecinal; ing. Fabio Friggeri {amm. del. Zuccherificio di
Averzano); avv. Tommaso Bozano (dir, Zuccherificio del Volano); dott. Piero Mazzoleni (dir.
gen. Iralo-Belga); dott. Emitio Fraipont (dir. Sociéa Génerale); rag. Giovanai Morasso e ing.
Dino Maraini {pres. € amm, del. Ceresio Societs Industrialel; Entico Gambaro (isp. gen,
Societa Italiana); dotr. Erneste Risso {consigliere ¢ direttore del cwrz); rag. Elidio Salomone
fcons. e dir. della sipa),
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Spinetta, di Cecina e della Ceresio Societd Industriale. Nei giorni
successivi vengono compiute visite di rito al papa e alla Mostra Uf-
ficiale della rivoluzione, mentre un piti ristretto gruppo di industria-
li e «camicie nere» & ricevuto da Starace e dal Re.

'Tra le benemerenze riconosciute di questa pupilla del regime non
vi & solo il precoce e aperto sostegno al fascismo ma anche il fatto
che bieticoltori e zuccherieri, nella loro «attuale organizzazione», so-
no gia, come ha riconosciuto M‘uSsoh'ni,\«una corporazione in attom,
poiché da tempo I'industria saccarifera & «consociata, per mezzo del
contratto di coltivazione, ai produttori di bietole» e da tempo 1} U0
operare si ispira al «principto corporativo [chfz] ha per base I'eco-
nomia disciplinata [...] da una direzionfz coﬁettlvg secondo determi-
nati piani di produzione e di commercio»’, Non & dunque per caso
che, a neanche un mese di distanza dal decret_o istitutivo della
Corporazione delle bietole e dello zucchero® che riunisce bieticolto-
ri, industriali ¢ commercianti, il «privilegio» di organizzare la prima
Mostra corporativa’ rocchi al settore bieticplo«saccarifer?. o

Organizzata in occasione della Fiera di Padova dall’attivissimo
Hlario Montesi, esposizione offre «la completa visione di tutto il ci-
clo produttivor, mostrando «i legami, i rapporti, le dipendenze fra
agricoltura, industria e commercio», Alla ﬁiustrazxpne della filiera
produttiva, che dalla produzione di seme d1’ba‘rbab1etola arriva atlo
zucchero ¢ ai sottoprodotti vieppilt numerosi, si affiancano gli stands
dei maggiori gruppi industriali che espongono ognuno le proprie
specialita® la Societa Italiana una torre di essiccazione per il semo-

> M. Borghi, La prima maostra corporativa dﬁ‘[l{.’l bietole e dello xucchero, Pedova 9-24 gin-
gno 1934-X11, 151, 1934, 0.5, pp. 305-314. Le citazioni da p, 308, ma vegh anci}; Perdz§a, La
bictols da zucchero, cit., e asc, Fondo Balella, b. 90,15, «Attzvz'ta consortllq dqﬁ mdustr}a del-
lo zuccheros, il docamento, prive di data ma df:i 1,937, ri\_;ex}dlc,a come Prlncipale merito del
cnrz i rapporti di collaborazione fra agricoltori e industriali e Paver assicurato lu «completa
autarchia del settore». ) o .

5 1 decreto Istitutivo del cape del governo in data 29 maggio 1934 & ovviamente pubblica-
to anche sulle pagine dell'ts1, La Corporazione ha un Consiglio di 15 membri; 3 rappresen-
tanti del pxw, 2 def datori di lavoro e 2 dei lavoratoti per la bieticoltura; 2 rappresentanti det
datori di lavore e 2 def lavoratorf per lindustria saccarifers; un rappresentante degli mdu-l
striali e uno degli operai delindustria dell'alcol; uno dei datori di lavoro e uno di lavoratori
del commercio dello zucchero e delfalcol ¢ infine un rappresentante dei tecnici agricoli lbe-
ro-professionisti e uno dei chimici liberi professionisti. Essi durano in carica sre annl, Presi-
dente & il ministro delle Cc}rpm*a'zioni.305

7 Barghi, La prima mostra, cit., p. . '

§ Ibr'd.g La Sofiet‘a Traliana ,presegta una torte di essiceazione del semolato ideata da Maz-
zacani, le insacchertatrici per if semolato e una impacchetzatrice per I quadretti di zucchero,
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lato e macchine per l’impacchettamentog le Distillerie Iraliane e
PAppula presentano lievito, acidi vari, solVenti, plastificati e diluen-
ti; 'Eridania espone zucchero, sottoprodotti come mangimi e polpe
secche, marmellate, frutta sciroppata e marmellata a «tavolette; i|
Gruppo Padovano zollette di zucchero «tipo bridge» e un filmato

Linavgurazione della mosera & affiancate dal’inaugurazione del Dopolavere Erasmo Piaggio
a Cesena cui seguird, nel 1938, il dopolavore Giuseppe Piaggio df Rieti, Anche secondo Per.
disa i bieticultori ¢ | fabbricanti «furong [...] precorritori delia Corporazione: basti citare le
farme contrastuali adortare per la cessione delle bicrole,

? La Corporazione dells ncchern ¢ delle biotole ally Esposizione mondiale Jy Bruxelles, T

232

LAUTARCHIA E 1.4 GUERRA

zato” che alle corporazioni, sommariamente liquidate come una
semplice conseguenza dells protezione doganale®® o, con poche ec-
cezioni'!, come un fantasma propagandistico del regime, «arene per
dibattiti teorici, con POCO 0 nessun potere concreton'2, Al di 13 del-
le chimere della corporazione proprietaria e della “terza via” e delle
variegate visiond del corporativismo, v’¢ anche la realts del carattere

gludizi della stampa, 151, 1935, pp. 300-302, La partecipazione jtaliana & organizzata da Giu.
seppe Volpl, I padiglione de] Littorio, una torte di 30 merr di traverting e vetro, ¢ opara degli
architerti Libera ¢ De Renzi, che avevano gkt curato la Mostrs della Rivoluziene. Larticalo
riporta alcani giudizi della stampa francese, secondo Ia quale «On s jamals vu, penson-nous,
dans aucune exposition ~ hormis celie du Fascisme a Rome — yn pareil efforr de propagande»
0, a commento del filmato sulla Pontelongo, che «Montesi ¢’est un as de fa publicité moder-
nex. La mostra viaggia ancora {Alla Fsposizone nazionale df agricolturg dy Bologna, 11, 1935,
pp. 303-305), A Bologna "Eridania bresenta vari tipi di zucchero e Pastiviry di produzione del
seme del centro di Mezzano; la Societs Ttaliana mostra la «serie compieta de{ suo prodotti,
che si estendono dagli zuccheri agli insetticidi {ottenuti dat trattamento chimico dei sottopro-
dotti), dalla mechina per impacchettare zucchero in quadretti a quella per la selezione e puli-
turz del semes; le Distillerie Italiare presentano zucchero e un ricchissimo campicnario di sot-
roprodotti: «dal lievito al bicarbonato, dall’alcal all'acido lattica, dai concimi ai. medicinalis,
Partecipano anche Pstiruto Nazionale delle Conserve Alimentari, che presenta campionari di
diverse ditze, industrie produttrict di sciroppi ¢ liquori e industrie dolciarie,

2L, Franck, I} corporativisme e leconontia dell Iraliy Jascista, Torine 1990, pp. 54.56. Nel
primo degli studi di recente siproposti a cura di Nicola Tranfaglia, Franck puntualmente rile.
v0 che il settore bieticolo-sacearifera Cra presentato come esempio di «corporazione in azio-
ne» ma, pur notando che anche in Francia esistevano sindacati dei produttori e accondi basa-
d sulla ripartizione del prezzo dello zucchero fra bieticultori o zuccherieri, concluse perd
affermando che i corpotativisme «non esisten o, meglio, «che corporativismo e protezione

& tale che le “sintesi coeve” restano ancord le pit affidabili,
R Petri, Storia econpmics d'Ttalia. Dalla grands guerra af miracols economicy {1918
1963), Bologna 2002, bp. 104-111. Lo studio di Pesri, con 2 quale concordiamo ampiamente,

N

condividendo peraltre alcune fontl, & stato pubblicato dopo Iz stesura de presente lavoro e

ora in A, Aquarone ¢ M. Vernassa, a cura di, i/ regime fascista, Bologna 1974, pp. 327-355), del
quele, ove si eccettui il recente lavoro di Petri sopra citato, si sono sempte traseurati i distinguo
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pubblico conferito alle organizzazioni degli interessi, delle istanze e
della potesta disciplinatrici, delle autorizzazioni per la costruzione di
auovi impianti e, dopo il 1935, quella dei piani autarchici e della
centralizzazione del credito, insomma della regolazione dell’econo-
mia a opera dello Stato e dei “corpi” organizzati. Il lingnaggio orga-
nicistico, che ha peraltro una non trascurabile valenza®, non occul-
ta che la base concreta e funzionale della corporazione, perlomeno
di quella in esame, anche se non a caso i consorzi divengono obbli-
gatori, ¢ nel capitalismo organizzato e nei rapporti che esso intrat-
tiene con lo Stato’: nell’ Associazione Nazionale Bieticoltori, nei sin-
dacati dei commercianti e soprattutto nel Consorzio Nazionale Pro-

relativi al periodo successivo al 1935 {«nuova fase della poltica economica del fascismon} e 1
richiamo a indagare i «concreto inditizzo di governos ¢ 1 singoli casi, Non d risulta che tentari-
vi in tal senso siano statl compiuti né che si sia tenuto conto delle successive osservazioni di
Cassese circa il ruolo avuto dalla Corporazione del credito nella riforma bancaria (S. Cassese,
Comte & nata lu viforma bancaria del 1936, Banca Nazionale del Lavoro, Spoleta 1988),

Sarebbe forse il caso di tenere in conto non solranto i giudizi degli storici, come Aquarone
{A. Aquarone, Lorgamizzazione dello stato totalitario, Torine 1963, pp. 213-214) e Candelors
(G. Candeloro, Storda dell’ Italia moderna, vol. 1, Il fascismo e [e sue guerve, Milano 1982, P
287), o Gaeta (F. Gaeta, Il wazionalismo ftaliano, Napoli, 1965, pp. 119-120) ma anche quelli
dati da glurist e politologi, accogliendo le indicazioni che alla comprensione del corporativi-
sma «di stato [...} o autoritarios possono venire daf contributi pil o meno recenti e assai nume-
rosi sul «corporativismo liberale o contrattatos, a partire da Schmitter {P.C, Schmitter, Arcora
i secolo del corporativisrio?, in M. Maraffi, a cura di, La societd neocorporativa, Bologna, 1981),
che ne analizza sopratiutto la funzione di rappresentanza, ¢ Lehmbruch, che ne sottolines la
partecipazione al poficy making in campo economice (G. Lehmbruch, Consociational
Dentocracy, Class Conflict and the new Corporatism, in PC. Schmitter, G. Lehmbruch, a cura
di, Trends Toward Corporatist Intermediation, London 1979, p. 123},

B Sull'importanza del corporativismo quale terreno di dibattito e di formazione di un lin-
guaggio comune sl vedano le notazioni di B Costa, Corporativismo, corporativismi, disciplina:
4 proposito della cultura giuridica del fasciomo, in R, Fauced, a cura &, I pensiero economive ia-
liano fra le due guerse (1915-1943), in «Quaderni di Stotia dell’Economia politica, a. viu
(1990), nn. 2-3, pp, 403414,

“ La migliore interpretazione della politica economica del periodo resta, a nostro avviso,
quella di Grifone (P. Grifone, I capitale finanziavio in ltatia. La politica economica del fasci-
sma, Torino 1943). Concordiamo con Petri, Storia economica d'ltalia, cit., p. 108, ove afferma
che «l modo di procedere reale [corrispose] a quella interazione tra politica e interessi socioe-
conomici costituiti che fu, &, tipica delle societd capitalistiche di massa nel continente europeo
¢ che viene comunemente classificars, nella letterarura politelogia, come “neocorporativi-
smo», Restano, ovviamente, le specificita del regime dittaroriale, i promeds il controllo sul lave-
x0, che rendone Vesperienza italiana pity simile a quella def Glappone (PJ, Pempel, K.
Tsunckaws, Corporatism Without Labour? The Japanese Anomaly, in Schmitter, Lehmbruch,
Trends Toward Corporatist Intermediation, cit. pp. 231270}, Sulle posizione di Francesco Vito,
secondo i quate le corporazioni non erane riassumibili nei cartelli, poiché erano strumenti per
raggingere 'interesse generale, si veda R. Fauedi, Un’epoca df transizione? Coordinate teorico-
Istrtuzionali del peviodo, in 1l pensiero economico italians, cit., p. 16.
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duttori Zucchero che, consociati € insieme con ghi esponenti del go-
verno, disciplinano la capacita produttiva, la produzione, i prezzi, i
margini di guadagno spettanti all’agricoltura all'industria e al corm-
mercio, le politiche fiscali € doganali riguardanti lo zucchero, le rela-
zioni con altre industrie correlate e 'accesso al credito sia, in parte,
prima della costituzione della Corporazione delle bietole e dello zuc-
chero, che dopo il 1939, quando essa viene sciolta®.

Listituzionalizzazione comporta, come si é giustamente osserva-
to, «lo scambio di alcuni vantaggi con alcune perdite»®®, Per i pro-
duttori i vantaggi evidenti sono I'accresciuta influenza che deriva dal
loro accesso formale al centri del processo decisionale, i sostegni
organizzativi forniti dallo Stato, il monopolio della rappresentanza,
la costruzione di apparati ecc. Tra gli svantaggi ci pare vadano anno-
verate, in primo luogo, la perdita della piena liberta di sostenere le
richieste degli associati e la necessitd di moderarne le pretese, come
esemplarmente mostra la sanzione degli eccessi rivendicativi del
1924-25, attuata forse con la scarsa protezione doganale deflo zuc-
chero fra il 1926 e il 1929 e certamente con P'allontanamento di Ca-
salicchio dal sindacato dei bieticoltori; in secondo luogo, la necessi-
ta di pagare qualche scotto alla «volonta del duce», il quale intervie-
ne per chiedere agli industriali di lavorare le barbabietole prodotte
in eccedenza rispetto agli accordi e per far costruire zuccherifici nel-
le zone di recente bonifica o nelle colonie. Altrettanto evidente & che
tutto cid consente una regolazione abbastanza efficace e la successi-
va pianificazione autarchica del settore anche se a scapito dall’effi-
cienza economica. ‘

Alla prima riunione della Corporazione!” quattro sono ghi argo-

¥ La Corporazione delle bietole e dello zucchero, istituita nel 1934, viene sciolta con il
decrete 14 febbraio 1939 nel marzo del 1939 due decreti nominanc i membri delle due cor-
porazioni che ne prendono il postor quella della orto-flore-frusticoltura e quella dei combusti-
bili liquidi ¢ carburanti, Ti 15 aprile 1941 viene poi costituite presse il Minissero delle Corpo-
tazion! Il Comitato tecnico intercorporativo dello zucchero e dellalcol di prima caregoria
(pres. Acerbo, vice presidente Casalini e, in rappresentanza della Corporazione della Chimi-
e, Tarchi, Vittori ¢ Contu; per Porto-floro-frutticoltura Pela, Arlor, Risse, Agodi, Censi e
Perdisa; per i combustibili liquidi Montest, Caroglio, Ferri, Marz, Salvagnini).

16 C, Offe, Uattribuzione delfo status pubblico ai gruppi d interesse: osservaziond sul caso del.
la Germania Occidentale, in S. Berger, a cura di, Lorganizzatione degli interessi nell Europa o
cidentale, Bologna 1983, pp, 163-216,

" 1 lavori della Corporazione delle bietole ¢ dello zuochero, 151, 1935, n. 5, pp. 225-228. Alla
discussione del prime punto, Palcol carburante, sul quale intervengono Casalini, Mazzetd, De
Carli, Peld, Calzoni, Arlotti, Croccolo, Mensi e Barbieri, assiste anche Mussolini,
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menti all'ordine del giorno: la produzione dell’alcol di bietole per
uso di carburante, il controllo della produzione e del commercio
delle sementi di barbabietola, la disciplina dei prezzi e la politica fi-
scale sullo zucchero e, infine, i rapporti tra industria saccarifera e in-
dustrie consumatrici di zucchero. Si decide di attuare in quattro an-
ni il programma di produzione dell’alcol-carburante™, di adoperar-
si per far aumentare il consumo dello zucchero, con una «prudente
ma decisa politica di sgravio fiscale» ¢ I'adozione di un prezzo uni-
co in tutta I'ltalia, che richiede un accordo con i commerciant, Si
delibera inoltre la proroga dello speciale trattamento fiscale dello
zucchero destinato a usi industriali e il varo di una disciplina dei
prodotti zuccherati, per limitare I'uso crescente di succedanei.
Infine, ritenendosi necessatio sviluppare la produzione di seme
nazionale per raggiungere la completa autarchia del settore — un
progetto al quale i sindacati di bieticoltori e zuccherieri stanno lavo-
rando dal 1930-31 — si stabilisce di affidare la disciplina della pro-
duzione e del commercio di sementi di barbabietola a un Consorzio
da formarsi tra le due principali membra del corpo bieticolo-sacca-
rifero, sotto il controllo del Ministero d’Agricoltura, '

_ Approvate dal Comitato Corporativo Centrale, queste risoluzio-
ni, come vedremo anche nei successivi paragrafi, non trovano tutte
eguale attuazione. Vengono subito varate le misure tendenti a favori-
re una ripresa del consumi: l'introduzione del prezzo unico dello
zucchero in tutta I'Ttalia, un lieve alleggerimento del prelievo fiscale,
il controllo del prezzo del prodotto e il rinnovo del particolare trat-
tamento fiscale dello zucchero destinato & usi industriali. Limposta
di fabbricazione & abbassata nel luglio 1935 di 20 lire al quintale sic-
ché passa a 380 lize per il raffinato e 364 lire per il greggio, Il getti-
to fiscale inizialmente scende ma torna al livello precedente dopo
due anni; nonostante la riduzione, 'accisa grava sul prezzo di vendi-
ta per il 61% e per il 64% sul prezzo franco fabbrica che era stato
fissato a 595 lire per il raffinato e 580 per il cristallino, Il prezzo del-
lo zucchero al consumo diminuisce sia per questo motivo che per il
mancato “riallineamento” dei ricavi degli zuccherieri al mutato valo-
re della lira, ma resta ovviamente a un livello superiore a quello di al-

1 _IAJ:af. St stabisce per fegge lobbligo degH importator ¢ produttort di benzina di ritirare
quantita proporzionate ¢ di vengiere soltanto benzina miscelata, sffidando a unico ente il com-
pite di acquistare dai produttori Ialcol e di distribuirlo. :
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tri Paesi europei'®. Cid consente, comungue, insieme con la ripresa
delPattivitd economica un aumento del consumo, che nel 1938.39
torna ai livelli pre-crisi, e quindi anche della produzione e della su-
perficie a bietole.

Con la conquista dell’Etiopia e le sanzioni, viene predisposto
anche per il settore bieticolo-saccarifero un piano autarchico, che
ricalca in buona parte le decisioni gid assunte dalla Corporazione,
come indica la «Relazione per I'autarchia» stilata nella prima meta
del 19372 Per cid che concerne la capacitd produttiva, essa segnala
che P'industria saccarifera ha gid da tempo raggiunto il «fabbisogno
autarchico», essendo in grado di fronteggiare anche un notevole
aumento del consumo nazionale, 1 51 zuccherifici e le 20 raffinerie
delle societa aderenti al Consorzio, infatti, sono in grado di produr-
re fino a 5 milioni di quintali di zucchero® ma per attrezzarsi alla
produzione di alcol carburante, che si prevede di portare da 130.000
a 1 milione di ettanidri in quattro anni, si deve aumentare la capaci-
ta di distillazione, accrescendo quella degli impianti gia esistenti e
costruendone di nuovi, Per soddisfare il crescente fabbisogno di
zucchero e per ricostituire scorte adeguate cosl come per produrre
alcol carburante & necessario espandere la superficie a coltura e per-
cid occorrerebbe garantire una remunerazione adeguata alla barba-
bietola?? ¢ dunque allo zucchero, il cul prezzo, fermo dal 19353,

19 Net 1936+37, in Danimarca il consumo procapite & di 56 chilogrammi e il prezzo al con-
sumo ascende a 24 pfennige i chilo, negli Stati Uniti 56 chilogrammi e 48 pf,, in Austria 26
chilogrammi e 63 pf., in Germania 25 chilogrammi e 76 pf, in Jtalia 8 chilogrammi ¢ 81 pf.
(Mever, Relazione sull' industria italiana, cit.}. Per un confronto dei prezzi al consumo in Iealia,
Francia, Germania e Regno Unito, si veda tzbella 8.

2 psc, Fondo Balella, b. 96, £. 1, «Piani autarchici», Corporazione delle bietole e dello zuc-
chero, Relazione per autarchia, la relazione & priva di data ma deve essere stata redatta nella
prima metd del 1937.

2 [hid. La capacied produttiva dei 51 zuccherificd & di 500 mila quintali di bietole e di 50
mila quintali di zucchero in 24 ore; quella delle 20 raffinerie di 24 mila quineali al giotno, Ne!
1937 alle fabbriche di zucchero sono annesse anche 14 distillerie e/o lieviterie, una fabbrica
di conserve alimentari, una di surrogati di caffé, una fabbrica df insetticidi, una di juta, una di
mannite e acide lattico, Le imprese saccatifere hanno un parco di mezzi di trasporto costitui-
to da 65 locomotive a vapore, 48 autocarti, 36 automobili e autobus, 6 wattrici, 8 motocicler-
te, B teleferiche (A, Molinari, L'tndustria, cit.). Vale forse la pena di osservare che il peculiare
carattere del censimento industriale effettuato in queghi anni derivd proprio dalle esigenze del-
la pianificazione autarchica, settoriale ¢ mirante a stabilire gli impieghi di materie prime che
era consons, at pifi, a regotare Peconomia di un’Italia neutrale in tempo dif guerra.

2 §i calcola che la superficie a bietola dovrd aumentare perché servono 85,000 ettari per
produrre lo zucchero necessario al consumo, 35.000 ettari per la produzione di alcol e 18.000
ettari per tre anni per ticostituire una scotta di 2 milioni di quintali, Ma con una resa di 30
guintalt per ettaro sarebbero necessari 162.000 ettari.
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secondo la Corporazione € troppo basso. Verra alzato nel dicembre
del 1937%, dopo una campagna pessima, nella quale Pinsufficiente
quantita e qualita delle barbabietole lavorate non consente di soddi-
sfare il fabbisogno di zucchero, sicché debbono esserne importari
circa 243 mila quintali.

L'autarchia sementiera, invece, gid possibile nel 1936, quando si
erano prodotti 36.500 quintali di sementi contro i 15,999 dell'anno
precedente ¢ gli 8 mila del 1934, era stata raggiunta nel 1937 ma,
come vedremo nel prossimo paragrafo, i risultati di questa campa-
gna, nella quale si era usato soltanto seme nazionale, erano stati pes-
simi e avevano suscitato aspre polemiche ¢ portato alla decisione di
tornare, in piccola parte, ad approvvigionarsi all’estero.

Quanto alle forniture di macchinario per gli zuccherifici, la situa-
zione appariva profondamente mutata rispetto al primo quindicen-
nic del secolo®. Se nel corso della prima guerra mondiale si era ini-
ziato «a costruire in Italia le centrifughe e gli apparecchi di cottura,
nelle fabbriche costruite tra il 1923 e d il 1924 il 60% del macchina-
rio era italiano, mentre nel 1936 la costruzione della fabbrica di Lit-
toria aveva segnato «l'affrancamento totale» dalle importdzioni di
macchinario estero”. Anche riguardo al fabbisogno energetico si
segnalavano miglioramenti, poiché il consumo di combustibile era
sceso dai 105-110 chili di carbone inizialmente necessari a produrre
100 chili di raffinato, ai circa 95 chili del 1908, quando erano stati
introdotti gli evaporatori. Le migliorie apportate negli zuccherifici
costruiti nei prinfi anni venti, nei quali tutto il macchinario a vapore
erd stato sostituito «con una centrale elettrica formata da turboal-
ternatori» avevano consentito, insieme con altri accorgimenti, di
ridurre a 65-70 chili 'impiego di carbone?, Dalla meta degli anni

# L'aumento di L. 45 al quintale & ripartito come segue: L. 23,52 ai bieticultor, L. 18,48
agli industriali ¢ L. 3 ai commerciand, If prezzo del saffinato e del cristalline sale tispettiva-
mente da 622 a 637 lire e da 580 a 593 lire.

# Prima del 1915 tutsi gh zuccherifici erano di «tipo tedesco o boemon, a parte qualche
implanto dove erano state adotate caladie e centrifughe inglesi, Tutti gli zuccherifici erano
stati progettati € costruiti da ditte estere; il primo stabilimento progettato da tecnici italiani era
stato quelio di Mezzano (1908), La costruzione di centrifughe nel corso della prima guetra era
stata tesa necessaria dalla esigenza di dotare ghi zuccherifici di macchine per produsre cristal-
line {essendo vietata fa produzione di raffinato).

* asc, Fondo Balella, b. 96, €. 1, «Piani aucazchicis, Corporazione delie bietole e dello zuc-
chero, Relazione per Lautarchia, pp, 10-12.

# fbid., pp. 12-34; G. Carhoni, Leconomia di calore negli zuccherifici italiant, 11, 1935, n.
8. In questo lavoro, presentato al vr Congresso di Chimice applicasa di Bruselles, si afferma
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trenta, in omaggio al piano autarchico, alcuni gruppi saccariferi mo-
dificano gli impianti per usare carbone nazionale; nel 1939, dei tre-
dici stabilimenti della Societa Italiana sei sono stati attrezzati per u-
sare esclusivamente combustibile domestico e aler sei per un uso
parziale, mentre I'Eridania ha opportunamente modiﬁcam' le cal-
daie delle fabbriche di Mezzano, di Forli e di altre localita, sicché si
stima che nella campagna 1939-40 il 65% del fabbisogno possa
essere soddisfatto con carbone nazionale?. Anche tecnici esteri, che
esprimono giudizi negativi su alcuni aspetti della lavorazione nella
fabbriche italiane, alle quali manca un centro di ricerca paragona-
bile all'Tstituto degli zuccheri di Berlino, segnalano perd 'uso di
accorgimenti per limitare il consumo di carbone oltre cille gli accu-
ratissimi sistemi di controllo per accertare le perdite di lavorazio-
ne?s,

Dubbi sulla possibiliza di rispettare il programma di produzione
di alcol carburante, visto con poco favore dagli industriali, sono
espressi anche nella relazione del 1938, quando la Corporazione tor-
na a chiedere un aumento dei prezzi, poiché per rispettare il piano,
rispondere all’aumento del consumeo di zucchero, cresciuto del
17% fra il 1935 e il 1938, e ricostituire scorte adeguate sarebbe
necessario, date fe basse rese dell’'ultimo triennio, espandere la col-
tura della bietola fino a 160-163.000 ettari. Cid & possibile soltanto
aumentando il prezzo delle barbabietole, la cui coitu.ra,'estesa ora a
33 province, rende meno del grano e del mais. La priorita, secondo
la Corporazione, va comungue data alla produzione di zucchero ¢
alla ricostituzione delle scorte, poiché tra «una produzione che ado-’
pera una materia prima agricola variabile secondo gli anc%e}men.n
stagionali, ¢ il consumo che & anche variabile, ma con legge piti facil-
mente prevedibile, & necessario interporre un volano» e dal momen-

che da 7-8 chili di carbone necessari per ottenere greggio da un f;\.}imalc di bietole si & scegi a
5,5-3,5 chifi, Tra il 1927 e i 1935 il consumo di questo combustibile sarebbe sceso del 25%.

¥ Associazione dei teentcl dell'Industriz dello zucchero e dell’aleol, Ago,11 glugno 1939,
181, 1939, n. 8, pp. 376-381. ‘

"o M;ver, jl&izzt’orze sullindustvia staliana, <it., pp. 67-77. Nella maggior parte delle fub-
briche itallane, secondo Meyer, non venivano osservate le condizmm «necessarie per una buo-
na predefecazione» ¢ non si conosceva Vesistenzs delia «carta sensibilizzata per la predefeca-
zione preparata dallIstituto di Berdinos, che facilitava enormemente il controilo d} questa
operazione, ma vi erano accuratssimi sistemi di controllo per accertare le perdite di lavm:a-
zione, come accadeva neghi Statt Unitd, dove le fabbric%)g: dovevano egu?imente lavorare bie-
tole meno ricche di quella a disposizione deglt zuccherifici del nord dell'Buropa.
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to che & piti facile immagazzinare lo zucchero che P'alcol, «sard neces-
sario lavorare sulla scorta di zucchero»?,

La relazione ¢ approvata dalla Commissione suprema dell’autar-
chia, presieduta da Mussolini il quale, in questa sede, stabilisce di-
rettive che vanno oltre le piti rosee speranze degli zuccherieri, Affer.
mando che 'aumento dei consumi in atto «va visto con favore», in-
dica infatti la necessita di produrre 4 milioni di quintali di zucchero
Panno e di accumulare una riserva di 2 milioni di quintali, mentre
stabilisce che per la produzione dell'alcol si possa sperimentare il
sorgo. Dopo aver annunciato che «in occasione dell’anniversario
delle sanzioni, verrs inaugurato nella zona di bonifica di Maccarese
un importante stabilimento per la lavorazione del sorgo, il capo del
governo chiede che la Corporazione persegua «la direttiva di assicu-
rare una crescente produzione di zucchero nell’Ttalia Centromeri-
dionale»®..

Un adeguato aumento del prezzo della barbabietols, richiesto
dalla Corporazione e appoggiato da Rossoni e da tutta la Commis.
sione suprema, viene attuato, infine, con un decreto del novembre
del 1939 il quale istituisce il Fondo incremento coltivazione bietole,
cui ¢ devoluto l'intero aumento del prezzo dello zucchero stabilito
dalla medesima disposizione e ammontante a 25 lire per quintale. 1l
Fondo incremento, nel quale affluiranno anche parte degli introiti
delle esportazioni di zucchero e poi Paumento di 50 lire al quintale
stabilito per il 1941-42, garantira un continuo sostegno del prezzo
delle bietole finc' alla sua liquidazione nel 1942, quando altre inte-
grazioni al prezzo delle bietole saranno poste direttamente a carico
dello Stato’’. Non mancano le lamentele di paste industriale per la

# Corporazione delle bictole ¢ dello zuechero, Relazione del vice presidente ing. Enzo Casa-
lind al Comitato corporativo centrale, 151, 1938, n, 10, pp. 437-440,

3 La produzione dello zucchero e degli aleoli allesame della Commaissione suprema dell au-
tarchia, 131, 1938, n, 10, pp. 441-442,

*! asc, Fondo Balella, b. 96, {. 1, «Stralcio dalla relazione del Consiglio al xvi esercizio so-
cietario del cvpze, Nella stessa busta vi  una lettera di Risso a Balella che annuncia, oltre che
la distruzione della sua casa a Genova, linvie dei conti di chiusara del Fondo incremento, che

er la campagna 1942-43 & stato soppresso, Dal conti allegati si evince che al Fondo erano af-
guiti circa 548 milioni, 450 dei quali erano stati versasi ai bieticultori per integrare il prezzo
deile bietole di tre campagne, 53 mikioni erano andati aghi industriali come integrazione del
prezzo dello zuechero ¢ 3 milioni alla Confederazione Commercianti, Resta un avanzo di poco
pit di 41 milioni che st rimette al Tesoro. Con questo sistera si integra la remunerazione del-
le bietole, che vienc fissata nel 1939-40 a L. 1 per grado polarimetrico, nel 1940-41 a L. 1,10,
nel 1941-42 a L. 1,35, ovvero L. 16,21 per quintale nel 1939, L. 17,60 nel 1940, L, 22 nel 1941,
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profonda modificazione che queste disposizioni apportano al crite-
rio che aveva informato i contratti di coltivazione nei quali, per oltre
un decennio, il riparto del prezzo dello zucchero era avvenuto nella
proporzione del 44% agli industriali e del 56% ai bieticoltori, men-
tre, in seguito, la quota degli agricoltori sareblt_ae salita al 61,3% in
media per il periodo 1937-1942. Grazie a questi aumenti ¢ alia vasta
propaganda per la coltivazione della bietola e per il miglioramento
delle tecniche culturali, messa in opera dal 193‘9 al 1941. con con-
corsi nazionali a premi organizzati dall’Associazione Namonaﬁ}e Bie-
ticoltori, dal Consorzio degli zuccherieri e dal Ministero dell’ Agri-
coltura®?, la superficie a bietola si espande da L’»;S.OOQ ettari nel
1937-39 a quasi 170.000 ettari nei'i940~41, vale a dire un’estensione
di poco inferiore a quella di anno in anno programmata ma che cccl).ri-
sente comunque di tener fede al piano, stante il miglioramento del-
le rese. ' _ _
La barbabietola si espande anche in zone di nuova coltura o in
aree dove fino a quel momento aveva stentato ad acclimatarsi. Ben-
ché convinti che la bietola non possa essel’"e.coim'fata' con SUCCEsso
nell'Ttalia centromeridionale, gli industriali, infatti, si impegnano a
costruire nuove fabbriche nelle zone di recente bqnﬁifica,.ac.conc}h
scendendo alle “direttive” di Mussolini. Lo Zuccherzf}aq di Littoria,
che segna la «completa emancipazione da}.i’}estero;», impiantato gal:
1a Societa Ttaliana in «10 mesi [...] durante ] a‘s§eldlo economico»”’, &
inaugurato nel 1936, Il «primo degli zuccherifici del Meridione», lo
stabilimento di Capua, viene inaugurato nel 1938, a chiusura della
bonifica; gestito dalla Societa Agricola 'del Vol,t‘urno, emanazione
della Cirio, & destinato a produrre greggio per Vindustria dqimama.
A suggellare altre due operazioni di bonifica, tra il 1940 e g)i ‘194(1’23
sorgono uno Zuccherificio-distilleria a Battipaglia € una fabbrica di
zucchero a Sant’ Eufemia Lamezia, che viene inaugurata dal ministro

% Concorso nazionale per il miglioramento e l'incremento della col.fwaz;om} delf? Ib;z%abw-
tola da zucehere, 151, 1939, n. 2, p. 114; I Zannoni, _La gara bieticola nazmmzje ﬁez i;szz,
1941, n. 2, pp. 86-89; Terzo concorso ;zazzbfmfe.delkz bxetoa’a.da zugc/oero, ist, 1941, n.2, 'pr‘d. g]-i
33. Ai concorsi indesti dal Ministero d’Agricoltura, afﬂa}ncati‘ da un ;}nteﬁsg attivita : e i
Ispettorati provinciali aglrari, sl a%giupgonc? a(xiqche (liealgare ;zlsri?éﬁ:oda cupe imprese saco

i la gara per Vettaro «lanciatos indetta dal gru . '
nfei?zfsi:;bleﬁ dell Associszione italiana dei tecnici dello zucchero ¢ de[[’a{qal, 30 nﬁqggo}lf%?'?,
181, 1937, 1. 6. Le citaziond sono traste dalla rsiazxone.dei‘ presidente, Ugo Ciancarelli. ‘ne ’
si autorizza la concentrazione delle aziende .éﬁlcchelmﬁcxo dj Littoria e tenuta alizsa Sne latczolst .
tuenda Societd Agricola Induspitale delf’Agro Pontino, su istanza presentata ?  Socleta Ita-
Tiana e dalla socierd Badiese, che apportano rispestivamente lo zuccherificie e la tenuta.
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dell’Agricoltura Tassinari*, Nel 1939 autorizza inoltre la costry-
zione di uno zuccherificio a Jesi, da aggiungere alla distilleria dells

Societd Anonima Distilleria Agricola Marchigiana (sapanm) dell’in.
dustriale bolognese Maccaferti.

Tra il 1935 ¢ il 1940 la superficie a bietole passa in Toscana da
4600 a 8900 ettari, in Campania da 200 a 1800 ettari, sale da 300 a
1400 ettari nelle Marche ¢ da 1200 2 4300 ettari nel Lazio, dove i co-
loni della pianura pontina le assegnano tra il 5 ¢ il 7% della superfi-
cie coltivata. Minor diffusione ha invece pit a sud, non tanto per la
«timidita e "accidia»® della popolazione rurale, quanto per i note.
voli problemi posti dal clima eccessivamente caldo e secco, contrad-
distinto da piovosita scarsa e anticipata rispetto a quella del setten-
trione, Gli studi ed esperimenti condotti 4 partire daf 1938 dai tec-
nici della Societa Italiana nell’Agro Pontino, che metteranno gra.
dualmente a punto la tecnica della semina autunnale®, riusciranno a
ovviare soltanto in parte a questi inconvenienti.

Con la superficie a bietole aumenta anche la produzione di zuc-
chero, che viene in parte esportata; le vendite all'estero passano da
una media di circa 10,3 migliaia di tonnellate I'anno tra 1930 ¢ 1935
al5, 4trail 1936 eil 1938 ¢ g 32,5 tra il 1939 e il 1942%7, Non ci

* Lo zuccherificio di Sant' Eufermia Lamexda, 11, 1941, n. 8, p. 270. Lo zuccherificio, proget-
rato e direrto da Ugo Clancareili della Societa Italiang, & inaugurato il 17 agosto 1941. Lo sta-
hifimento & amministraio dalie S.A. cisse (Compagnia Industrie Saccarifere Sant’Eufemia
Lamezia} di cui & presidente Francesco Massara, che presiede anche la S.A. Bonifiche cala.
bresi (P. Bevlacqua, Le campagne del Mezzogiorno tra fascismn e dopoguerra, Torino 1980, pp.
277-284). Con quants competenza sia amministrato non sapremme dire ma la risposta che vie-
re data al csvy, che aveva offerto credito di campagna, € quanto meno stravagante, Gli amumi-
nistratori rispondono infatti di non ritenere necessario avvalersi del credito del csvi perché
prevedeno di avere «sufficient disponibilita con la contemporanea cessione aghi agricoltori
£..] defle polpes (asas, csvr, b, 414, «cissai»),

7 Alla «timidira e accidiaw delle popolazioni rurali di quelle localitt sarebbero legate le
basse rese (120-130 quintali per eitaro) attenute {Gambi, Geagrafia delle Piante da wncchero in
Italia, cit., pp, 137-38), sui problemt posti dal clima, st veda C, Costanza, La bieticoliura nel
Mezzogiorno, in «Cronache economiches, aprile 1964, pp. 32-38.

* R, Salani, $u alcune esperienze di cultura estivo-invernale delle barbabictole presso lo zuc.
cherificio di Littoria nelle decorse anmate 193839 ¢ 1939-1940, 151, 1942, n. 3-6; P Scaramella.
Petri, La bietola da zucchero in coltura autunno-invernale, in «Giornale di agricolturas, a. 1xz
(1945), n. 26; N, Giorgi, Notizie spilo svolgimento, cit., p. 8, Giorgl riporta il parere del pro-
fessor Grimaldi, i quale, ai primo del secolo, aveva sostenuto che 1 bietola poteva essere col-
tivata nel Mezzogiotno, variando opportunamente i metodi colturali, ovvero facendo i lavori
preparatori in luglio e agoste, Ia seming in autunno e Ia raccolta & primavera avanzata,

*" Food and Agriculture Organizetion of the United Nations (#a0), The World Sugar Eco-
nony in Figures, 1880-1959, Roma 1961, pp. 45-47.
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sono problemi di approvvigionamento ma & ovvio che allo scopgio
della guerra venga predisposto il contingentamento. Neji §ettemd ;:le
del 1939 il Consorzio degli zuccherieri fa pervenire al Ministero del-
Je Corporazioni un progetto per limitare le consegne nella campagnf
1939-40, che si decide vengano .eff.et.tua{e unicamente it;:ravel‘"so § g
enti di acquisto collettivo costituiti tra commercianti”, geld _4, {

milioni di quintali di zucchero prodotti vengonpldegzz}au a 'i\l ' xsm’—
buzione 300.000 quintali al mese, ovvero 3,6 milioni di quintali, una
quantita inferiore del 5% rispetto a quella consumata nel 1938-39,
Nel febbraio 1940 entra in vigore il tesseramento sulla base di una
razione di 500 grammi per persona (per privati consumi, ‘COI}S;’J.I’III
industriali e di pubblici esercizi), elevata poi a 600 grammi tra Iot-
tobre del 1940 e il marzo 1941 e nuovamente portata a 500 grar%mi
dall’ottobre del 1941, La razione di 500 grammi comporta una ridu-
zione leggera rispetto ai consumi correnti ma, come fa subito notare
il Consorzio degli zuccherieri, la decisione di assegnare una quo&a
eguale in tutto il Regno, significa per tutte le regioni c’iei.cf:n*crowsuz;I )
eccettuato il Lazio, assegnazioni notevplmen’{e superiori al normale
livello dei consumi e per tutte le regioni del nord, comprese Toscana
ed Emilia Romagna, riduzioni assai marcate”, 1l 'COII}SLHHO.(E’I zuc-
chero, incluso quello delle industrie e degli esercizi pubblic;, ¢ in
media di 8,06 chili Fanno ma, benché il fab!gxsognp deﬁ‘e‘regmm a-
gricole avesse fatto registrare gli aumenti pilt consistenti in percen-
tuale, esso varia dagli oltre 15 chili del Piemonte e .d'eiia Liguria, al
12 di Lombardia e Trentino, dagli 8 del Vengto, Emlha e Toscgna,lii
2,6 chili dell’ Abruzzo e Molise e Calabria f1f10 ai 600 grammi della
Basilicata. Gli industriali propongono percid che, ove si dovesse ri-
vedere «questa materia in base ai criteri che sono stati adottati per
altri generi di prima necessita», sarebbe opportuno adottare a%n tes-
seramento regionale «o, per lo meno, dare un supplemento alle po-

. . . or
#8 asc, Fondo Balella, b, 19, <<Conrmgentamer§to». Lettera ()iel cxpz al Mxm;tfﬁ_o ;i;:&lez(iime
porazieni, 12 settembre 1939, Nello stesso fascicolo anche I'«Accordo per Iz dis rh uzi
deflo zuccheros firmato da De Giorgis perla Confedergzzagie d;:l éomn?er01agt1€t§§1ci;:nteitté é)éz;
ferazi isti i Az Bonomi 2 Federazione De
la Federazione Grossisti defls Alimentazione, r : " gl i
Alimentazione; Del’Osso per PEnte Nazionale della Coope;af:pnef,ngcmgo 'Per_tcha deiiin IE’;
i oz asci fali Zucchero, dold, affini e derivatl. I commer-
derazione Nazionale Fascista Industriali dello \ fini e derhs -
cianti hanno formato due enti colletrivi, cox aL e SADA{:,OattI‘&VEFSO i %uall unzca;:nf?nc';ff pass;:lr:
# sifornimento. II Ministero chiede di vidurre non del 5% ma del 10% la quantith di zuce
o da passare alla distribuzione, . e .
i }f\sc, Fondo Balella, b. 19, «Contingentamento», Lettera del cxrz al Ministero delle
Corporagioni, 28 gennaio 1940,
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poiailom dei maggiori centri, che sono quelle che consumano piy
zucchero e che ne hanno attualmente maggior bisogno in conse-
guenza della limitazione degli altri consumin®.

Diversamente da quanto era successo durante la pri
mondiale, la produzione di zucchero consente di soddigfégaﬂ%sgiia:
sogno: la cf{spombihté. procapite, aumentata da 7,7 chili nel 1937 4
piti di 8 chili nel 1938-3941, scende nel 1940 2 7,8 chili per salire a
9,2 nel 1941, si mantiene sugli 8,6 chili nel 1942 ¢ 1943 per poi
caiare; brugameqtg 23,3 ea2,8 chili nel 1944 e nel 1945, Le vicen-
de mﬂitagz e politiche e la conseguente mancanza di mezzi di tra-
sporto, di manodopera e di concimi pottano a un tracollo delle col-
ture e della produzione di zucchero®: nel 1944 anno vengono infat-
t mmpegnati, vigendo I'obbligo delle coltivazioni e delle consegne
106.700 ettari ma quelli effettivamente coltivat dovettero essere
pochi e comunque poche furono le bietole consegnate alle fabbyi-
che, che ammontarono a forse poco pit di 6 milioni di quintali, con-

sentendo la fabbricazione di 352.000 quintali di i
31.400 ettanidri di alcol. auineall di zucchero ¢ di

0 Ibid., «Straleio dilla Relazione del Consisli bi i
: . o al
lugiic') 1941}7) dzg %or}szfrzig Nazionale Produttor% Zucc;’lc;’rlaff Freitio sochle  sgosto 194030
* asc, Fondo Balella, b, 19, §, «Contingentamentos. «A : il £
1 - «Appunto per il Dirett
;?:l:ﬁll;rz 1‘1??}9(5 OSOu una pfpzlilpzl'one ammontante a 4,38 mﬂigni di Zuintaii ilf zﬁgi)gefgn::ir?
vt quintalt di simanenze, che supera i 4,2 previsti, song el stati y ;
?ggjg%fzgfahi al commercio e ?Il’industria, 24570 quingﬁi all’a’utmr*lifégn?ilsit:?ec: ?;zgg’;té
: anlz e el territon: oltremare, Per i saccessivi 9 mesi 1 prevede fl fa
basggno:fl,"/‘ milion} di q}nntah}per il consuno interno, 75.000 quintal!i:aﬁ’ingl.asti?ag l:i:?iierxf:ﬁ?:
meiiate, 315.000 quintali per I'Albania e 1 territor oliremare, 262,000 quintali per Peserci
(calgg}sétz su éJnalforza di 1.200.000 womini), ‘ P serette
ud,, «Stralcio della Relazione del Consiglio . izi i
; X ' ! glio al xv1 esercizio social
39 luglio 1941) del Consorzio Nazionale Produtiont Zuccherow, Vi s Zf(;e(rma che, nella cam.
plagna 1940-41, le industtie zucche;iere hanno consegnazo 4.461.230 quintali e r!nalgrado le
eievate esportazion, Iz campagna si & chiusa con una scorta di oltre 1.200,000, quintali che
?G'H sare intaccata nemmeno nella campagna 1941-42, perché la produzione di esse sard suf
1c1€;1;t2 a coprire il fabbisogno fino al 31 luglic 1942, o
¢ campagne saccarifere 1943-1946, 11, 1947, nn, 3-4 pp, 42 59, Nel 1 ici
: " .+ 181, » 81 3-4 pp. 4259, 1 3
;:ol?val;? ; bietole avrqbbe dovato essere pari 2 171,000 ettaiﬁ quells im;)egx?jta ];lesrug:ggs
© tu di 160.000 ertarl, quella coltivata probabilmente ammontd a 146,000 ettarl, Def 26,7

milioni di quintali di bietole consegnar ilioni ;
quir 1 et gnatl, 3 milioni erano stati destinati » i i
e & lavorazioni speciali (acido lattico). inati alla produzione di alcol

primo agosto 1940-
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2. LA PRODUZIONE DI SEME INDIGENG

Tentativi di produrre sementi di barbabietola erano stati condot-
ti, con scarso successo, fin dall'inizio del x1x secolo™; durante la pri-
ma guerra mondiale, Uinterruzione dei rapporti commerciali con il
principale fornitore, la Germania®, aveva costretto le societa sacca-
rifere ad approvvigionarsi in Russia e a iniziare la produzione di se-
me, che era passata da 500 quintali nel 1916 a 1000 quintali nel 1917
e a4 4000 quintali nel 1918, ma la qualitd era scadente®, tanto da pro-
vocare, in qualche caso, ricorsi in giudizio da parte dei bieticoltori®.
La gran parte delle iniziative non sopravvive percio alla fine del con-
flitto, quando la Marini, De Vecchi e C. fallisce®, mentre dei nume-
rosi centri di produzione impiantati durante la guerra — dall’Eri-
dania a Forli, dalla Ligure-Lombarda a Mezzano, dalla Societa Ita-
liana a Cesena; dalla Saccarifera Lombarda a Bondeno; dalla Ponte-
longo a Pontelongo e a Bottrighe; dalio Zuccherificio Delta Po ad A-

# A Aducco, La prima selezione italiana di bietole da seme, in «UTtalis agricolas, wowvin
{1901}, ¥d., La produzione 47 seme di bietole da zucchero in Italia, Padova 1902. Una dettaglia-
ta rassegna dei tentativi di produzione e selezione di sementi & fornita da E. Casalini, Lazrpitd
dell'Ente Nazionale Seme Bietole, 181, 1941, n. 21, pp. 44-33; G. Mori, Produzione di seme indi-
gena di bietole da zucchero, 151, 1931, n. 2, Commissione per i seme, La produgione nazionale
del seme di bavbabietols, 151, 1933, nn, 11-12,

+ Peglion, Le nostre piante, cit., pp. 102 e ss. L'a, afferma che la Germania aveva progres-
sivamente monopolizzato § commercio di seme, espottando anche in Francia, e che durante
ia guerra, nel 1917 e 1918, I'Ttalia aveva importato sementi dalla Russia, dal centro «creato dai
redeschi e dagh austriaci nell'Ucrainas.

% Moti, Produzione df seme indigeno, cit., Commissione per i seme, Lo produzione nazio-
nale del seme, cit,

4 Memoria difensiva per § bieticultort di Forli nel giudizio arbitrale contro la societd «Erida-
nian, Forli 1918, La vertenza era sorta perché it seme fornito dalle socletd nel 1918 aveva ger-
minato in modo assal imperfertto e la commissione nominata per controllare le sementi aveva
appurato che ¢i¢ dipendeva dalla cattiva qualita di esse,

4G, Maggt, Ancora sulls produzione del seme indigeno di bietola da wucchero, 151, 1930, n.
10. Maggi, che aveva lavorato per la Marini, De Vecchi e C,, afferma che la ditea aviebbe sem-
pre praticato la selezione {del che & lecite dubitare). La pilt vecchia ditta italiana di sementi di
bietole, che nel 1918 aveva un vivaio di 10 ettari nel Piacentino e altre terre coltivate a seme
nel Cesenate, viene travolta nel dopoguerra dalla campagna scandalistica solleveta dal
«fournal des fabricants de sucre» sulla prefioritura delle bietole ottenuie a partire da seme
estero. Si trattava in gran parte di seme tedesco in conto riparazioni ma, in piccola parte,
anche di seme della De Vecchi. Agli articoli della stampa francese e al pregiudizio sul seme
prodotto in Italia, radicato dall’incidente, fa riferimento anche G. Mo, Produzione di seme
indigeno, cit. La prefioritara & la salita a fiore nel primo anni di coltivazione della bietola che,
essendo pianta biennale, doveebbe florire soltanto nel seconde anno di vita, Essa va chiara-
mente a scapito delia crescita della radice,
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dria e Porto Tolle; dalla Société Générale nell’ Alessandrino — conti-
nuano Patrivita soltanto quelli di Mezzano e di Cesena. Nella prima
meta degli anni venti, in questi due centri, che avevano fino ad allo.
ra prodotto sementi direttamente da seme estero viene adottata lg
selezione, grazie ai suggeriment] e aj risultati ottenuti da Munerati,
che alla Stazione di bieticoltura di Rovigo aveva messo a punto la
tecnica della ibernazione delle madri e selezionato®, partendo da un
incrocio con la beta marittima, una bietola “italiana”, maggiormente
resistente alla retrogradazione: ¢ il tipo denominato «Rovigon, i} cuj
seme viene fornito ad agricoltor] e sclezionatori dal 1923.
La produzione nazionale resta, tuttavia, scarsa e cala addirittysa

da 5000 quintali nel 1923-24 4 2.3000 quintali sul finire degli anni
venti anche perché mutano le esigenze dei bieticoltori e degli indu-
striali in fatto di seme. Laumento eccessivo della capacita produtti-
va degli zuccherifici, che riduce la durata della campagna di lavora-
zione da 63 giorni nel 1928-1930 a circa 40 giorni nel decennio suc-

cessivo, attenua ¢ poi elimina il problema della retrogradazione
mentre I'introduzione del contratto a titolo pone in primo piano la
ricchezza zuccherina dalle bietole, fa quindi largo impiego di

sementi di tipi z, ciog selezionati per avere bietole di alto tenore zuc-

cherino, rivolgendosi all’estero, dove sono state messe a punto
sementi dli tipi “esaltati”: i tipi beso, contrassegnati dalle lettere & op-
pure r, i tipi zucchero, contrassegnati dalla z e i tipi ~, che sono un
COmMPromesso tra i tipi esaltati,

Ritenendo che;un settore nato per assicurare I'«indipendenza dal-
Pesteron dovesse essere autosufficiente anche per le sementi, nel
1930, la Federazione Nazionale Bieticoltori e il Consorzio N azionale
Produttori Zucchero istituiscono ung Commissione seme, cui si affi-
da lincarico di studiare e organizzare la graduale sostituzione delle
importazioni, di certificare lg qualitd delle sementi, definibili di
«buona marca» solo se derivanti da madri selezionate; di seleziona-
re tipi indigeni; di impostare selezioni rispondenti alle diverse con-
dizioni pedologico-climatiche delle zone di coltivazione e di istitui-
re, infine, una vigilanza sui campi e sui vivai®®, Sulla possibilita di
selezionare un tipo indigeno che migliori sensibilmente la modesta

* Per una sinterica illustrazione dellg selezione e produzione del seme di barbabietola G.C,
Bonglovanni, G. Gallarate e G, Piolanti, La barbabietols da zicchero, Bologna 1938, cap. v,
0 Casalini, Lattivitd dell’Ente, cit., pp. 46-47.
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resa industriale della barbabietola italiana, mtermenlel Mt;lnerfurﬁ
quale, pur approvando il progetio dl'rimediare a qug o che gi aen-
masto il «lato debole» di un'industria nata per rendere «1?[13li Ei)iiu-
dente il paese», avverte che non si ('iebboi}olnutr‘lreisoyerc e .
sioni, perché la befa, essendo monotipica, ¢ «un vicolo c:{ecogg t;g i
genetista, a differenza della qanpz 'che‘:, 1?;?;5:;[%1&@ e varieta,
ssibilita isamente superiori di mig . o
pof’ﬁﬁﬁ?ﬂfﬁ I(Si&;:i progranlzma di sostituzione delle importazioni hﬁ
come conseguenza immediata 1?1 creazione di n}zolve ngati_vi eedi
rilancio di quelle gid esistenti: L}E?ldania potenzia la pro uml?oéup
sementi, le Distillerie Italiane la iniziano, nel 19.33 ritqrggl 12} % dur-
re seme la Pontelongo, nel 1936 si aggiungono i Ce‘nt? ' ARO or
a Ferrara e della casei, a opera di un gruppo di agrico toﬂ,fax,'o:cng >
Sorgerebbero, pare, anche piccoli nuclei di colm'raz.mlr}e «a 1’%%?;:@1
di ogni controllo» e la Commlsmope, per poter dgsup inare I'a fivica
e sanzionare la messa in commercio di sementi che non rlspotn no
ai criteri stabiliti, reclama quindi «veste ufficiale» ma 'pgs;" ot enehe
dovra attendere fino al 1937. La produzlgne di seme indigeno, ¢ e
ascende a 7-8000 quintali, tra il 1930 e il 1934, cor}1 ;zgg/ p(ﬁt?ab_
16.600 quintali nel 1932, assicura nel 1933-34 circa i > Ohéei fab-
bisogno nazionale ¢ inizia a essere in parte esportata™, eggll cen
tri che conducono la selezione sotto il coordinqmepto ‘ad. -
missione seme siano in grado di produrre seme mélgenq)siaf' é} . 1};_
“resistenti” alla retrogradazione (Rovigo, Italia, Munerati) sia 11;: -
tri”, vengono usate preminenten}ente sementi di tpi 7, 'cor?tz g e
farto a partire dalla seconda meta degli anni veni, con nsutt d non
sempre buoni, quanto a resa di bietole e di zucchero per f, ha 0, L2
progressiva sostituzione del seme estero & accolta con qua cc:1 e it
denza dai bieticoltori. Nella campagna del 1934, quan Ot' gn
85.000 ettari coltivati a bietole circa 50.000 sono stgﬁl sim},\ng 1‘:2;_
seme indigeno, la polarizzazione media delle barbabietole & de

31, Munerati, Per [z produzione nazionale del seme é:a'et.ola, 5, 1931 0. 4, p. 11143; ;abfffzfé
tenet pr'esente che & questo il periodo nel guale gli olandé:sl q).n}mctaém .a}irdch)gigﬁcramenti
i i arietd di canna, la cul produttivitd rende i Hevi ara:
selezione di una nuova varieta . . . ) lie ment
32?2 bietola risibili ¢ inducono Munerati alla conclusione che «cimentarsi sarebbe follia [...]
'8 da rimanere tappati in casa», . ’ ’ ‘ _ . )
nonszfsei Srtiia Societd fraliana Industria Zuccheri, Produzione di seme di barbabietola “Cesena”,
£l

Gcr;?‘g 1I?/fjrli Checeucel, La campagne bieticols 1934, 151, 1934, n. 11, pp. 539-546. Riporta

dati sulla produzione di seme, distinta per grappi industiiali, dal 1908 al 1934
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mente inferiore a quella delle annate precedenti ¢ si deve interven;.
e per spiegare che cid non dipende dalle sementi bensi dall’anda.
mento climatico e dagli atracchi di cercospora’.

La decisione della Corporazione delle bietole ¢ dello zucchero,

duzione, che sale dg 25.000 quintali di seme nel 1935, a 35-36.000
quintali nel 1936-39 ¢ 60.000 nel 1940, Lautarchig sementiera & gia
ampiamente raggiunta nel 1937%, quando, accogliendo 1 voti dellg
Commissione seme ¢ una mozione dells Corporazione, viene costi-
tuito IEnte seme bietole auccherine’, che assoggetta 2 licenza I'atti-
vita di produzione di sementi di barbabietole, sia zuccherine che da

stituito ognuno il proprio centro di produzione ¢ viene gia usato sol-
taito seme nazionale™, si trova subito coinvolto nelle polemiche sy

* I4d, La causa delle basse polarizzazioni song il pessimo andamento climatico ¢ gli atrac-
chi di cercospora, forti spedialmente nel Veneto, dove o Piogge sono state pif abbondanti e {
titol] sono stari inferior {12,5-14%) a quelli dellTmilia (14-16%) e delia Romagna (16-18%),
regioni nelle guali in fuglio non & piovuto, Nei campi di prova istituit dalla Commissione seme
1el 1933 .24 Mezzano, ¥ a Cesenac 1 4 Rovigo ~ i seme indigeno aveva dato, a detra di Mo,
risultati migliorf dj quelio estera, Usando solo seme Indigeno, 'Eridania aveva ottenuto nelle
sue 20 fabbriche una polarizzazione media dol 15,14% e la Societs Iraliana 1 14,64% mentre
Ie altre sociery avevano avito risultat inferiord, a eccezione di tre fabbriche,

 Casalini, Lattiniss dell'Ente, cit,, pp. 50-51,

* #p 25 marzo 1937-xv, n. 553, «Riconoscimento giuridico e approvazione dellg statuto
delf’Ente seme hietolc zuccherines, L'ente, che 4 sece a Roma, ha I scopo di promuovere il
progresso teenico della bieticoltyra e i miglioramento generico del seme; deve risolvere «cor
porativamente» le questioni inerent] Ix produzione e la distribuzione dj seme, sorvegliare Jo
coltivazioni, attuare provvedimenti per Iz disciplina qualitativa ¢ quantiativa del seme e favo-
thrne Pesportazione. Ha un consighio direttivo di 11 membir, un comitate esecutive di 5 mem-
bri e ung comsmissione tecnica {presieduta dal presidente della Stazione di Rovigo e composta

rine» ¢ dal ro 30 settembyre 1937 n. 2121,

7 Casaling, L'attivits del] "Bnte, cit., pp. 46.47. 1a quota di seme nazionale impiegata nelle
coltivazioni passa dal 12% del torale nel 1930, af 379% nel 1932, al 50% nel 193335, al 789
nel 1936 al 100% nel 1937.38 al 0% nel 1939 g 799, nel 1940, La produziene nel 1937
ascende a 45.600 quintali contro un fabbisogno di 30-35.000 guintali, Alla nascita dell'Ente
esistevano 5 centei ¢li produzione riconosclus dalla Commissione seme bietole {Porgano isii-
tuito da CNPZ ¢ ANB): 4 Mezzena {con sotrocentro Forlt) dell’Eridania; a Cesena dellz Societa
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scitate dai risultati della campagna di quel}’anno, che & una delle
peggiori, essendosi raccolti 244 quintali di bietole per ettaro cl:}on1 jlir{a
polarizzazione media del 14%. Per rispondere alle proteste che I'As-
sociazione dei bieticoltori non pud non avanzare sulle «bl:ct'ole dalla
vegetazione lussureggiante» ma che avevano prodotto radici «picco-
le, deformi, radicose e a titolo inferiore alla megha degli anni decorj
si»*®, 'Ente predispone un vasto programma di prove spetimentali
sul comportamento di 12 tipi di seme nazionale e di 6 tipi di seme e-
stero impiegati nella campagna 1938%. Nei campi di prova tutti i tipi
di sementi danno, nei terreni migliori, di mecho' impasto, da 58 a 64
quintali di saccarosio per ettaro, indicandq che i bassi rendimenti u-
nitari dipendono dalle scarse cure cuzlturah e dal fagtq che,‘cﬁovegldo-
si allargare in poco tempo la coltlvazmng, sono stati investiti a bieto-
le anche terreni meno produttivi, Per m1g}1orar§: le te;nl;h; coltuga--
li e propagandare la coltivazione, gl Ispet:rorag Provmc’laii organiz-
zano lezioni e campi dimostrativi, mentre il Mmmtqro d’Agricoltura
finanzia concorsi nazionali a premi®®, §i éeye tuttavia anche permet-
tere 'importazione di «un certo quantitativo di seme estero da dis-
tribuire ai bieticoltori, specialmente del P:ctdgva{zo>>61, ig\ zona dallg
quale erano venute le maggiori contestazioni. Come gia Mum?rap
aveva fatto all'inizio degli anni trenta, quando aveva sostenuto l'esi-
genza di ottenere non le massime polarizzaglom ma il «massimo pe-
so» e il «massimo zucchero»®, la Commissione tecnica dell ‘I:n.te se-
me, a conclusione delle prime esperienze colturali nei campi di pro-

alian: trighe della Pontelongo; a Ferrara della Societd B{more}; a Royiglo del( Consorzio
ﬁglrli?:};‘i‘é)as}:ge %gietoie Indigeno E(:%m) oltre che un nuimero imprecisato di piceoli produtto-
{ i i intermediari e commerciant, '
" ;HBI.HI}’I;}ZT?: ‘::?li:; Ud? ilme bietole. Un apportuno comunicato dells Presidenza dell' Associa-
wione Nagionale Bieticultori, 181, 1937, n. 11 ) PB 57_’6-;/8. Prlc;tzste, aﬁg{heV 11;1 forma di lettere
F ime pasquinate, si eranc avate in particoiare a Padova e Rovigo, o .
apelggeEe. azzijfr:i, %eaq!zlzzazmm' antarchicke, 151, 1938, n. 2, Pp. 233240, 1 Qonszg]zo deil Ente'
si era riunito per la seconda volta nell’aprile deli 1938, dato il ritardo con il quale eremlo stati
pubblicati t decreti sullz discipline della prdodgzmnc di seme. La supe.rflc:lg minima per la spe-
rimentazione & un ettaro, vengono sperimentari 12 semi n‘azzoqah. e6 esteri. %.a iavorazzon;: nel
campi di prova prevede un'aratura di almeno 33-40 centimetri di profondira, 300-500 qu_m'taf
li di letame, 5 quintali di perfosfato ¢ 1,5 di mrato per ettarc. Per gli anni successzviz 6.
Zannond, Résultari def campi prova seme bietole wuccherine nel 1940, 151, 1 941, 1.7, pp. 224-226,
A Casalini, Latervitd dell Fate, cit., pp. 49-50, Sui risultati dei concorsi, 1. Zannom,_La gara
breticola nazionale wel 1940, 151, 1941, n. 3, pp. 86.89; Terzo concorse nazionule della bietoly da
.4, pp. 132.133, . ‘ o
zmﬁ%ﬁséﬁh?ﬁkﬁwﬁd SEZZ'EW, cle., p. 51. Nel 1938 vengono importati 4000 qumfai.i di se-
me ed esportati 1350; e nel 1939 vengono acquistati all’estero 9700 quintali ed esportati 9350,
% Munerati, Per &z produzione nazionale, cit., p, 138,

249




IL CAPITALISMO ORGANIZZATO

va, auspicava che gli industriali distribuissero maggiormente semen.
ti di «tipi N» o, tra tipi peso e resa, quelli dal carattere «meno esal-
tato».

Ad un uso eccessivo di tipi z e alle conseguenze di un'autarchia
;)tf;fs:guilta con troppg fx}‘etta fa riiferimemo Casalini, nella relazione
stilata al momento di lascdlare la presidenza dell’E
194163.'1)5} 1929 al 1936, il Contrati) a titolo e le gi;};éenzzrﬁ?zgf
chero, imponendo una limitazione delle colture, avevano portato a
produrre e distribuire sementi di tipo z, poiché I'interesse «tanto del
ble'txcoltoye che @eﬂa fabbrica» sarebbe stato, secondo Casalini. «di
assicurarsi nel minimo peso la massima quantitd di saccarosion®
Nel 1936, esaurita la riserva di zucchero ed essendo necessario au-'
mentare la produzione, come previsto dal piano autarchico, si era
posto il problema di modificare nuovamente I'«indirizza della
nostra seﬁezione». Le vaste prove sperimentali sui semi primari® e
commerciali indigeni e quelle comparative con seme estero com-
piute dall'Ente seme tra il 1938 e il 1941, confermavano che «é‘: Pam-
bleﬂt‘f\:, pitt che la razza» a determinare lIa ricchezza zuccherina, co-
me gia aveva sostenuto Munerati, mentre il confronto tra se‘men)ti e-
stere e italiane indicava che il prodotto nazionale aveva nel comples-
so raggiunto quello estero nei tipi z, mentre peritipi ¥ e p quello
estero manteneva una leggera superiorita.

1 centri italiani di produzione del seme hanno, secondo il presi-
dente dell Ente, una buona attrezzatura, pari a quella delle maggio-
i ditte sementicre tedesche, ma mentre queste adottano tutte un
czc}io novennale ~ il che vuol dire che tra la scelta della bietola madre
e l'utilizzazione del seme commerciale passano nove anni durante i
quali i selezionatore prova ripetutamente le discendenze — in Italia,

& Casaling, [2attires - i
( *& ’(_.asalmz, Fattivits dell’ Ente, cit., PP 31-52. U'Ente seme ha un ufficio centrale a Roma
}\tm : 1:1\gdente, un collaberarore due copiste} e tre Ispettorati: a Bologna, & Ferrara ¢ a Rovigo.
nche Munerati sosteneva che, essendos? assunta «la responsabilita di chindere ls dogane»
g‘czcig;ze;;a of:rerazre :KC?(!]HE 1\121 regime ;1)1 co{mpctj{zione € come prima e pitt di prima seguire i per‘)
: entt estert» (UL Munerati, Per [z produgione del seme bisto
APy \ le zuccherine, 11, 1937, n.
T : .
N f:fxsalm‘a,.Lata‘zg)zm dell’ Eute, cit, p. 50, Questo era linteresse degli industriali ma non
efi coltivatori i quali, come Munerati ¢ la commissione seme da lui presieduta aveva sottoli-
siiz?,fei;?no anche 1ntere§sl;at1 &Hij resa ponderale (Fornaciart, Astivits e problemi, cit,, pp. 237
-1, 1atta eceezione per il periodo 1933-35, nel quale si limits la quantits i
: el 5 gita :
che le fabbriche avrebbero ritirato. ’ 4 dele bacbabictole
a3 ¥ i H
d‘i’bm", ?-65'2. ‘Nel. 1940 prove comparative i grande coltura erano state effettuate in 24
grandi campi distribuitd in Emilia e nel Veneto, specialmente nel Padovano.
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soltanto un centro ha una selezione novennale, gli altri «ne seguono
una [...] quadriennale», sicché manca la possibilita di sperimentare
il seme eletto. A questo «grave inconveniente, prodotto dal troppo
rapido accrescimento della produzione di seme italiano» e dal non
aver tenuto fede al principio della «graduale sostituzione» delle im-
portazioni, raccomandato dalla Commissione seme, occorre rime-
diare «prescrivendo ai centri di non seminare nei vivai che seme elet-
to dell’anno prima gia sperimentato nei campi provas. L'autarchia
ha offerto il terreno ideale per programmare la produzione di seme
ma «la battaglia autarchica del seme bietole italiano non & vinta»®,
Occorre che i centri si specializzino e comunichino i risultati della
ricerca, che 'Ente seme continui la sperimentazione con i campi
prova e che tutti I centsi sementieri giungano fino al ciclo novennale:
soltanto allora si potra cessare 'importazione di seme estero, che &
necessario mantenere ancora per una parte del fabbisogno (10-
209%), come infatti avviene.

Alla vigilia della seconda guerra mondiale esistono una decina di
centri di produzione del seme; 1 maggiori sono quelli dell’Eridania a
Mezzano, della Italiana a Cesena, della Pontelongo a Alba San Nico-
1, della cassi a Rovigo, dello Zuccherificio Bonora e della Italse-
menti a Ferrara, della Societa Bolognese Produttori Sementi (ssps) a
Bologna®. Alla fine del conflitto, la ripresa degli scambi ne sfoltira il
numero ma diversi di essi rimarranno in attivita, segnatamente i cen-
tri delle societa Eridania, Italiana e Pontelongo che forniscono seme
di propria produzione ai coltivatori, non senza che ne nascano pro-
blemi e contestazioni.

6 [bzd., pp. 53-35. Dopo una visita ai centri di produzione del seme in Germania si pote-
va concludere che | maggiori centri italiani avevano un’attrezzatura analoga 2 quella det due
maggiori centri tedeschi, I quali erano perd in grado di produrre 'ano 150 mils quintali di
seme e 100 mila P'altro. T centsi italiani di minore dimensione avevano un'atirezzatura supe-
riore a quella delle minori ditte tedesche.

& Camera dei Deputati, Asf della commissione parlamentare d'inchiesta sui limiti posti alla
concorrenzd, cit., p. 44. Vi si afferma che Pautarchia ebbe «una sensibile influenza nell’incre-
mentate lo sviluppo dei centri ttaliani» ma «consent] forse una vita troppe facile a talune
imprese sementiere sorte senza una setia prepatazione tecnica ¢ sclentificas, Costanza si pro-
nuncia contro la fornitura di sementi da parte degli industriali perché sarebbe «non chiara nei

veri fini» (p. 47).
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3. LA BENZINA VERDE -

Lalcol ¢ il principale sottoprodotto dell'industria saccarifera che,
avendo “invaso” il settore della distillazione durante la guerra, copre
i1 90% della produzione nazionale. A mets degli anni venti, questo
mercato, periodicamente turbato dai distillati prodotti con ecceden-
ze di vini a bassa gradazione o spuntl, ¢ minacciato da quanti pre-
mono perché ITtalia segua I'esempio della Francia dove il monopo-
lio dello Stato sull’alcol industriale, disposto nel 1916 e prorogato
nel dopoguerra, e la legislazione sugli spiriti avevano riaperto il mer-
cato alle «acquaviti naturali», prodotte da vino, vinacce e frutta, cui
era stato riservato I'uso a fini alimentari per sostenere Pattivita delle
piccole “distillerie agricole”. I'alcol industriale, prodotto da melas-
s0, cercali ecc., denominato in Italia “alcol di prima categoria”, era
stato invece destinato ad altri usi e alla miscelazione con Iy benzina,

Nel 1925 sulle pagine de «Il Solex» e di alrr quotidiani, 'onore-

vole Marescalchi auspica che anche ITtalia adotti provvedimenti
analoghi a quelli varati in Francia e in gltri Paesi, suggerendo di
destinare i 200,000 ettanidsi di alcol da melasso impiegati nella pre-
parazione di bevande alcoliche alla produzione di carburante e di
tiservare invece I'uso alimentare al solo alcol di seconda categoria,
ovvero quello prodotto a partire da vino, vinacce e frutta. Le socie-
ta saccarifere sono contrarie alla proposta per ovvie ragioni econo-
miche, poiché I'alcol vale 385-400 lire a ettanidro e la benzina 250
lite ¢ non ¢ dungue pensabile che lo spirito da destinare a carbu-
fante possa costare come quello da bocea. La eventuale produzione
di alcol carburante, secondo gli zuccherieri, deve essere un «sacrifi-
cio comune», al quale tutti i distillatori debbono contribuire®®, sig i
24 impianti industriali che lavorano alcol di prima categoria, a 95°-
96° gradi, i quali coprono pitt del 90% del totale della produzione
nazionale, che le 6036 distillerie produttrici di alcol di seconda cate-
gotia, vale a dire di acquavite con gradazione di circa 50° gradi®,

C LS., 1 carburante nagionale, 11, 1926, n, 11, pp, 336.338,

¥ Confederazione Generale Fascista dell'Industris Tealiana, Ldustria italiana, cit., pp.
292297, Nel 1927-28, le 24 fabbriche che producono alcol di prima cazegoria (da cerali,
melasso, ecc.) hanno una capacita produtsiva che varia da 50 a 300 etranidri df aleol in 24 ore;
le 6036 distillerie di alcol di seconda categoria hanno, invece, una potenzialith da 1 a 3 etrani.
dri. Le seconde producevane mena di un decimo delte produzione nazionale, tranne che neghi
anni in cul oceorreva destinare vino alla distillazione, come era accadutn nel 1908-1909 e,
appunto, nel 1924-25.
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Il decreto 26 giugno 1926, che dispone la miscelazione della ber;«
zina con alcol rettificato, non essendo seguito da regolamenti appli-
cativi, resta lettera morta fino al 1930 quando, insieme con il c_aio dell
prezzi dei prodotti agricoli, si fa nuovamente sentire la pressione di
un’eccedenza di vini a bassa gradazione e spunti. Per porvi rimedio
si dispone un ulteriore aumento dell’accisa sullo spirito, un mlg’ho-
ramento dell’abbuono di tassa sull’alcol di seconda categoria e L'ob-
bligo di destinare il 25% della produzione di alcol di prima catego-
ria a uso di carburante al prezzo di 130 lire per etta,mdro? 1l gover-
no pensa, in tal modo, di procurare uno sboccp aili alcol di seconda
categoria, senza troppo danneggiare que.ﬂo ch prima, supponendo
che il minor ricavo derivante dalla destinazione a carburantei del
25% della produzione dell’alcol di prima, trovi una compensazione
nel maggior prezzo a cud si sarebbe dovuto vendere quello per usi
commestibili. Non va cosi, perché i progressivi aumenti della tassa
di fabbricazione e la crisi determinano una fortlssm:fa contrazione
del consumo di alcol, soprattutio di quello “da bocca”, chp nel 1?31
scende del 42% rispetto al livello de‘l 1929. Anche il gettito dell’ac-
cisa su questo prodotto subisce percid un tracollo, passando da 375
milioni nel 1929 a 300 nel 1930 e a 142 n}ﬂlom nel 1934, Inoltre,
dopo un primo esperimento di distribuzione 'fatyo nel 1930 nel
Ferrarese, che avrebbe rivelato Vinstabilita della ’mzsceia, carb}xrag-
tisti e importatori non ritirano pitt il prodotto e si deve varare il pri-
mo di una lunga serie di provvedimenti che svincolano I'alcol pro-
dotto dal melasso dalla sua destinazione a carburante, dietro paga-
mento di una sovrattassa. ‘ . . o

Figlia delle «complesse e intricate circostanze, che dai parossismi
del periodo bellico e dagli sbilanci del dopoguerra condussero alle
difficolta economiche presenti» e della «scomposta economia del
mondo», che ha portato diversi governi a tentare di «s‘ostenere'{...].
I'economia agricola»™, la «benzina verde» sembra offrire una via di

" 11 row 19 febbraio 1930 aumenta P'accisa a 1950 lire per etianidro, stabilisce cg}éa gli
importatori i benzina ¢ i carburantisti {coiorc? c?ze preparano m;sc:'elle speczﬁh) f}q anro
rispettivamente ritirare il 60 e & 40 % del quanttativo messo 4 disposizione e CQ? &gl i b;mpp .
ratorl di benzina siano tenwti ad acquistare 4,28 e;tapldm di aicpl ogni 100 qumtb él‘ zpzma
€ a prepatate una miscels «binarias. Al produttor? di carburant] speciali e\f?.ttc o S;g_o i I;;;;
patare miscele pasticolari «approvate dal governos. il prezzo di cessione & fissato « 1?136 5
al massimo di 130 lire all’ettolitro anidro di spirito rettificato e non mferxorf a 93 grac si.:' %r
Paleol assoluto, vale a dire disidratato e con gradazione non llnfen.cre 2 99,6_ , che & pil facil-
mente miscelabile alla benzina, & stabilito un sovrapprezzo di 15 lire Iestanidro.

" M. Valetio, L'alcol carburanze, 151, 1932, n. 5, pp, 218-224.
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scampo al tracollo dei prezzi, alle eccedenze e ai contingentamenti
della produzione, in molti stati europei, Tra 1 193031 e 1] 1933.34,
la produzione di alcol da destinare 2 carburante passa in Francia da
350.000 a 2.200.000 ettanidri, in Germania, dove & preminentemen-
te prodotto con patate, sale da 235,000 a 2,500.000 ettanidri, in Ce-
coslovacchia da 70.000 a 600.000 ettanidri®. Anche in Ttalia 1 bieti-
coltori sperano di trovare nella produzione di aleol carburante una
via d’uscita dalla crisi: nel 1931, una commissione dell’ Associazione
Nazionale Bieticoltori, dopo aver visitato le distillerie di alcol da bie-
tole francesi, presenta una relazione nella quale la difesa nazionale,
equilibrio della bilancia dei pagamenti e il sostegno dell’agricoltu-
ra in crisi sono chiamati in causa per sostenere Popportunita di pro-
durre la benzina verde, Ia quale darebbe modo di estendere la colti-
vazione deile bietole di 60 mila ettari e di tornare, in tal modo, «ai
livelli pre-crisi»?,

La conversione in legge del decreto del 1930 e il regolamento
attuativo del febbraio 19327 se precisano meglio la quantita e la
qualita di alcol da miscelare e le modality del ritiro, che viene rego-
larmente effettuato per 115.000 ettanidri, non sciolgono il problema
del prezzo poiché quello stabilito per legge, secondo gli zuccherieri,
non «copre i costi»”, Se il governo italiano vuole alcol da destinare
a carburante per risollevare Pagricoltura e allargare la coltura della
batbabietola, deve prendere provvedimenti analoghi a quelli stabili-
ti da altri paesi stabilendo, in primo luogo, un prezzo “equo”, come
si & fatto in Frangia e in Germania, dove si & trovata compensazione
con un aumento della benzina e, in secondo luogo, costituendo un
ente per P'acquisto ¢ la vendita dell’alcol, a carattere statale, come in
quei due paesi, o parastatale, come in Cecoslovacchia.

Poiché il governo italiano non ¢ evidentemente disposto a fare
sactifici per 'alcol carburante, il cui costo & inferiore a quello delle
barbabietole occorrenti per produrlo, I'Associazione dei bieticoltori

72 A, Croceolo, Lalcool ad uso d¢ carburgnte, 11, 1935, n. 6, pp. 281-290.

" Fornaciari, Astivitd e probless dell'organizazione, cit., pp. 293-312, Bepzing verde & ter-
mine usato da Fornaciati.

* La legge 18 glugno 1931 dispone che nells miscela venga usato alcol anidro (superiore
2 99°) e nella proporzione dei 20%, poiché le diverse miscele {70-30) messe in vendita nel Fer.
rarese si erano rivelate instahill,

¥ Valerio, L'aleol carburante, cir., A, Croceolo, Findustria delfalconl, relazione per il v
Congresso nazionale di Chimica pura e applicats, Roma 6-8 giugno 1932, 1s1, 1932, n. 5, pp.
203-207.

254

L'AUTARCHIA E LA GUERRA

si allinea sulla posizione degli industriali e accetta la riduzione deﬂia
superficie coltivabile, anche se chiede che sia almeno aumentata de:
riduzione d'imposta sullo zucchero destinato alla fgbbncazmne i
marmellate e dolciumi. Diversamer}tg da ng,so, pgesldente c_iel C0q~
sorzio degli Zuccherieri, Fornaciari ¢ infatti convinto che sia possi-
bile di ampliare I'industria di produzione di marmellate di ti;io eco-
nomico anche per il grande svilupp{z che ha avuto la frutticoltura’,
La questione dell’alcol carburante ¢ per il momento accanjconatdqf
mentre la limirazione della supesficie a b%etoie e della produzione di
zucchero, riducendo la disponibilita di melgsso, fanno scendere
anche la produzione di alcol, sicché la quota riservata a cgrburante
diminuisce ed € pot tutta sx;ilnﬁolata da questa destinazione, con
lievo degli industriali™,
gragrée E%S«}G co%x la guerra e I'autarchia, 'alcol carbur%?te‘ torna
alla ribalta; la Corporazione delle bietole € dello zucche.ro , ricono-
sciuta la necessita di svilupparne la produzione «per ragioni i S;%aﬂ-
cia dei pagamenti, di incremento della bonifica agraria e di difesa
nazionale», formula un programma graduale che, tenendo conto
delle esigenze del fisco, prevede di arrivare a produrre il fabb1i%gno
in quattro anni. Si stabilisce, is}fatu, che nel 1933.36 dovgg ..er(i
essere prodotti 130.000 ettanidri; nel 1936-3:73 400.QOO ettani 1“1., ne
1937-38, 700.000 ettanidri; nel 1938-39, 1 m:{l‘;one' dg ettan{dm, quan-
ti sono necessari a miscelare 1 5 milioni di quintali di benzina consu-
mati annualmente in Italia”. Come gia m;i 1932 aveva do\manda'to i
Consorzio degli zuccherieri, la Corgqrazmne ch}edel perd C}he sllano
prese disposizioni che obblighinoe gli importatori a ritirare I'aicol e 2

%7, Fornaciari, Alcsnt problemi per o Corporazione della bietola e dello mucchers, Bologna
2 i i 933, Gli inistratori della societa,

7, asc, in «Distillerie Traliane», Aos, Zj marzo 1)%5. 7 amminist .
interessatitll]’ic%ea dell’alcol carburante, softolineano perd che it prezzo ﬁssam. éaé gov?m}o)e
troppo basso rispetto a quelio fissato in altri Paesi (L. 215 in Francia e L. 198 in ¢ ze;rg;gm{‘.‘

I lavori dells Corporazione delle bietole ¢ dello zucchero, 11, 1935, 1. 5, pp. 252 % a
riunione si tiene # 30 marzo ¢ 1 € 2 aprile 1933, Net 1935-32 éevxg:}?bero essere cc»%twta;tz1 fxi 11@&(5
i destinare alla distiflazione 5600 etrari, 1:1#:1‘ 1936-37 dovrebbero essere seminati :
te(ijr?ih: ssi gensa passano produrre 4,8 milioni di quincali di bietole, nel 1937-38, 310 mila f}:t;&
ri (pe)r 9 milioni di quintali di bietole) e 43.000 ettari, per 12 milioni di qumt:lah, nic: 19353-81_.:

" E. Risso, Realizzaziont corporative, 151, 1935, pp.~229—233. Secor}glo Rlssq 2 grel u' Eéa
del programma deriva non dall'incapacita dell’industriz ad attrezzarsi in rempi l?revx ma :ai
considerazioni di carattere fiscale, poiché sostituendo una parte di alcol alia lz'oenzxmii Siﬁma i
gettito doganale, che si pud perd sperare di recuperare stante la tendenza a un graduale au-
mento dei consumi,
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vendere soltanto benzina miscelata; che sia affidato a un vnico ente
il compito di acquistare e distribuire Talcoli"che i vincoli di desting.

bietola e non a quello prodotto da melasso e infine, quale contenti.
no per i bieticoltori, che si esamini la possibilita di produrre Ialco)
catburante sia in «appositi organismi industriali sia per mezzo dj
distillerie agricolen®, Le riserve degli industriali sono comunque
notevoli, in ordine al prezzo dell’alcol carburante, che secondo Risso
dovrebbe essere di 220 lite per ettanidro, in merito alla convenienza
economica e fiscale della produzione di benzina verde ¢ infine ri.
guardo alla possibilitd, una volra passata la crisi e ripresi i consumj,
di sostenere tale brogramma con un’adeguata espansione dellg
superficie a bietole,

La guerra, le “inique sanzioni” e Paumento del prezzo dell’alcal®!
fanno accantonare le riserve per un breve lasso di tempo: tra il gen-
naio e il luglio del 1936 pare si distilli di tutto: melasso, bietole e per-
fino un piceolo quantitativo di zucchero greggio®, Vengono autoriz-
zati ampliamenti degli impianti esistenti o create nuove distillerie di
bietole; in sei mesi pare si investano 120 milioni per portare la po-
tenzialita produttiva di alcol anidro da 1500 a 8000 ettanidri giorna-
lieri, mentre le Distillerie Iraliane costruiscono in tutta fretta un
impianto per la produzione dellg glicerina da «fermentazione dj
materie zuccherines. Dal luglio 1935 a] luglio 1937 vengono amplia-
te otto distillerie di bietole, da tempo inattive, triplicandone la
potenzialitd, e ne vengono costruite quindici ex #ovo, sette della
quali annesse a zuccherifici, portando la potenziality complessiva a
12,700 ettanidri giornalieri nel 1937.38 e pol a 14.000 nel 1938-39,
vale a dire la capacita produttiva sufficiente a fabbricare 1 milione di
ettanidri, come previsto dal piano autarchico®. Nonostante le mofte

% Thid., p. 230,

11 ro 7 novembre 1935 stabilisce che tutto Paleal prodotto direttamente dalle bietole
debba essere disidratato e ubiiizzato come carburante da cedere af prezzo di 290 lire, 215 del-
Ie quali vanno ai produttori ¢ le restant 75 al fisco,

8 asc, Foudo Balella, b. 18. Confederazione Fascista degh Induseriali, in «Relazione sui
probiemi sottoposti all’esame della Corporazione delle bietole e dello zuccheros, Nel 1936 su
una produzione complessiva di 823,099 eftanidr! di aleol, 142.145 ertanid] vengono fabbri-
cati distillando zucchero e altri 4,193 ettanidsi di afcol da zucchero vengono prodotti anche
nel 1937 ma & ovvio che questo rappresenti «un’assoluta eccezione {connessa con le partico-
lart esigenze def periado sanzionista s,

¥ Ihid., Corporazione delle bietole e dello zacchero, Relazione per Lantarchia, cit,, pp. 7-
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riserve degli zuccherieri sulla benzina verde, la} maggior parte degli
aumenti di capacita produttiva e dei nuovi impianti sono attuati dal-
le societa saccarifere, che dominano la produzn_)n? di alcol e ben co-
noscono la relativa facilith con la quale dalla distillazione delle bgr-
babietole si pud passare alla fabbricaziong dello zucchero, come in-
fatti avviene con l'unico nuovo entrante di qualche peso: la gia cita-
ta Societa Anonima Distilleria Agricola Marchiglana di Maccaferri.
Se nella costruzione degli impianti si rispetta il programma autar-
chico, non altrettanto avviene con la produzione di alcol cz_irburante'
che, una volta cessata 'emergenza della guerra c§1 conquista e poi
con la ripresa del consumi di zuechero e di alcol, & giudicata troppo
onerosa e antieconomica dagli industriali e dal OVerno € percid
messa in non cale. Se nel 1936 una legge™ aveva disposto che turto
Palcol da melasso dovesse essere destinato'a carburante e ceduto al
prezzo d'imperio di 155 lire per ettarﬁdlio,}'l ghe‘, a_dettg. delle 3,2?1st11-
lerie Ttaliane, «sopprime[va] ogni poss1b111ﬁta di vita di quest'indlu-
stria»®, gia dal gennaio del 1937 si consentiva, fino a nuova ’dlsp()ﬂ:
zione, di poter svincolare dalla destinazione a carburante Palcol di
prima categoria, previo pagamento d1 una soprattassa. Nel 193'{ ven-
gono prodotti 560 mila ettanidi di alqol ’carbu_rante’ contro i 700
mila previsti dal piano autarchico e, pmghe Ia dlspoz;nb@ta di alcol
di seconda categoria & limitatissima,‘ gl zuccher}.?ﬂ svmcolano' la
«quasi totalitd» dell’alcol, come ayviene anche Panno successivo
guando, con il benestare di Mussohm‘ si da priorita al_la prodgzlc_mf;
di zucchero e vengono percid prodotti soltanto 380 mila ettanidri di
alcol contro il milione previsto®®, Nonostante Paumento del prezzo

10. La produzione di alcol si stima possa ascendere, nel 1937, 2 920.000 etzanidri, di cul 72?.000
prodoti direttamente dalle bietole e 200.000 dal melasso, Per aumentare la produzione fino a
1,250,000 ertanidii, come richiesto dal Consigko supremo i Difesa, OCCOrTera atmentare anco-
ra la capacitd produttiva delle distillerie da bietcle e ricorrere alla d{sullazmn_e del sqr%o, ol

% 11 row 27 aprile 1936, poi legge 9 agosto 1937, destina a uso commestibile ¢ i ust:ii e
Paleol di vino e da frute; menrie Lo l'j}i‘ccd di .prlc?'a; csitsesgona (ia kmtc;}:\sso, cereali, etc) deve

: inato a catburante al prezzo d’imperio di L. per ettolitro, .

essesrjercizsigzt in ‘SI)isti]lerie Italri)ane», Ago, 16 marzo 1937 It c_ief:reco d'el 18 gennaio 193;3
che entra in vigore # 28 gennaio, consente, sino a nuova c‘hsposlzlone,l di destmar?: {*alcol i
prima categoriz a usi divers, pregio il pagamznto di 120 ln:e per ctta;?gﬁfo se destinato a usi
: iali e di 190 lire per ettanidro se viene destinato a usi commestibili. ‘ X
mdz;fs’tgtﬂ éi?rgisigla proguzione di aleol e di zuechero telle pubblicazioni e documenti dell’e-
poca sono quanto mal “ballering”, oscillando tra 1 400 mmila ettanidrd, indicari da Risso, e ;} «cir
ca 350,000 ettanidri», Secondo fe Distillerie Iraliane (Ago, 31 marzo 1939), parte delle bisto-
le destinate ad alcol etano state utilizzate per produrre zucchero.
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dell’alcol assoluto da 215 a 265 lire, la tipresa dei consumi di zuc.
chero e di alcol porta, infatti, a destinare alla fabbricazione dello
zucg}}ero gran parte delle barbabietole coltivate per la distillazione e
a utilizzare diversamente I'alcol destinato a carburante.

. Gl mdust‘rzali, che sempre avevano sotrolineato Pantieconomici-
ta della benzina verde, affermano che la sua produzione era stata un
paﬂlatiyo momentaneo, un “volano”, concepito per dare sfogo a una
produzione di bietole divenuta esuberante a causa della crisi Se mai
10. f}j si trattd di un piccolissimo volano, poiché per il governo e per
gli Inéustriali'ia fabbricazione dell’alcol carburante non fu mai un
programma di sostegno all'agricoltura, come fu in alte paesi, ma fu
un aspetto del piano autarchico il quale era volto, da un lato ad
aumentare la capacita di distillazione per fronteggiare eventuali esi.
genze beﬁ;che e, dallaltro, ad ampliare Ia superficie a barbabietole
per ricostituire scorte ma di zucchero. Questo prodotto, infatti, &
ptu conservabile dello spirito, & distillabile, anche se con notevoli
costl, e garantisce maggiori introiti ai produttori e allo Stato. Je cui
entrate doganali sui prodotti petroliferi sarebbero scemate ove st
fosse deciso di porre in vendita benzing miscelata, '

Ai}che dopo' lo scoppio della guerra e Pingresso dell'Tralia nel
conﬂ;ttq, tuttavia, la produzione di alcol resta lontana del milione di
ettanidri che il piano autarchico prevedeva di raggiungere gia nel
1938-39; non sappramo se cio accada per le pressioni degli zucche-
rieri e dei biqtfcoltori al fine di dare priorita alla pill remunerativa
produzione di zuczhero o per la necessita di soddisfare esigenze di-
verse e concorrenti o infine, cid che pare assai probabile, perché il
fabbl,sogt_lo era stato fissato per miscelare una quantita d&i benzina
c:he [ It_aha non riesce pitl a ottenere, dopo linizio del conflitto bel-
lico ¢ il conseguente tracollo delle Importazioni di combustibili
liquidi¥”, La documentazione in nostro possesso indica che, durante
la guerra, \le quantita di zucchero e di alcol da produrre in c;gni cam-
pagna cosi come la destinazione del melasso, utilizzato per fabbrica-

" R. Petrl, Appendice 2. Stima delle disvonibilis: che ftali,

' : » Ap : ponibiliti energetiche ftaliane 19381 i
IZ)‘Zﬁnagﬂ;; aﬂcurg dl,‘ Come pemfercj la guerra e vincere lg pace,gBologna 199’;“? tab, 1. 43442 ,ng.
Dt g ()gi tgmal ?i ::vmglelgzé 1?3{5%13%31111)1}&& di benzina fu di 552.000 tonnellate nel 1939,

000 tonncilate nel 1940, 135.000 ne! 1941, 200,000 : i
1944, Vi era dunque ben poco da miscelure, 7l 1942, 5400 nel 1943, 2000 nel
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re vari prodotti®®, vengono stabilite di conserva dalla Corporazione
e dal governo, e che questi “piani” di ripartizione, formulati nei mesi
di luglio-agosto, quando presuntivamente ¢ dato di conoscere le
superfici seminate e le polarizzazioni delle bietole sulla base delle
prime consegne, sono quasi sempre rispettati fino al 1942-43%, Fra
il 1940-41 e il 1942-43, la produzione di alcol carburante fabbricato
da bietole, da melasso e da sorgo, oscilla tra i 600.000 e 1 670.000
ettanidri annui non senza che nascano, a volte, dispute tra i ministe-
ri, come accade nel 1941, quando il ministro d’ Agricoltura si oppo-
ne alla richiesta dei rappresentanti dei Ministeri delle Corporazioni
e delle Finanze® che, temendo scarse consegne di barbabietole per
P'alto prezzo del foraggio e dei mangimi, vorrebbero un decreto che
disponesse di dare prioritd «assoluta» alla produzione di alcol.

E ovviamente il Consorzio Nazionale Produttori Zucchero che,
accertata la superficie impegnata dai soci e dai non soci®!, stabilisce
il quantitativo di saccarosio spettante alle distillerie e i contingenti di

% A titolo di esempio riportiamo la destinazione del melasso stabilita per la campagna
1942-43; su una produzione di 1600 tonnellate, 120 vanno alls produzione di zucchero per
baritezione, 375 all'autorith militate per la produzione di mangimi, 190 alla produziene di lie-
vito, 180 alla fabbricazione di glicerina, alcol butilico, surrogati di caffé, le residue 735 ton-
nellate alla produzione di aleol (asc, Fondo Balella, b. 20, in «Appunto per il Direttorer, 13
huglio 1940), Nel 1942 # Ministero delle Corporazioni, di concerto con quelle del-
P Agricoltura, stabilisce che nella campagna 1942-43, le 1581 tonnellate di melasso siano ripar-
tite come segue: 475 per mangimi {di uso clvile e militare), 104 alla distillazione, 544 alla pro-
duzione di glicerina e solventi, 10 alle fondetie, 6 alla produzione di acido lartico, 10 a quella
di moschicidi, 6 per usi vari, 250 alla fabbricazione del lievito, 40 a quella di alcol per etere,
136 all’alcal (J54d., b. 19, in «Appunto per i Direttore», 14 dicembre 1942},

¥ Soltanto nella campagna 1940-41, il piano del Ministero delle Corporazioni, che preve-
deva una produzione di 4,5 milioni di quintali di zucchero e di 750.000 ettanidri di alcol, non
venne rispettato, poiché vennero prodotti poco piti di 4 milioni di tonnelate di zucchero e
670.000 ettanidri di alcol. Nella campagna 1941-42 il Ministero aveva stabilito fosserc pro-
dotti 4 milioni di quintali di zucchero e 645.000 ettanidri di aleol e nella successiva 650.000.

%0 asc, Fondo Balella, b. 19, f. in «Contingentamenton, «Appunto per il Dirertores, Roma
4 gertembre 1941, Il piano di produzione 1941-42 prevedeva une produzione di 600 mila erta-
nddii, la discussione € originata da notizie provenienti dall’ans sulle scarse consegne di bar-
bebietole.

1 Nel 1942-43 fanno parte del Consotzio 13 societd fe quali, in quella campagna, produco-
no 3,613,207 quintali di zucchere, nen ne fanno patte invece le seguent! cingue societd, che
complessivamente producono 188,894 quintali di zucchero, in particolare, la spica «Lauis»

(ex «Ceresion), nello stabilimento di Placenza, fabbrica 132.500 quintali di zucchero; la Socie-
ta Anonima Distillerie Agricole (sapa), a Tresigallo, produce 44.100 quintali; la Societa Agri-
cola del Volturne, a Capua, 13.460 quintali; Lz cissey di Sant'Eufemia Lamezia 5363 quintali
e la sapame 2451 quintal: (asc, Fondo Balella, b. 20, Lettera del oxvrz alla Confederazione fasci-

sta degli industrial, 13 gennaio 1943}

239




IL CAPITALISMO ORGANIZZATO

produzione sia dello zucchero che dell’alcol®. Nella campagna
1941-42, sulla produzione totale di alcol da barbabietole e da melas-
so che il Ministero delle Corporazioni ha stabilito ammonti a
645.600 ettanidri, le societd aderenti producono 582.600 ettanidr,
in particolare 'Eridania, con 5 distillerie, produce il 19,47% dell’al-
col; la Societa Italiana, con 3 distillerie, il 22,47%; la Societa Sac-
carifera Lombarda, con 3 distillerie, il 20,22%; il Gruppo padova-
no, con 2 distillerie, il 19,47%; lo Zuccherificio Delta Po il 7,49%;
lo Zuccherificio di Sermide il 4,49%, la societa Romana il 4,49%, la
societd Agricola Alta Italia, che ha uno stabilimento a Migliaro
P1,74%. Alle sei societd non aderenti al Consorzio spetta di pro-
durre complessivamente i restanti 123.000 ettanidri,

% asc, Fonde Balella, cwvz, Regolaments per la campagna 1941-42 ¢ seguenti. Aggiunte a
penna indicano «aumenti concessi nel nuove Consotzio: ettanidsi 175 a Sermide, ettanide 600
aila Romanan ¢ segnaline che dal computo manca la produzione dello zuccherificio del Vola.
10 {1000 ettanidri}, che nel 1941, in occasione del rinnovo del Consorzic, era uscito dal anrz
per protestare contro g aumenti del contingente di zucchero concessi ad altri soci ma che po
vi rientra nel 1942, Per le quote refarive allo zucchero si veda la tabella 11 in appendice,
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148, I Produzione di zuechero di b

paesi (migliaiz di ronnellate)

APPENDICE

\1840/4Ii1845/46!£850:’5151855/56‘1860/61‘1865/66|1870f71,!I 875/7%1580/81!1885/5?1?9{):’91
| |
0/1854,/

arbabietole in Europa. Medie quinquennali per

1844/43]1849/50(1854/55/1 899/5011 864/65]1 869/70187
] 4/T511879/8(11884/85]188 5
Praduttor | 2 .
Austria/Ungheria ‘ | \ \ |
i "_T_“__“
-Austsia 4 7 17 73 112 168 240 | 390 530 | 556 877
Germania 13 36 77 128 154 210 267 420 846 | 1,013 1_39:;_
Belgio Popmd 2 pad bad st T U T 2 s e
Bulgaria ]
Danimarca - 2 7 20
7 29
Francig 34 39 72 119 168 240 400 319 345 478 653 7
Ungheria T
reelia T
N + + - 1
Paesi Bassi 1 4 11 24 24 3 39 75_*
Romania ]
Spagna 1 d
nd.
Svezia 1 nd. | nd 3 9 39 |
Svizzera n o :
Russia-[JRSS 7 i3 18 18 30 108 180 260 293 432 492
Regno Unito ]
Jugoslavia
Cecoslovacchia 5
Danzica
Lettonia I
Litugnia
Polonia
Finlandia
Irlanda
Turchia
Azzorre
TOTALE 61 115 195 339 ‘ 489 789 1 1,182 | 1471 | 2,127 | 2,655 | 3.714
1 : I L o
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segiie TAB. I
11895/961940/41 1905/08‘1910/1151915/161920/21‘1925/26'1930#31;1935/363940/41
[1899/00/1944/45(1909/1011914/1511919/20(1924/25(1929/30[1934/3 511 939/40/1944/45
Produttori

Austria/Ungheria-Austeia | 988 | 1147 | 1409 | 1106 | 398 33 99 1740170 2388
Germania 1765 | £.915 | 2381 | 2415 | 1.343 | 1313 | 1738 | 1641 § 2.036 ‘
Belgio 214 224 261 234 121 298 272 251 235 229
Bulgaria 1 3 4 9 0 23 31 13 22 41
Danimarca 47 33 70 148 143 139 166 169 237 225
Francia 800 924 840 670 173 49% 817 956 914 548
Ungheria 449 130 i) 199 144 123 179
Ttalia 9 98 136 219 147 289 317 352 378 3735
Paesi Bassi 140 1530 197 72 223 366 288 243 231 196
Romania & 21 27 35 10 48 122 H3 117 81
Spagna 37 78 101 120 135 193 243 308 154 133
Svezia 79 101 132 145 133 151 130 228 308 288
Svizzera 2 4 3 2 5 7 7 11 1R
Russiz-URSS 759 | 1,044 | 1.232 | 1.863 | 891 262 | 1203 | 1382 | 2399 | 841
Regno Unite 3 2 12 195 | 420 | 487 | 509
Yugostavia 3 3 10 20 60 97 82 87 49
Cecoslovaechia 575 . 912 | L1BO Y Y52 | 610 | 506
Danzica 21 30 35 10

Lettonia 2 28 47

Lituania 13 29

Polonia 157 306 682 495 412 106
Finlandia 1 4 7 12 6
Irlanda 19 33 7% 91
Turchia 5 41 67 91
Azzorre 3 3
TOTALE 4845 | 3763 | 6599 1 7701 | 4,517 | 4970 1 7.846 | 7.897 | 9167 | 6.905

Fonte: International Sugar Council, The Wonld Sugar Economy, Structure and Policies, n, The World

Pricture, London 1963, pp. 225-230,

Nostra elaborazione,

n.d. = dati non disponibili; + = produzione inferiore a mille tonnellate,
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TaB. 2. Leggi e decreti rignardanti

ma e seconda classe

APPENDICE

modifiche del regime fiscale degli zuccheri di pri-

U Tassa di fabbrivazione (LxQle)

Dazia di confine (£ x O.le) :

Leggi ¢ Decresi 1 clusse 1 classe 1 classe 1t classe
24-01.1846 I 28,85 208 |
02-06-1877 n, 3860 21,15 21,15 b} ) o
253-07-1879 n, 4995 37,40 —N_F;ZJO 66,25 53,00 T
29-11-1885 n, 3497 49,65 ) 43,20 78,30 64,00
03-04.1866 n, 3754 44,43 65,25 }
R R [T B
Reg, Deac, 22-11-1891 n. 633 63,13 2,00
D de g B Sy o400 N
B ot 0 i 61 | e IEZ
P e _ L mo | e
08.08-1895 1. 486 M%_—“_?E; M“"EET“ S
01-03-1900 n, 72
02-07-1902 n, 238 T
17-07-1910 n, 547 71,13 “‘ﬂ—“_()g,;“—
24-07-1910 n, 577 99,00 R8,00
01-07-1912 72,15 69;20 99,00 88,00
01-07-1913 T"BTI;—MﬁﬁE,ZO 99,00 88,00
01-07-1914 74,15 7"1,20 59,00 28,00
01071913 75,15 7220 99,00 88,00
13-09-1915 n. 1373 81,15 78,20
31-08-1916 n, 1080 93,15 90,20 B
18-10-1916 n, 1332 138,15 T 134,;;‘_
13-05-1917 0. 736 216,15 213,20
0—8~05~1919 n 730 216,15 213,20 22,85 14,8
09-07-1921 n. 806 36,00 24,00
19-11-1921 n, 1592 216,15 213,00
26-01-1922 1. 15 243,00 240,00 | 36,00 24,00
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SegHe TAB. 2,

APPENDICE

Tassa di fabbricazione (£ x Q.le)

Dazio di confine (£ x Q)

Leggt e Decresi 1 classe 1 classe 1 classe 1 classe

13-08-1922 n. 1139 300,00 288,00
23-03-1922 n. 434 30,60 24,00
28-01-1923 n. 218 21,60 14,40
02-05-1923 n. 916 808peso SOBPESC
11-07-1923 n. 1545 aptonions | o ot
14.09-1924 n, 1372 400,00 384,00

11-02-1925 . 92 Lire oro ¢ Lireoro &
29-11.1930 n, 1496

04-07-1935 ., 1146 380,00 36400 coetlymaggionato coetf, masgiorato
04-07-1935 n. 1165 Lire oro 43 Lire oro 30
01-11-1934 380,00 364,00 36,00 24,00
SR n P2 lnvigase 380,00 364,00 20,70 13.80
16-08.1939 380,00 364 00 45,00 30,00
12-11-1942 in vigore dal 21-11-1942 355,00 339,00

10-04-1943 in vigore dal 12-06-1943 455,00 436,00

26-04-1943 0. 223 in vigore dal 25-06 1000,60 960,00

Fente; Camera dei deputati, Autt della commissione partamentare df inchiesta sut limiti posti alls concor-

Fenzd,
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7a8. 3. Impottazioni di zucchero greggio e raffinato in Tralia dal 1862 4l 1898 TAB, 4. Consumo medio annuale di zucchero in alcuni Paesi (chili per abitante)
(migliaia di quintali)

[ . z’mparﬁaTiom'q.p’;- : Periodo | Italia | Belyio Damimare Francia \Germania .Bg.'j;f;z o Norvegia g;ij; Ungheria) USA
1862 Ef;gfm ralcfznu?a{o 1881-1885 | 3,2 - - 107 9,1 27,0 55 - - 20,9
1863 278 318 1886-1890, 23 - - 114 7,2 288 6,5 - - 23,0
1864 36z 218 1891-1895] 24 | - - s | 89 | 3e | 92 - - | 291
1865 95 529 '

1866 116 5 1896-1900] 24 - 26,2 11,0 11,7 343 136 17 - 28,1
1867 89 169 1901.1505 3,0 96 | 306 13,0 13,6 | 332 16,1 13,2 4,8 322
1868 e 534 19061910 39 | 127 | 358 | 153 ¢ 171 | 335 , 178 | 145 | 62 | 355
1869 149 541 ,

57 o7 55 191119131 43 | 144 0 385 | 175 | 184 | 367 | 193 | 156 | 79 | 370
1871.72 152 554 1920-1924| 68 | 190 | 435 | 183 | 168 | 308 | 225 | 244 | 63 | 452
187374 320 480 19251925 7,8 | 228 | 491 | 209 | 21,7 | 390 | 250 | 260 | 108 | 503
1875-76 376 452

877 e o 19501935| 73 | 260 | 504 © B0 | 213 | 4Ly | 21 | 294 § 103 | 476
1878 478 254

1879 650 366 Fonte: P. Luzzatto Fegiz, Il consumo di ncchero e i lavorators italiznd, estratto da Societa italiana di demo-
1880 362 148 grafia e statistica, Ap1 dells v rinione dedicata alla stativtica del lavoro, Cited di Castello, 1940, p, 4,

L 1881 587 174
1882 616 192
1883 779 147
1884 884 76
1885 ' 1382 136
1886 558 8
1887 1.369 25
1888 410 '

1889 778 4
1890 891 22
1891 830 13
1892 829 il
1893 786 24
1894 725 28
1895 720 g
1896 734 &
1897 751 4
L 1898 i 713 3

ljggée: B. Stringher, Ancora lo zucchero e la Sfinanza, in «Giornale deght Econemisti», vol, xeva, fughio
, P63,
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TAB, §. Supetficie a bietole, produzione,
tito dell'imposta di fabbricazione

APPENDICE

importazione e consumo di zucchero, get-

!;!mpomz i fobbr

Anni Superficie ba. zizgﬁfgz (Imparmziorae gbt; Consumo g.li cazive. Cettito
1887-88 75 2.000
1888-8% 150 4.440
1889.90 250 6.283
1890-91 600 7.876
1881.92 500 15724
1892.93 500 10.653
1893-94 560 11.466
1894-95 750 20.898
1895-94 1000 26475
1896-97 1.060 22996
1857.98 1300 38770
| 1898.99 2.000 59.724
1889-900 7.600 274.694
1500-901 20,000 595.587 382,470 953,893 40.404.230
1901902 25,000 728,765 211992 929,756 49,951,607
1902-503 31,800 990.401 86,778 1.073.764 64,115.003
1903904 32,000 1,273,358 35074 1.306.445 88.973.246
1904-905 33,000 748.306 3.744 1.035.000 53.692.923
- 1903906 38.000 903.770 109,902 1,165.785 63.877.045
B 1906-907 38.00% 1.034.2%96 181.345 1,240,956 73.235.603%
1907-908 41.000 1.326.601 82.431 1.375.240 84.512.607
1908-909 31,193 1616416 94,163 1.298.87¢ 89,350,662
1909.910 35425 1.071.722 17.322 1.435.262 98.752.568
1910-911 46,765 1,692,495 7C.827 1610010 106.496.340
1911-912 54.738 1.539.403 20.860 1.648.028 113.391.324
1912.913 55.302 1,923,086 32.210 1.740.665 124,186,286
1913914 82.348 2.969.458 6.978 1.941.295 139.348.977
1914915 42,318 1.468.880 2.802 1.755.287 125918438
1815216 44.968 1.471.860 337.833 2.376.638 138.424.888
1916-917 44,127 1.400.599 761.684 1.633.042 192,856,384
1917917 51.725 926.244 433470 L268.076 169.595.821
1918-919 38.887 1,084,312 748314 1.682.458 199,787,685
1919-920 38769 1.677.666 284,735 1.904.306 312.353.457
1920-921 50.294 1243916 838517 282211 291.724.416
L 1921-922 73.393 2.063,901 633.176 2.687.137 433,339,101
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SEgHE TAB. 5.

Anni Superficie ba, Pmi;z::ﬁr:l?ucm Tmportazione gli,  Consump g.li {:;‘Z gf;id&f iﬁ;ﬁ
1922-923 85.000 2,642,456 267,231 2.905.727 821,132,653
1923.524 93.000 3,150.000 225,323 3.121.260 816,581.605
1924-925 125.000 3.,750.000 1,074,083 2.950.000 715.871.497
1925.926 60.000 2.887.631 362,464 3.250.095 1.137.100.733
1926-927 82.255 2757058 542.344 3.299.402 1.136,319.242
1927-928 92.240 2.518.333 964,166 3482352t 1.003.641.268
1928.929 112,120 3.330.688 221.292 3.551.980 1.200.750.111
1929.930 116.128 3.390.696 33.848 3,424,544 1.327.068.638
1930.931 113.700 3.263.9%0 52.827 3.315.926 1.290.249.106
1931.932 107.000 2.980.778 46,151 3.026.929 1.189.524.934
1932-933 75000 2.863.662 45,533 2.509.201 1.117.625.475
1933934 85.500 2.873.223 49,570 2.922.793 1.115.571.859
1934-933 83.000 2.883.509 70313 2.953.822 1.103,908.597
1935.936 84,100 3003015 33.874 3.036.889 1.081.160.027
1936-937 105.000 3.173.892 25.549 3,195,441 1.121.479.744
1937-938 110,000 3.252.696 275,745 3.528.441 1.186.381.719
1938-939 145,000 3.530475 247.089 3.777.564 1.243.186.652
1939-940 130.000 4,750,000 4,042,000 1,223.349.259
1940-941 175.000 5.500.000 4.140.000 1.252.375.794
1941.942 4,197,172 4.412.280 1.240,406.820
1942-943 3.875.543 4,000,000 1.273.665.901

1943.944 2.400.000 ¢
1944-945 344,143 1.350.000 523.322.754
1945-946 17.000 175.000 1,663,000 335.360.887
1946-547 1G0.000 2.5300,000 489,994 2,939,000 10.447,593,486

1947-948 118,000 2.203.000 1.606.463 3,201.46] 19.956.368.157

1948.942 112.000 4,104,938 273.872 4,682,734 31.781.961.329

1949.250 132.000 4,545,460 34,925 5.236.130 40,403.624.380

1930-951 172.000 5.647.791 330,500 5.743.835 51.444.272.737

Fonte: Camera del deputati, At/ della Commissione parlamentare di inchiesta suf limiti posti olla concorren-
24 nel campo economico, vol. 11x, Roma 1963, pp. 26-27, 136, 144.
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1aB. 6. Stabilimenti, forza motrice, operai e produzione di zucchero al 1903 e al 1937
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Fonte: A, Mobinari, Uindusivia dello zncchero. Censtimesio del 23 agosto 1937-XV, Roma 1938, p. 1§,
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Fonte: A. Molinart, Liudwsiriz dello zuchero. Consimento del 25 agosto 1937-XV, Roma 193 8, p. 45.
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1B, 8, Prezzi al detteghio in alcuni Paesi

ITALLA FRANCIA GERMANIA REGNG UNITO
Anno attuale Ea’ejlasznato attuale ‘deﬁ’az;bmto attuale ‘d@ﬂa:zif)mzta attaale idcﬂazionﬁfa
Lire per Kg. Franchi per Kg. Marchi per Kg, Pence per Kg.
1900 0,64
1901 1,54 484 0,70
1902 1,47 463 0,68
1903 143 440
1504 141 429 0,50
1505 1,49 432 0,54
1906 1.47 438 0,44
1907 148 420 0,48
1908 1,48 425 0,50
1909 1,47 433 0,30
1910 1,49 428 0,38
1911 1,53 430 0,58
1912 1,60 446 058
1513 1,53 425 0,50
1820 5,61 442 313 177,56 254 33,7
1921 6,25 416 349 189,10 16,7 24,4
1922 5,36 420 2,82 158,50 12,5 224
1923 6,58 443 377 191,30 14,7 27.7
1924 6,55 426 3,89 173,00 123 232
1925 7.26 421 3,23 134,10 0,7t 1,24 8,1 15,2
1926 7.45 400 4,56 143 40 0,61 1,06 75 143
1927 733 431 4,81 147,00 0,72 1,20 83 16,4
1928 6,92 439 4,80 146,90 0,62 1,01 7.3 14,4
1929 6,90 431 4,40 126,90 0,62 0,99 6.4 128
1930 6,69 433 4,05 116,00 0,63 1,05 3.9 12,3
1931 644 460 380 116,20 0,69 126 55 12,4
1932 6,44 472 395 129,10 0,75 1,54 3.2 119
1933 6,43 501 3,95 133,50 G374 159 30 117
1934 6,40 525 390 137,60 0,77 1,58 50 11,7
1935 6,32 512 347 133,60 0,77 1,55 30 116
1936 6,18 465 340 122,00 0,77 1,73 3,0 11,3
1937 6,19 426 4,46 127,10 0,77 1,52 55 11,7
1938 6,66 425 3,16 129,60 0,77 1,52 55 116
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segue TAB. 8.

APPENDICE

ITALEA FRANCIA GERMANIA REGNOQ UNITO
Anno attuale \deflazionata] attuale |deflavionato, attuale eflazionaso| attuale  |deflazionat
Lire per Kg. Franchi per Kg. Marchi per Kg. Pence per Kg,
1950 263,00 347 104,60 14376 1,18 1,44 11,0 i56
1931 263,00 316 109,00 130,50 1,23 iJ8 13,2 17,1
1952 263,00 303 125,90 134,70 1,36 1,46 154 18,3
1553 263,00 297 12G,40 131,00 1,36 1,48 6.8 19,4
1954 263,00 289 115,00 124 60 1,36 1,46 16,8 19,0
1955 263,00 281 112,20 120,50 1,36 1,43 174 19,1
1956 259,00 264 100,60 103,60 1,24 1,27 18,3 193
1957 248,00 249 100,30 100,30 1,20 1,20 15,5 155
1958 249,00 238 108,08 93,90 1,24 1,20 17,6 17,1
1959 249,00 239+ 118,10 93,00 1,24 1,18 17,6 135

Fonte: rao, The World Sugar Economy in Figures. 1880-1259, Roma 1961, pp. 123.124,
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AR, 9. Serie di prezzi di interesse internazionale {dazio compreso)

Stati Uniti Regno Unito
Anno Raw sugar c.if, New York Raw sugar ci.f. Londoen
" 118, cents per Ih, Sh.d. per cwt,
1900 2,88 12/65
1901 2,36 16/6,5
1902 1,86 8/1,0
1903 2,07 5/6,3
19504 262 11/0,5
1805 2,93 12/4,3
1906 234 9/9,0
1907 2,40 10/6,0
1908 272 11/575
1905 2,65 11410,0
1910 2,85 13/3,75
1911 3,03 13/3,0
1912 2,86 13/1,75
1913 2,16 10/9,5
1914 2,83 10/0,75
1913 3,59 194230
1916 4,78 21790
1917 5,22 26/11,23
1918 549 24/7.25
1919 6,63 30/4,25
1920 i1,35
1921 3,36 187325
1922 3,00 15/3,50
1923 5,28 25/9,0
1924 4,17 21/9,0
1923 2,56 12/%,0
1926 2,56 12/3,0
1927 2,95 13790
1928 2,43 11775
1929 1,99 9/0,5
1930 147 &/1,0
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APPENDICE
e R : tab. 10. Produzioni medie, titoli e prezzo medio delle barbabietole nel periodo
1922-1948
| Stati Uniti ; | oy
Anno ) Raw élisgaé ecr;i.sf.pt?:};York Raw s‘zg‘g:iﬁ?ﬁndon ‘ : Apni eitarato quz’ﬁé{;{i P titole media WCCG?;J;J'O e gf;j;z; ;;Z:t: P”“;:ri’?f-ﬂ’ @ q;) ;f f?%ﬂ
o : S.h.d, per cwr. : metrico 4 wcchero
1931 133 6/3.75 1922 83.267 286 - . - 3,75
1532 0,93 5/95 1923 92,200 300 - - - 13
1933 1,22 5730 1924 137.756 313 12,88 4043 L125 145 10,71
1934 1,50 4/8,75 : 1925 53222 243 - - . 11,53
1935 233 Yy 1926 65.533 307 15,07 48,34 1,0441 5,73 9
1938 269 pyap 1927 82427 227 1602 36,37 0,8198 13,13 8,36
1937 254 i : 1928 100,049 260 16,17 42,13 0,7992 12,92 8,16
1938 ™ P 1929 112,956 255 16,58 52,93 0,8579 13,89 7.02
1979 5 o 1930 107,334 289 14,92 4321 07578 11,31 9,11
190 - : 1931 101,584 226 17,28 39,15 0,7829 13,53 7,62
o e ; 1932 68.125 310 13,61 48,46 0,7593 11,85 8,63
! : 1933 75.028 255 16,24 41,43 0,769 12,49 8,22
D2 299 1934 81.882 304 14,42 43,91 0,7468 10,77 949
198 499 1935 88.552 247 1673 - 1 4147 0,7408 1239 7,93
1944 2,99 ] 1936 123330 205 16,33 33,6 0,7307 11,93 8,17
: 1937 138413 245 13,83 33,91 0,8141 15,26 9,97
Fonte: ra0, The World Sugar Economy in FPrgures, 1880-1959, Roma 1961, p. 127, : 1938 139,736 211 15,73 33,25 0,92254 14,56 8355
1939 145.793 226 16,58 37,59 1 16,38 8,02
1940 169,667 295 15,94 47,1 Li 17,33 8,41
1941 158777 248 16,03 39,91 135 21,64 8,35
1942 146,054 238 16,84 40,21 1,3 25,26 7.87
1943 145.867 183 16,94 31,09 2 33,88 781
1944 22,083 287 12,78 36,77 3 3834 10,8
1945 6.338 266 13,88 36,92 16,2 224 86 9,93
1946 100,459 215 15,32 33 25,1 384,53 3,82
1947 115.501 180 14,32 25,81 55,83 799,49 9,57
1948 113.059 299 1479 44,29 535,38 819,07 921

Fonte: ans, [V Convegno tecnico navionale della bicticoltura, Bologna 1949, p. 49.
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APPENDICE

TAR. 12, 1. Stato patrimoniale della Ligure-Lombarda dal 1881 al 1942, Attivica

[ o . .
stabilimenti teni-

titoli di proprietd |

wieres, scovle ¢

Anni menti spese 4t ad ammortam, ¢ pariestpazione arzt:c?pazz'gmtz' colt- dm;i;;f;ﬁ ¢
Btimo fmpianto #ali wiobilin ecc.
1881 3.036.638 8,330 9,182,708 3.414.124
1882 3266356 11677 13,103,941 4.387.172
1883 3,943,011 12587 10,739,640 5.660.78%
1884 4.361.084 12,587 9.483.716 4.926.912
1885 4.674.390 4.640 20518975 7.505.912
1886 5.151.339 4.640 8.551.706 6.439.064
1887 4751117 4.640 24.381.560 4.364.004
1888 7.139.361 8.389 13.371.025 3.994.613
1882 1.114.262 8.389 12.722.927 6.651.393
1890 6,415,108 8.789 11.779.196 4,619,181
1891 6.011.202 8789 11,721,899 5.380.631
1892 3,751,946 58,789 12.882.352 3,119,477
1893 5420342 48,789 15,106,968 2,452,800
1894 5.092.426 48,789 9.096.180 4,430.308
1893 4727929 43,007 . 8,497,218 3.876.719
1856 4.360._{.1;89 29257 8.841,340 4,639,234
1897 4.423.884 30.219 9.401.442 3.061,939
1898 4.167.841 115.208 7.682.067 9.115.960
1859 7.031.975 1.621,108 10,557,611 5.834.963
1900 7.178.274 4.178.465 15.759.265 2.871.471
1901 7.064.293 10.4008.065 12.485.170 1.239.700
1902 7.432.936 9.779.357 17.032.248 572739
1903 6.789.217 8.723.969 10.404.891 2.027.923
1904-1903 9.304.035 438523 3.645.439 7.384.672 5.633,524
1966 9.444.635 351211 3,913,785 9.694.086 3.369.834
1907 9.461.028 1.051.266 4.126.773 7.630.834 5.732.742
1508 9.221.283 338.697 8.844.954 15.315.23% B22.999
1969 8.810.841 421,282 10.498.664 14.897.081 1,454,440 N
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fegue TAB. I2. 1.
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tabill ! fent- el A . WICVEL, SOOTIE €  ilori ¢
Amni J;%;fg:ﬁ ad ammoriam. | e antimicl) L
1910 8739215 421.212 11.033.034 14354512 2272967
1911 B.570.241 402,309 14,563,723 14.904.163 3.125.235
1912 8.247 039 381,698 14,380,345 13.867.553 3.292.646
1913 8.194.933 379.003 14,389.716 16,635.320 3,268,789
1914 $.429.370 384.334 14.8035.233 28.656.831 2.410.345
1915 9.257.435 369.574 19.478.121 16.341.192 4.782,300
1916 9.034.230 349379 18.717.108 8.300.533 5605574
1917 9.344,953 259.151 19,115.804 10.105.385 5.262.993
1918 12.491.740 318.894 26.847.454 14,940,568 2631951
1919 13.247.671 311448 44,530,151 17.204.076 2.636.272
1920 15.486.478 352.068 75.900,403 32921102 2.609.403
1921 18.314.98¢6 495985 69,534.437 26,957 261 4,382,153
1922 20,074,130 618,056 61,341,433 9312634 5.377.663
1623 23.644.694 1.086.068 63,518.643 17.961.712 12,638,334
1924 29,011,731 1.422.599 68,611.795 36,830.109 2650919
1925 42.916.514 2.422.598 78.143.248 86,908,910 833.376
1926 40,522,614 1.783.430 78.610.906 41.239.709 20,729.013
927 4(.408.971 1.957.055 90.624.270 5.517.966 42.158.724
1928 38,862,544 2.920.418 92.236.580 19.743.507 49.679.139
1929 32,139,133 $.007.854 101.473.557 26.541.940 26219033
1930 78.298.266 10.000.000 108.123.445 32,925.060 52.184.773
19312 5.805.215 231.944.664 181.374 129,798,809
1931 5.805.215 237.220.961 154.791.994
1932 237.220.761 138,664,200
1933 5.800.795 119.089.214 -19.836.622
1934 3.381.850 108.976.843 -13,137.154
Fonte: Bilanci della Societt e Relaziont ai bilanci,
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TAB. 12. 2. Stato patrimoniale della Ligure-Lombarda dal 1881 al 1942 P

APPENDICE

assivitd

Anni capitale Tﬁf;ﬁ:r:e debiti diversi wtile alla viserva wj@ﬂ~——u
#HoVo nelto complessiva | per gz,
1881 7.500.000 630,000 | 5.684.065 | 2.032.756
1882 10.000.000 1 1.230.000 | 8.440.882 1.598.256 164,009 1.400.000 35
1883 10.000.000 | 1.330.000 | 7.973.140 1.351.613 1.200.000 30
1884 10.000.000 | 1.405.000 | 7.659.927 283514 600,000 13
1885 10,000,000 | 824372 | 19.577.365 2,302,175 2.200.000 35
3 1884 10.000.000 , 1.024.372 | 8442318 600089 600.000 15
1887 10.000.000 | 1.024.372 | 20.175.156 2,299.330 2.380.000 59,50
1888 17.5300.000 | 795,997 7.75%.612 657.739 325.000 7.3
1889 17.5300.000 | 861.622 8070522 | 589,825 525.000 7.5
1890 17.500,000 | 927,247 3.172.024 ¢+ L223.001 980,000 14
1851 17.500.000 | 1.049.747 | 3159394 | 2.013.379 1.610.000 23
1892 14,000,000 1 1.250.997 : 5.336.562 1.224.703 980.000 14
1893 14.000.000 § 1.373.497 | 6.502.112 1.153,291 980.000 14
1894 14,000,000 i 1.488.791 | 2.315.009 803 812 735.000 10,50
1893 14.000.000 ¢ 1.575.262 507.028 662,583 560.000 8
1896 14.000.000 _:._1.641.14:ﬁ1.07i.874 1.153.027 980,000 14
1897 14.000.000 | 1.756.438 | 2.111.867 1.489.181 1.260.000 18
1898 14,000,000 | 1,904.674 | 3.947.949 1.648.455 1,400,000 20
1899 14.000.000 | 2.069.379 | 7.252.684 2.143.5%4 1.820.000 26
1900 14.000.000 | 2.283.457 | 11.803,865 2.320.116 1.960.000 28
1901 £4.000,000 | 2.514.085 | 12,787.119 2.316.023 1.960.000 28
1902 14.000.000 | 2.744.674 §17.241.773 830.854 700.000 10
1903 14.000.000 ' 2.827.020 | 10.480.982 697.992 a.d.
1904-1905 | 18.000.000 | 5.746,824 77.006 2.143.860 1.800.000 20
1906 18.000.000 t 5.958.589 17.138 2,446,614 243,529 2.070.000 23
15907 18.000.000 § 6.202.118 149,128 2.600.130 2,160,000 24
1508 ‘21.200.000 6456236 | 3.704.516 | 2.843.323 i 141333 2.544,000 ‘ 24
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SEZHE TAR. 12. 2.
totale riserve o wtile . dividendo
Anai capitale | e riporio a (debiti diversi alla viserva
i neto complessive | per az
1909 22000000 ¢ 6635419 | 3.992.628 | 2977406 146,666 2.640.000 24
1910 22,000,000 | 6.802,085 | 4.631.375 | 2.986.268 146.666 2.640.000 24
1911 22,000,000 | 6.94R.752 | 9.227.144 | 2,987 468 149.373 2.640.000 24
1912 22000000 | 7.095419 | 7716740 | 2.975.425 148770 2,640,000 24
1913 22,000.000 | 8.242.08% | 9.284.000 | 2.982.673 146.666 2.640.000 24
1914 22.000.000 | B38B.T752 | 22425930 | 2487.097 122222 2.200.000 20
1915 22,000,000 | 8510974 | 13,115,171 | 2.233.103 i22.222 2.200.000 20
1916 22,000,000 | 8.421.855 | 7.690.640 | 3.744.651 187.232 2.310.000 21
1917 22,000,000 1 9,722,284 1 7710771 ¢ 4.396,080 | L.9192BS | 2310000 21
1518 22,000,000 | 20.519.790 | 10.422.845 | 3.969.078 | 1.598.606 | 2.310.000 21
1919 33.000.000 | 22.863.805 { 17.899.528 | 3.874.847 317.294 3.465.000 21
1920 | 50.000.000 § 23.036.295 | 47.074.161 | 6.806.929 | 340346 | 6.000.000 24
1921 30,000,000 | 25.661.586 | 36,846,853 | 6,720.260 333333 6.000.000 24
1922 S0.000,000 1 29.119.920 | 10122753 6.863,187 333333 6,000,000 24
1923 30.000.000 | 42.233.255 | 17.616.071 | 7.894.063 394703 7.000.000 28
1924 30000000 | 58489.542 | 16.787.276 | 11.827.732 | 383333 | 10.300.000 42
1925 85.000.000 | 539.176.679 | 75407315 | 6.718.054 333333 4.000.000 24
1926 85.000.000 | 59,510,013 | 32,146,093 | 4.446,136 6.000,000 24
1927 85.000.000 | 57,622,817 | 24,835,101 | 11.252.013 &.050,000 28-6
1928 85.000,000 | 58.181.150 | 43.723.062 | 13.617.957 | 378472 | 10.412.500 35-9.5
1929 83.000.000 | 71317438 : 13.105.980 1 14.750.245 | 634722 | 11.423.000 38-11
1930 B0.000.000 | 149.346.115 £ 22.491.527  19.693.902 | 933.556 | 17.200.000 50-34
i931a 62,000,000 236.107.794 1 42,163,208 | 27.459.061 | TO5.556 | 12.700.000 5Q0-34
1931 62,000,000 1252941144 | 72.293.493 | 10,583,333 | 329.167 9525000 | 3753255
1932 62,000,000 | 236.813.349 1 72293494 | 10.583.333 | 533.333 9.600.000 40-24
1933 T.050.000 | 80.453.044 ; 33.670.814 | 3.359.8%4 167.995 3.060.000 119
1934 7750000 1 77.217.738 © 25.093.482 | 6.483.134 324.157 5.850.000 2518

Fonte; Bilanci della Societi ¢ Relazione ai bilanei.
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Legenda delle Tanprie 1o, 12,2, Astivitd e passivitd

U capitale, che in origine & di 5 milioni, in azioni da 250, viene sumentato a 7,5 milioni (As,15-11-1879),
poi a 10 (Aos, 28-2-1882] ¢ a 17,5 {As,2-5-1888), Ridatto a 14 milioni (Ago, 27-2-1892) con restituzione di
30 lire per azione, viene aumentato 2 24 milioni (As, 21-11-1903) - ma effettivamente a 18 milioni nel 1903,
a 21,1 nel 1907 2 22 nel 1908. Nel 1918 viene sumentato da 22 a 33 milioni {As, 8-10-1918) poi a 50 (As,
28-6-1919). Nel 1924 si delibera un aumento fino 5 75 milion} {As, 26-1-1924), da effettuarsi in il volte ma
non effercaato, Nel 1925 viene portato (As, 26-1-1929) 1 85 milioni (67,3 versati), con ['emissione di 175.000
aziond postergate 2 voro plurimo, versate per 3/10, Nel 1930 viene ridotio a 80 milioni {versati), mediante
annullamento di 25.000 azioni ordinarie e versamento dei residui 5/10 delle postergate; nel 1931 & portato
a 62 milfoni, con annullamento di 90.000 azioni ordinacie, e infine & 7,75 milioni(con rimborso di 175 lre
per azione mediante assegnazione di 1 obbligazione Bridania 5% del valore nominale di 1000 lire),

- = dati non dispenibili, perché manca il bilancio o perché non sono desumibili da hilancio e dalla rela-
zione 4 bilancio,

nd. = non distribuid {'avanzo di L. 697,992 & portato in svalutazione del cepitolo «merci ¢ scortes,
come deciso da Ago, 24-3-1904).

1905 = il bilancio rigunrda Pesercizio 1 gennaio 1904-31 marzo 1905, 4 seguito della delibera {As, 22-
6-1904) di chindere Vesercizio sociale al 31 marzo.

1927 e8¢ = il primo dividendo & assegnato alle azioni ordinarie, il secondo alle 175.000 azioni poster-
gate a voto pharimo,

1930 = bilancio apprevato dall’Ago, 30-6-1930, che stabilisce di portare 2 capitale la somma derivente
dalla rivalutazione degli impianti (L. 46.828,353) e una parte delle tiserve straordinatie (L. 33.174.607).

19314 = il bilancio riguarda Pesercizio r aprile-31 dicembre 1931, a seguito della decisione (Aos, 15-6-
1931} che fissa al 31 dicembre la chiusura del bilancio annusle,

Lammontare della voce Stabdlimenty. teniments, spese di primio tnepignto & stato sempre decurtato del

valore del fonde ammertamento def rispettivi beni. Nella voce Debiri diversi & com preso i fondo Hquida-
zione del personale.
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APPENDICE

stabiliwents tentmentt] ., 4. . .| et soorle @ antice v palori o
Anni » ';;i‘?; ;i; o [tt;ﬁrifc%:g ;’;:? ¢ pazioni ng;:::flz wncrbi- al cmfﬁ o
1900 2.877.521 331233 394,347
1901 5.353.459 400.000 932.305 647,139
1902 6.152.288 1.931.222 1.84%.474
1903 5.093.100 2.221.066 12,324
1903/a 6.680.543 185,000 3.568.199 12,739,309
1504 6,245,953 5,275,400 5032371 16,859,353
1903 5.768,094 11.031.500 2.145.116 12.418.998
1906 5,660,122 20,401,753 1994 367 3.742.856
190708 5.009.959 31.235.513 1789443 494,039
1909 4,741,606 30.283.729 3,381,198 903,360
1910 4.479.355 31.051.885 3.305.488 1.034.726
1911 4,220,130 27.975.058 2.866.347 1.674.046
192 5.272.402 27.749.021 4.165.094 915,159
1913 5236330 21.776.619 2.937.816 1,804,919
1914 3230938 21.870.550 5.300.594 209.029
1915 4.962.901 21308500 2.351.089 2.149.478
1916 5.259.107 22,076,484 1.484.776 1.970.781
1917 5,730,539 24.607.243 2.710.135 265.792
1918 5.671.988 25,578,400 5,614,130 287251
1919 5.399.437 26,413.271 8.343.850 4,504,219
1920 3241121 43,257.169 15.064.389 7.377.017
1921 3.029.543 45,398,730 19.238.940 14.502.801
1922 3.425.622 46,928,233 33576411 11,157,635
1923 2.669.700 44,429,302 42.184.827 10,986,491
1924 2482778 35.781.948 30,540.308 30.978.433
1925 8.172.681 23,600,938 13.285.760 48,393,436
1926 7.782.847 23.821.158 25918374 36.214.245
1927 7379517 31.696.190 12,945,977 42,100,059
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SEgUE TAB. 13. 1.

APPENDICE

Anni mb’[m;;';ﬁ,izmlmmﬁ titoli di prapristd e p}:;ﬁifz’;fr:’[;z;z; altri valort ¢
priio impiants partecipazione fin, ecc creditt
1628 8.497.315 31.633.411 11345315 44,617,770
1929 8151364 34.907.308 25,686,935 41.382.770
1930 35.479.380 36.079.401 32.301.294 27.132.428
1930/ 295398.127 104.127.087 248,144,269 86,947.883
1931 290,975,483 0103376 239,602,821 98,738,505
1932 284,960,449 140,895.032 198,544.271 83,958,204
1933 279.354.615 53.679.214 193.636.594 68.762.029
1934 274.423.116 94329481 184,098,318 39,628.930
1935 258,714,749 89.622.965 169,755,525 64,114,786
1934 249.717.984 93.637.501 163.678.256 61.%909.389
1937 237.403.804 95,734,465 169.398.198 81.780.377
1938 222.861.710 94.832.863 182.372.901 64 449.930
1939 280,040,148 69.167.373 216,826,610 94,999,203

Fonte: Bilanci della Sociers ¢ Relazioni aj bilanci.
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TAB. 13. 2, Stato patrimoniale deli’Eridania dal 1900 al 1939, Passivita

torale viserve| ] i divsdendo
Anni capitale  |obbligazions, e viporio a \debit! divers)  urle rerva -
nuown complessive|  per az.
1900 2.000.000 1.662.17% ¢+ -58.678
1901 4.000.000 18,375 2961389 | 352941 18,575 15
1902 4.000.000 18,573 | 3.650.550 & 263.860 n.d.
1903 4.000.000 18,573 2,503,006 ¢ 743,108 £00.000 38
190372 | 9.000,000 11.5346.917 £.200 2.635.142 131757 | 2.250.000 30
1904 11.000.000 20.585.124 1.828255 | 91413 | L650.000 30
1905 8.250.000 20676337 2437673 1 121883 | 2.200.000 40
1906 5.500,000 20798421 5.500.679 | 275.034 | 4.950.000 50
1907-08 | 5.500.000 2LOVEASS | 7.984.553 | 3,970,939 | 198598 | 3.575.000 63
1909 | 6220000 21272003 | V320809 | 4496279 224.814 | 4.043.000 65
1210 6,220,000 21496817 | 8.727.254 | 3428383 | 144718 | 3.110.000 50
1911 6,330,000 21641536 | 5.023.654 | 3.7203%90 | 26,000 | 3.492.500 35
1912 6,330,000 21,667.336 1 6392911 : 3.691.529 3.492.500 53
1913 6.350.000 21667735 1 33263 | 3704885 3.492.500 35
1514 6.350.000 21667733 | 1571914 | 3.021.663 2.857.500 43
1915 | 6350000 21667735 | 77135 | 2.677.278 2.540.000 45
1916 6.350.000 21667735 1 53.697 2.719.918 2.340.000 40
1917 6,350,060 21667735 | 2.217.469 | 3.102.705 2.921.000 44
1918 6,350,000 21.667.735 | 6.041.643 | 3.092.252 2.921.000 46
1919 £9.050.000 15317536 | 3.237.116 | 7.058.024 ¢ 352901 | 5.080.000 40
1920 25,000,000 | 19.050.000 1 15.670.437 | 953435 | 8.464.158 | 442.208 | 7.620.000 40)
1921 | 45000000 | 19.050.000 ¢ B.614495 | 1359720 | 8.345.802 . 416254 | 7.500.000 23
1922 45.0001000 18,100,000 @ 9,030,749 | 16295906 | 6.661.246 331356 | 6.000.000 20
1923 45,000,000 ¢ 17,150,000 9.362.196 | 22080906 ; 6.677.348 33114 6.000.000 20
1924 43000000 | 14200.000 | 9.695.221 | 20556161 | 8339088 | 415563 | 7.300.000 25
1925 145000000 | 15.250.000 | 10110784 | 1B097.218 | 4.994.813 | 248.303 | 4.500.000 i3
1926 43000000 | 14.300,000 | 10359088 | 19082.841 | 5.001.695 | 249.554 | 4,500,000 13
1927 45,000,000 © 13350000 | 10.608.642 | 16850731 | 8312371 | 414.865 | 7.300.000 sl
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Annt cipstale  obbligazioni] !Zli{;or::zfe ehitt divers]  utile f;!’rﬁ |~—n dfﬂl'ﬂf%ﬁ_fﬂdo —j
B fLanery rerva oo lessivo per dz.
1928 45.000.000 | 12400000 | 11,023.507 | 17.636.092 10234.212 1 211541 | 9,000.000 30
1929 51.000.000 | 11,450,000 15,90&018 20429939 | 11340420 | 555186 | 10,200,000 30
1930 SEO00.0GG ¢ 10500000 | 33,950,352 | 24240259 | 1 1201892 | 562204 1 18,200000 30
193042 | 220.000.000 | 109.550.000 | 153.996.820 320.283.240 | 30,787,306 24.000,000 30
1931 120.000:000 | 98.60G.000 | 155531921 | 302.545.714 22342548 20000000 25
1932 120.000.000 | 187.650.000 | 156,643,356 | 226.193.769 17.870.831 16.000.000 20
1533 120000600 | 176700000 | 157.528.135 | 166.568.488 17.635.629 16,000,000 20
1934 120000000 | 163.750.000 | 158.397.597 | 152.590.655 17.941.592 16.000.000 20
1933 200:000.000 | 148539500 | 79.292.712 | 136200899 11773914 16,000,000 20
1936 200,000,000 ¢ 122.129.000 | 97481308 | 131.624.090 17728532 | 886427 | 16000090 20
1937 200000000 | 95318500 | 98367.935 | 175517554 | 15310 855 | 765643 19200000 24
3 1938 200000000 | 78508000 | 110.452054 | 155.059.811 20,497 539 20800000 26
1939 240.000.000 | 70.697.500 | 1225368346 | 170.832.002 i 26967 486 24,800.000 | 30

Fonte; Bilanei della Sociery e Reluzioni ai bilandi,
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Legends defle tanpiin 1., 13.2. Adtivitd e passivitd

11 capitale & fissato, in origine, a 2,5 milioni, in azioni da 100 lire. Dassemblea (As 20-2-1900) ne deli-
bera la riduzione da 2,5 2 2 milioni - mutande al contempo i valore delle azioni a 200 lire (10,000 azioni
da 200 ~ e Vaumento a 4 milioni. Nel 1901 {Aos, 16.7-1901) & aumentato 2 6 milionl; nel 1903 {As 12-9-
1903} a 10 milioni, limitato poi a 9 (As, 21-12-1903). Nel 1904 (As, 28-9-1904) si delibera 'sumento a 15
milioni, effettuato fino a 11 milioni (55,000 azioni da 200 lire). Nel 1905 (As, 13-3.1905) si delibera la limi-
tazione a 11,25 milioni e la riduzione delle azioni a 150 lire, con la restituzione di 50 per azione; Uanno suc-
cessive (As, 11-1-1906) si limita ulteriormente il capitale 2 7,5 milioni e si stabilisce la restituzione di alire
50 lire per azione: i capitale statutario & percid di 7,5 milioni (75,000 azioni da 100 lire) e quello effettiva-
mente emesso di 5,5 milioni {35.000 azioni da 100 lire). Nel 1909 (Aos, 30-6-1908) viene elevato a 6,22
milioni e nel 1911 (Aos, 28-6-1910) 2 6,35, Nel 1918 {As, & offobre 1918} & aumentato a 19,5 mikioni, nel
1919 {As, 29-12-1919) a 25 e poi (As, 26-6-1920) a 45, elevando il valore delle azioni a 150 lire; nel 1529
(As, 22-5-1928) viene aumentato a 51 milioni, con l'emissione di 40.000 nuove azion! postergate, aventi
dirfiro a 10 volt ciascuna; nel 1930 {As, 18-10-1930) a 120 miliont, nel 1935 (As, 25-6-1935) viene elevato a
200 milioni & poi a 240, con aumento del valore delle azioni a 300 lire.

n.d. = non distribuito, Nel 1902 Pucile di 263,584 viene destinato ad smmortamento degli stabilimenti,

1903a = bilancio dell'esercizio 31 marzo 1903-31 dicembre 1903, a sepuito della delibera di chivdere
gl esercizi sociali al 31 dicembre (As, 21.12-1903),

1908 = bilancio dell’esercizio 1 gennaio 1907-31 marzo 1908, a seguito della delibera {As, 23-8-1507)
che stabilisee la chivsura del bilancio al 31 marzo di ogni anno.

1930a = bilancic dell’esercizio 1 aprile-31dicembre 1930, a seguito della decisione di ripristinare la
chiusura annuale del bilancio al 3t dicembre {As, 18-10-1930),

Nella voce Debiti diversi sono compresi il fondo di liquidazione previdenzicle degh implegati e la cas-
sa previdenza impiegatt, Le cifre relative a Stabilimcnti, tenimenti, spese di primo impianio sono decurtate,
dal 1930, del valore del fondo ammortamento dei rispettivi beni, presente in bilancio da questa data.
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