Patrizia Sabbatucci Severini

1 settore saccarifero in Italia
1800-1945

Marsilio



Opera pubblicata con il contributo dell Universita deght Studi di Macerata

Cura redazionale e impaginazione

Chiara Romanelli

© 2004 by Marsilio Editori® s.p.a. in Venezia
Prima edizione: marzo 2004

ISBN 88-317-8416-1

www,marsilioeditori.it

Senza regolare autorizzazione & vietata la riproduzione,

anche parziale o a uso intesno didattico, .
con gualsiasi mezzo effettuata, compresa la fotecopia

INDICE

9 Premessa

IL CAPITALISMO ORGANIZZATO

15 1800-1898. L'industria di raffinazione e i tentativi
di fabbricazione dello zucchero

15 Dallo zucchero di canna allo zucchero di barbabietola

26 Uindustriz di raffinazione e i rentativi di [abbricazione
dello zucchero prima dell’Unita, 1815-1860

33 1l regime fiscale deghi zuccheri dopo 'Unita

41 Come negli Stagd Uniti: il Ministero d’Agricoltura
e la fabbricazione dello zucchero

51 I tentativi di fabbricazione dello zucchero dopo il 1860

61 Llindustria di ralfinazione

71 1898-1914, O decollo dell'industria saccarifera
71 L'“affare zucchero” ¢ la mania degli zuccherifici
80 Un’industria agraria? Fisco, bieticoltori, zuccherieri
e raffinatori
91 T! fallimento dell’Associazione dell'industria italiana
dello zucchero ¢ la formazione dell Unione Zuccheri
10z Piccole e grand: imprese
117 Banche ¢ industrie
126 La bieticoltura: ambienti agrari e questioni contrattuali 1896-1914
138 I trivellatori, I'erario e i bassi consumi

151 Dalla grande guerra alla grande crisi
151 1l quadro eurepeo e mondiale



157
165
173
177

190
198

206
216

INBICE

Lindustria saccarifera italiana nell’economia di guerra

1 nuove boom degli zuccherifici

Un decennio di crisi. 1925-35

Banche miste e imprese negli anni venti,

1l problema del controllo e i fassi de! capitalismo italiano

Le fusioni e la nascita dell’Eridania-Zuccherifici Nazionali

11 credito speciale di campagna: la Banca d’Tralia e il Consorzio
per Sovvenzione su Valori Industriali

1l Consorzio Nazionale Produttori Zucchero

Bieticoltura e bieticoltori organizzati

229 Llautarchia e la guerra

229
245
252

1.a Corporazione “in atto” e Pautarchia
La produzione di seme indigeno
La benzina verde

261 Appendice

288 Indice dei nomi

297 Indice delle societa e ditte individuali

IL CAPITALISMO ORGANIZZATO



TAVOLA BELLE ABBREVIAZION]

Archivi e serie documentarie

Lleventuale abbreviaziohie di altre serie documentarie & seghalata nel testo

ACS
Maic
ASBI
csvI
ASCI
ASBCI
Sofindit
UF, T
us, bm
ASC

TG, ASC
TR, ASC
T™, ASC
7$P

Archivio centrale dello Stato

Ministero d’Agricaltura, industria e commercio
Archivio storico della Banca d'Tralia .
Consorzio per Sovvenzioni su Valori Industriali
Archivio storico def Credito [taliano

Archivio storico della Banca Commerciale Italiana
Societ: Finanziaria e Industriale Italiana

Ufficio Finanziario, Note complementari

Bilanci delle societa per azioni

Archivio storico della Confindustria

Tribunale di Genova, Archivio delle societd commerciali
Tribunale di Roma, Archivio delle societh commerciali
Tribunale di Milano, Archivio delle societd commerciali
Zentrales Staatsarchiv Postdam

Atti Ufficiali e periodici

BUSA
181

«Bollertino Ufficiale delle Socier2 per Azioni» .
«Bollettino dell'Tndustria Saccarifera Ttalinnas poi «UIndustria
Saccarifera Iraliana»

PREMESSA

Lo studio che qui presentiamo ha per oggetto la storia dell’indu-
stria saccarifera italiana dall’inizio del xix secolo alla seconda guerra
mondiale. Argomento non nuovo, se si pensa alla profluvie di scrit-
ti che ha accompagnato la vita di questa industria politica e alle ri-
cerche dedicatele dagli storici genovesi, da quelle pionieristiche di
Doria ai recenti contributi di Tonizzi. Diverso & perd il taglio di que-
sta ricerca che ha mirato, da un lato, a ricostruire le vicende del set-
tore bieticolo-saccarifero, mettendo in scena tutti i maggiori prota-
gonisti: i raffinatori, i fabbricanti di zucchero, 1 bieticoltori, le ban-
che e lo Stato, dall’altro, a ricostruire le vicende delle imprese, evi-
denziandone, ove possibile, le strategie, le scelte, le modalita della
crescita, della formazione dei gruppi industriali e degli accordi di
cartello,

Diverse ragioni impongono di ricostruire le vicende dell'industria
di fabbricazione dello zucchero insieme con quelle della bieticoltu-
ra, principalmente perché, sebbene i fallimenti dei tentativi ottocen-
teschi e il ritardo nell’avvio dell'industria di fabbricazione dello zuc-
chero possano essere solo in parte imputati all’arretratezza dell’am.-
biente agrario della penisola, & perd al clima, alla scarsita di suoli col-
tivabili e al predominio della “piccola coltura” in molte aree del Pae-
se che si ricollega una delle principali cause della mancanza di com-
petitivita dell'industria italiana: 'impossibilita di ottenere barbabie-
tole paragonabili, per prezzi, quantita e qualitd, a quelle delle aree
bieticole dell’Europa centrale e settentrionale. Fino alla seconda
guerra mondiale, la barbabietola si diffonde soprattutto non nelle
zone pi vocate, di “antica coltura”, ma in quelle di bonifica recen-
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te, nelle terre “nuove”, prive di Consolidati. Qrdinai}qef.lti.{:i.ﬂtural.i,
dove prevale la grande azienda agraria a gestione capitalistica ed esi-
ste un vasto bracciantato. Benché nell’Emilia Romagna e nel Veneto
si concentri tra I'80 e I'85% della superficie coltivata a bietole, le
indagini sulla storia dell’agricoltura nella Valle Padana, ma non quel-
le di un geografo come Lucio Gambi, hanno dato poco spazio alle
vicende della bieticoltura, arrivando talora a considerare alla stregua
di una coltivazione coloniale, una pianta che ebbe grande importan-
za nell’economia agraria di quest’area, specialmente nella imz_lale
valorizzazione delle terre via via bonificate, mentre giudizi trancian-
ti, e ben diversi da quelli dei raffinatori genovesi, sono stati dati sul-
le iniziative imprenditoriali di alcuni grandi proprietari terrieri e bie-
ticoltori del Ferrarese, Non si pud ignorare, inoltre, che 1@ ds.spon'l:
bilitd di materia prima condiziona la vita degli zucch_er:ificl e percid
le zone di approvvigionamento — inizialmente uno dei prmcipe}h ter-
reni di lotta tra le societd saccarifere — sono poi stabilite dai patti
consorziali, mentre diverse imprese, che spesso sono costrette a
prendere in affitto tenute, acquistano vaste ,Propri(_eté fondiarie. In
testa a tutte, in questa “integrazione a monte” che diverse c}elle ban-
che miste, ma non tutte, sconsigliano, v'é 'Eridania che arriva a pos-
sedere piti di 11.000 ettari di terre, '

Ricomporre la realta industriale e quello che alla Ligure-Lorpbar-
da era detto il “lato agricolo” dell’industria in un quadro unitario, ha
consentito di dare rilievo al passaggio, nient’affattc scontato, dalla
raffinazione delld zucchero, un’attivitd usualmente esercitata nelle
cittd portuali da mercanti, banchieri, armatori e indgstriaii, alla sua
fabbricazione, che ovunque, in Europa, era stata avviata da‘ proprie-
tari terrieri, cosi come ai contrasti tra bieticoltori, zuccherieri e r'af~
finatori per la divisione del valore e alle precoci istanze corporative
espresse da una parte delle rappresentanze agrarie, nel c’onfrontl di
quella che si riteneva “un’industria agraria”, campo d’azione dei
proprietari tereieri o nella quale essi potessero aimeno avere una
compartecipazione agli utili. S o

La protezione doganale e soprattutto le molte iniziative del Mini-
stero d’ Agricoltura per favorire I'avvio della fabbricazmneldel'lo zuc-
chero, infine, non si comprenderebbero se non fac;endo r‘ife.mmet}to
alle pressioni di un’attiva lobby agraria e alls funzione miglioratrice
che la coltivazione della barbabietola aveva avuto nellagricoltura di
molti Paesi, La vasta sperimentazione pitt che decennale delie pian-
te zuccherine, il finanziamento di borse per soggiorni di studio ail’e-

10

PREMESSA

stero e di varie sperimentazioni, le inchieste, i continui contatti con
quanti si occupavano di bieticoltura e di fabbricazione dello zucche-
ro, la richiesta di un regime fiscale di favore e quant’altro fecero del
Ministero d’Agricoltura un centro propulsore di questa attivitd
“quasi nuova” in Italia ma gia da tempo affermata nel continente eu-
ropeo. L'industria fu, senza dubbio, molto protetta ma i governi del-
I'Italia liberale mai le concessero 'esenzione dalle imposte di fabbri-
cazione o i premi all’esportazione di cui aveva goduto, a lungo, l'in-
dustria saccarifera estera. F se nel 1883, rompendo una consolidata
prassi secondo la quale non si alzavano i dazi “per far nascere le in-
dustrie”, fu introdotta una protezione “nascosta” per favorire I'ay-
vio della fabbricazione dello zucchero, questa venne limjtata e poi e-
liminata, fra il 1899 e il 1902, per motivi {iscali e forse anche per cal-
mare la mania degli zuccherifici, che era stata innescata dalle iniziati-
ve del Ministero d’Agricoltura, dagli interventi attuati nel 1896 dal
ministro Luzzatti per favorire la costituzione di una societa di fab-
bricazione dello zucchero e soprattutto dalle assicurazioni sul man-
tenimento del regime fiscale date dal governo agli inizi del 1898, che
trasformarono I “affare zucchero”, al quale si era interessato il gotha
bancario e industrial-zuccheriero, neila “febbre” che portd a
costruire una trentina di fabbriche tra il 1898 e il 1901, '

Dalla fine degli anni settanta dell’Ottocento fino alla seconda
guerra mondiale, lo zucchero resta un “eroe del bilancio” e un gene-
re di lusso per gli italiani, come attesta il consumo annuale che, alla
fine degli anni trenta, ascende mediamente a poco pit di otto chili
per persona, oscillando tra i 15 chili in Piemonte ¢ Lombardia e i
600 grammi in Basilicata. Al conservatorismo fiscal-suntuario della
maggioranza dei parlamentari, che certo trova una giustificazione
nella scarsa dinamica dei redditi in gran parte della penisola, si acco-
dano gli zuccherieri, per il timore che a una diminuzione della tassa
di fabbricazione si sarebbe accompagnata certamente anche queila
dei dazi doganali.

Frutro di curiositd nate molti anni or sono, quando ci occupam-
mo delle vicende della raffineria costruita a Senigallia dalla maggio-
re delle societa impegnate nella raffinazione e poi nella fabbricazio-
ne dello zucchero, questa ricerca nacque come indagine volta a rico-
struire la storia delle grandi imprese zuccheriere ma Paccesso agli
archivi dell’Eridania, che aveva incorporato la Ligure-Lombarda e
diverse altre societs, fu negato anche a noi, con una motivazione che
speriamo sia, se non falsa, almeno non completamente veritiera: I
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distruzione delle carte, mandate al macero per eliminare i costi del-
la loro conservazione. Riprendendo il lavoro, dopo una pausa, deci-
demmo comungue di ricostruire, per quanto possibile, una storia
che desse spazio alle vicende delle imprese operanti in questo setto-
re eminentemente oligopolistico. Si sono utilizzati a tal fine gli atti
ufficiali depositati nei Tribunali, che la legislazione e la prassi hanno
consentito fossero di un’estrema reticenza e crivellati di omdssis ma
dai quali si pud evincere qualche informazione, la mole sterminata,
tale da stancare anche il pili paziente lettore, di scritti polemici e di
parte, che hanno accompagnato la vita di questa industria, e la pre-
ziosa documentazione conservata negli archivi della Confindustria,
della Banca d'Ttalia e di due banche miste, la Banca Commerciale I-
taliana e il Credito Italiano. Dalle carte degli istituti di credito ci
pare siano emerse evidenze di grande interesse sia riguardo all'im-
portanza della “leva finanziaria” nella crescita delle imprese, in mo-
do particolare sul rilievo dei molteplici canali creditizi e del merca-
to dei capitali genovesi, che su altri non trascurabili aspetti e com-
portamenti di queste societd: gli accordi riservati tra le imprese e con
le banche, le modalitd delle acquisizioni, della riallocazione del con-
trollo di alcune grandi imprese e della riorganizzazione dei gruppi,
tramite le fusioni e il passaggio dalle partecipazioni incrociate ai con-
trolli a catena e a cascata che si dipartono dalle boldings con azioni
a voto plurimo. Vengono in piena luce, in tal modo, alcuni dei trat-
ti di un capitalisme, che & forse eufemistico definire “a suffragio ri-
stretto”, nel quale si propugna ¢ si attua, d’accordo con le banche
miste, la piena auronomia deghi amministratori.

Disponibilita di mezzi propri e capacita di ricorrere ai mercato
dei capitali e al credito bancario contraddistinguono le imprese di
quella che, alla fine del xix secolo, ¢ la maggiore piazza finanziaria
d'Italia; questo importantissimo fattore di forza, unitamente con la
competenza nella raffinazione e nella vendita del prodotto, riconfer-
ma le imprese genovesi alla testa dell'industria di fabbricazione del-
lo zucchero. Dalla “lotta” concorrenziale del periodo 1898-1904 e
dalla successiva crisi del 1907, che sfoltisce ulteriormente i ranghi, e-
mergono tre gruppi industriali, due dei quali costituiti da raffinerie
che si sono integrate a monte, riuscendo al contempo a impedire
'ingresso nella raffinazione a quasi tutte le numerose nuove societa
produttrici di zucchero, in molte delle quali hanno acquisito e conti-
nuano ad acquisire partecipazioni,

La risposta alla concorrenza e all’instabilita che ne deriva & infat-
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"ti duplice e collegata: U'integrazione orizzontale e verticale, con la
formazione di gruppi industriali, e gli accordi di cartello, la cui pos-
sibilita di funzionare aumenta al crescere della concentrazione indu-
striale anche se mai mettono completamente al riparo dall'ingresso
di nuovi e agguerriti concorrenti, cone dimostrano, nel caso in esa-
me, le iniziative di capitalisti “stranieri”: francesi, negli anni novan-
ta del xix secolo, e belgi nel primo decennio del Novecento, e la
domestica “guerra parallela” mossa dalle maggiori imprese di distil-
lazione, le quali, alla fine del conflitto bellico, entrano in forze nel-
I'industria di fabbricazione dello zucchero. _

Alta intensita di capitale, protezione doganale e controllo del fi-
sco sono stati usualmente visti come le cause della precoce organiz-
zazione cartellistica dell'industria, che ovunque ¢ tra le prime a orga-
nizzarsi per regolare non soltanto il mercato interno ma anche quel-
lo internazionale. In Ttalia, fra il 1904 e il 1925, 'Unione Zuccheri
regola i rapporti tra zuccherifici e raffinerie e stabilisce le quote di
produzione delle fabbriche di zucchero; dopo esperienza organiz-
zativa del periodo bellico, gli succede, dal 1925, il Consorzio Nazio-
nale Produttori Zucchero, cartello “perfezionato”, che svolge funzi-
oni ben pill ampie, anche per limitare i danni derivanti dall’eccesso
di capacita produttiva, conseguenza della competizione non concor-
renziale, che affligge costantemente il settore ma in modo particola-
rmente accentuato dopo 'ondata di costruzioni di nuovi impiant
che si verifica nel primi anni venti, Per poter fronteggiare la coalizi-
one degli industriali, i bieticoltori si organizzano a loro volta, anche
se la minore forza contrattuale degli agricoltori spinge la Federazio-
ne Nazionale Bieticoltori, costituita nel 1917, a sollecitare riperuti
interventi del governo. Il tentativo di evitare fa dolorosa fase di ag-
giustamento dei prezzi connessa alla rivalutazione della lira e 1a sti-
pulazione di un contratto che legava la remunerazione delle barba-
bietole alla resa industriale effettiva e al prezzo dello zucchero, si
conclusero con I'allontanamento del presidente della Federazione,
Casalicchio, rendendo evidente che le rappresentanze degli interes-
si dovettero pagare alcuni prezzi, moderando, ad esempio, le loro si-
vendicazioni, a fronte degli indubbi vantaggi via via ottenuti nel-
ambito dell’economia corporativa in fieri. Questa indagine su
un’industria che, secondo lo stesso Mussolini era un esempio ante
litteram di corporazione, ci pare consenta di iniziare a dare concre-
ta sostanza a quello che troppo a lungo & stato ritenuto un vuoto si-
mulacro ¢ «un’arena per dibattiti teorici». Perlomeno in questo
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caso, il capitalismo organizzato ~ il Consorzio Nazionale Produttori
Zucchero, consociato alla Federazione Nazionale Bieticoltori e ad
altre rappresentanze — che insieme con lo Stato regold la capacita
produttiva, la produzione, i prezzi, la distribuzione dei guadagni, le
politiche fiscali e doganali e Paccesso al credito, avrebbe realizzato,
infatti, il «principio corporativo, che ha per base 'economia disci-
piinata [... ] da una direzione collettiva secondo determinaii piani di
produzione e di commercio», come si rese poi pienamente evidente
con i piani autarchici.

Ringrazio Francesca Pino Pongolini dell’Archivio storico della
Banca Commerciale Ttaliana, Ubaldo Sassone, all’epoca responsabi-
le dell’ Archivio storico del Credito Italiano, Oreste Bazzichi dell’ Ar-
chivio storico della Confindustria, Sergio Cardarelli ¢ il personale
tutto dell’ Archivio storico della Banca d'Italia. Nutro debiti di rico-
noscenza nei confronti di Peter Hertner per le segnalazioni biblio-
grafiche e le amichevoli sollecitazioni a concludere quest’annosa
ricerca, e di Stefano Fenoaltea, che mi rivolse stimolanti quesiti nel
corso della giornata di studio su «Uindustria alimentare in Iralias,
organizzata dall’asst a Castellanza. Un sincero e affettuoso ringrazia-
mento va anche a numerost colleghi del dipartimento di Istituzioni
economiche ¢ finanziarie dell’Universita di Macerata, in particolare
a Mauro Marconi, Piero Bini e Mario Anolli, che hanno dato consi-
gli preziosi e letto parti del manoscritto. Di tutti gli errori e inesat-
tezze resto 'unica responsabile.

Macerata, maggio 2003
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1800-1898,
LINDUSTRIA DI RAFFINAZIONE
E I'TENTATIVI DI FABBRICAZIONE
DELLO ZUCCHERO

1. DALLO ZUCCHERO D] CANNA ALLO ZUCCHERO DI BARBABIETOLA

Per un lunghissimo periodo, fino al xix secolo, lo zucchero & pro-
dotto esclusivamente dalla canna. Originaria della costa del Bengala o
della Nuova Guinea!, questa pianta viene coltivata in India per rica-
varne prima succo zuccherino e poi, forse, zucchero cristallizzato. Ver-
so if secolo v inizia probabilmente a essere coltivata in Cina, mentre
la conquista dell’Asia occidentale da parte di persiani e medi ne dif-
fonde la coltivazione fino al Mar Nero e al Golfo Persico. Prodotto in
Asia, in India, Persia e Cina, dopo la spedizione di Alessandro Magno,
il saccharon & conosciuto nel Mediterraneo come medicinale?.

Sono gli arabi che diffondono Puso dello zucchero in Europa, ne
perfezionano la lavorazione e promuovono la coltivazione della can-
nain Siria, Palestina, Egitto, a Cipro e nell’Africa del Nord, nelle Ba-
leari, in Spagna e in Sicilia, dove & attestata, nel secolo x, nei dintor-
ni di Palermo®. Non dipendendo pit dall’'approvvigionamento tra-
mite il trasporto carovaniero, il consumo dello zucchero, conie me-
dicinale e come spezia®, cresce e soprattutto dopo che le crociate ne

*F Braudel, Crovnlid meateriale, econamia e capitalismo, Torino 1982 ¢ 1993 (fa seconda edi-
zione & quella dalla quale citiamo), p. 199; 8.W. Mintz, Storia dello mucchero. Tra politics ¢ cul-
fura, Torine 1990,

* L. Perdisa, La bietola da miechero nella economia italiana, Facnza 1938; L, Gambi, Geo-
grafia dells piants da zucchero in ltalia, i «Memorie di geografia economicas, vol. XIt, gentaio-
glugno 1955, p. 9.

* G.C. Borgnino, Cenni storico-critici sull' industria dello zucchero in Italia, Bologra 1910,
P 12, Gambi, Geografie delle piante da wwicohero in Ttaliz, cit,, p. 9.

* Mintz, Storia dello zucchero, cit., pp. 80-90, Basandosi sulle ricetre conrenute nei Kbri di
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diffondono ulteriormente la conoscenza. Il commercio fa capo ai
porti italiani di Venezia, Ancona, Pisa e Genova, nei quali giunge da
Palermo, Maiorca, Alessandria, Damasco e da Cipro, dove i Cornaro
avevano grandi coltivazioni di canna e impianti per I'estrazione e la
purificazione dello zucchero. Intorno alla meta del Quattrocento, le
prime raffinerie vengono istallate a Venezia ma il primato della Se-
renissima in questa attivita € pol insidiato da Genova, Livorno e
Bologna’ e, nel secolo successivo, da altre citta portuali europee, ver-
s0 le quali converge una crescente quantita di greggio, a seguito del-
lo spostamento progressive della coltivazione della canna verso V'oc-
cidente,

Gli spagnoli ne iniziano infatti a coltivazione nelle Canarie, i por-
toghesi nelle isole Azzorre e del Capo Verde, a Madera ¢ a Sdo Tho-
mé, dove nel 1520 vi sono pit di 60 fabbriche di zucchero nelle qua-
1i lavorano schiavi®; come succedera poi in Brasile, le concessioni se-
mifeudali di terre e la schiavitil consentono a un ristretto numero di
emigranti la colonizzazione, lo sviluppo di proprieta terriere e la
produzione di derrate, tra cui principalmente lo zucchero’. E tutta-
via con la scoperta dell’ America e con l'estensione della coltivazione
al nuovo mondo che la storia dello zucchero viene usualmente asso-
ciata allo sfruttamento coloniale, alla schiavitli e all’ascesa di un
capitalismo dal volto luciferino. Con i metalli preziosi esso diviene
infatti la principale merce del commercio atlantico, alimentando
Pimportazione di schiavi e di beni di consumo nelle colonie. Gia
presente allo stato gelvatico, la canna inizia a essere coltivata nel nuo-
vo mondo da portoghesi e spagnoli; dapprima a Santo Domingo ma
senza grande successo, nonostante si facciano venire tecnici dalle
Canarie e si adotti un nuovo mulino®, poi in Messico e altrove. I cre-
scente flusso di schiavi africani, che alimenta Peconomia delle colo-
nie spagnole, & tuttavia diretto principalmente ad assicurare mano-

cucina, Minrz ne attesta 'ampia uso come spezia nell’Inghilterra medievale, mentre secondo
Braudel (Civilta materiale, economia e capitalismo, cit., p, 200) sarebbe # secolo xvi a marcare
il passaggio dello zucchero da rimedio medicinale a “ghiottoneria”.

? Borgnino, Cenni storico-critic sullindustrin dello zucchero in Lialia, cit.; Gambi, Geo-
grafia delle piante da zucchero in Italia, cit., pp. 9-14.

¢ Mintz, Storia dello zucchero, cit., pp. 30-34,

T B.E, Rich, Glf iusediamenti coloniali e il problema della manodopera, in Storia econonz-
cu Cambridge. wv, Lespansione econowrica dell Europa nel Cingue e Seicento, Torine 1975, pp.
352-355.

# Mintz, Storia dello zucchera, cit,, pp. 34-36. La coltivazione delia canna & introdotta &
Santo Domingo agh inizi del xvi secolo e gi3 negli anni trenta alimenta il lavore i 34 mulind,
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dopera per le miniere di metalli preziosi, i quali rappresentano
1'84,7% del valore delle esportazioni dall’ America spagnola nel 1600
e il 56% nel 1700, contro il 3,5% dello zucchero. In Brasile, invece,
che non offre oro e argento, la coltivazione della canna e la fabbri-
cazione dello zucchero alimentano la spedizione dei primi carichi
per Lisbona e Vimportazione di schiavi africani, gia sul finire della
seconda decade del Cinquecento e divengono poi le atdvita predo-
minanti dell’economia brasiliana nel Seicento.

Laumento ininterrotto della produzicne coloniale, grazie ai mi-
gliori rendimenti della canna nelle regioni tropicali, ail’introduzionc?
di impianti costosi, come il «torchio di Velosa»®, e all'impiego di
schiavi e servi in un’attivita che richiede molto lavoro, meite pro-
gressivamente fuori gioco lo zucchero del Mediterraneo. Dalla fine
del Cinquecento, la produzione siciliana &, infatti, ristretta all’ap-
provvigionamento dell'isola; nel secolo successivo, la coltivazione
della canna regredisce in tutto il Mediterraneo e con essa il commer-
cio e Pattivita di raffinazione dello zucchero. E ora Lisbona che ri-
fornisce gran parte dell'Europa anche tramite Anversa, il principale
mercato europeo delle merci, mentre Venezia decade dal suo ruolo.

Dal primo ventennio del xvi1 secolo, il declino della piti antiche
potenze coloniali favorisce 'insediamento degli inglesi nelle Barba-
dos, nelle Bahamas ¢ in Giamaica e dei francesi a Santo Domingo,
nella Martinica e nella Guadalupa. La coltivazione della canna viene
estesa a queste isole, come pure nel Suriname, nella Guayana e n'el:
le Antille dagli olandesi, i quali tentano ripetutamente di sostituirsi
ai portoghesi in Brasile e in Africa e nel lucroso commercio di schia-
vi tra i due continenti. Con il periplo dell’Africa, gli olandesi s’instal-
lano nelle isole dell’Oceano indiano, impiantandovi piantagioni di
canna, e lo stesso fanno i francesi nelle isole Bourbon (La Réunion)
e Mauritius, Alla meta del xvi1 secolo lo zucchero ¢ diffuso in tutto
il mondo e sono gid stabilite, in massima parte, anche le zone di col-
tivazione della canna,

L'ascesa della Gran Bretagna e dei Paesi Bassi rompe it monaopo-
lio portoghese in Asia e in America ed esclude spagnoli e portoghe-
si dal mercato dell’Europa settentrionale: Amsterdam e poi Londra
divengono i principali mercati e i maggiori centri di raffinazione. Al-
la meta del xvi1 secolo, a Londra lavorano circa 50 raffinerie di zuc-
chero, nel 1750 sono circa 80 e altre 20 sono attive a Bristol; ad Am-

S Ibid., p. 35.
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sterdam, fra il 1700 e il 1748, gli impianti che lavorano greggio pro-
veniente dal Suriname e da colonie francesi, passano da 20 2 95. Nel
secolo successivo, la Francia, che sviluppa maggiormente la produ-
zione di zucchero coloniale, diviene il principale paese riesportatore
in Buropa, soppiantando VInghilterra, il cui mercato interno assor-
be gran parte delle crescenti importazioni di zucchero dalle colo-
nie'®. Marsiglia, Nantes e soprattuito Bordeaux, che ha 15 raffinerie
di zucchero nel 1725 e 25 alla fine del secolo, prosperano grazie al
commercio con le Antille. Alla vigiia della rivoluzione, nei porti del-
la Francia, che & divenuta «le plus gros répartiteur de sucre en Eu-
rope»’?, sharcano annualmente 140 mila tonnellate di zucchero con-
tro le 100 mila dell'Inghilterra.

Dalle Indie occidentali e soprattutto dalle Antille, da Santo Do-
mingo, dalla Giamaica e, a partire dall’ultimo quarto del xvir seco-
lo, da Cuba, che divengono le principali aree di coltivazione della
canna e di produzione del greggio, lo zucchero affluisce in Europa;
accompagnato da caffé, cacao, cotone, indaco e spezie, esso alimen-
ta la marineria, i traffici tra colonie e madrepatria, il commercio di
riesportazione ¢ l'industria della raffinazione. Grazie all’accresciuta
disponibilita e alla diminuzione del prezzo'?, i secoli xvir e xvi mar-
cano un ampliamento del consumo, mentre il raffinamento del
gusto, che accompagna il secolo dei lumi, promuove una sensibile
modificazione dell’uso dello zucchero, che non & pit una spezia tra
le molte che promiscuamente insaporivano la pesante cucina del-
avvio dell'eta moderna, Décors éphémeéres o subtleties, che troneg-
giavano sulle tavole regali e aristocratiche fin dal secolo xv, arrivano
sulle mense borghesi, trasformati in delicati desserts, mentre si
impongono «i nuovi rituali del caffe, del t&, del cioccolato, dei sor-
betti, dei rosoli [...} dei biscotti ¢ biscottini, dei confortini, delle
composte»”, A Vienna, a Londra e a Parigi, dove il primo café vien-

R, Davis, English Foreign Trade, 17701774, in «Economic History Reviews, 1962, n. 2,
pp. 300-301., Lo aucchere rappresents il 56% delle importazioni britanniche tra # 1699 e il
1701 1 495% tra il 1772 e 1 1774, Mintz, Storia dello zucchero, cit., p. 40, segnala che, nel
1660, vengeno consumaii 1000 barili di zucchero e riesportati 2000, nel 1700 dei circa 50,000
barili importati ne vengono riesportati 18.000 e 6000 nel 1753, guando U'importazione tocea i
110.000 barili.

# ], Meyer, Histoire du sucre, Paris 1989, pp. 145 ¢ ss.

2 Ph. Lyle, The Sources and Nature of Statistical Inforsmation in Special Frelds of Statéstics:
the Sugar Industry, in «Journal of the Royal Statistical Society», 1950, pp. 531.543.

3 La cirazione & da P. Camporesi, I/ brodo indisno, Milane 1990, p. 69 Mintz, Storza del-
lo zucchero, cit., pp. 80-100; M. Montanari, G, Mantovani, S. Fronzoni, a cura di, Fra curti ¢
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nois apre 1 battenti nel 1684, e via via nelle altre citta europee si mol-
tiplicano 1 caffe. Nella capitale francese, questi lussuosi ritrovi, che
espongono «sur le comptoir une énorme pyramide de morceaux de
sucre» e servono caffé zuccherato e sciroppi, sono 300 nel 1716 ¢
1800 nel 1788 per poi arrivare a 4000 nel 18074 Non si tratta di una
rivoluzione del consumo, poiché lo zucchero resta un alimento di
lusso anche se il suo uso si diffonde e progressivamente si allarga a
nuovi ceti sociali, ovviamente non ovungue con la stessa progressio-
ne. Associato al &, la cui importazione & in forte aumento, diviene
un prodotto relativamente comune nella Gran Bretagna del Sette-
cento; in Francia, dove «il n’est pas de femme, surtout dans Paisan-
ce, qui ne dépense plus d’argent pour son sucre que pour son
pain»?, resta invece un alimento per le classi pii agiate.

Le guerre napoleoniche, la rivolta degli schiavi a Santo Domingo
(1792) e la supremazia marittima dell’Inghilterra fanno perdere in
poco tempo alla Francia il suo ruolo di principale approvvigionato-
re di coloniali in Europa ¢ fanno acmentare il prezzo dello zucche-
ro che tuttavia, fino al 1806, continua ad arrivare in Francia e ancor
pil agevolmente nel resto I’Europa. Fra il 1806 e il 1810, la disfat-
ta francese nelle Antille, la creazione delle Province illiriche, con
'acquisto del Veneto e della Dalmazia — e quindi di Fiume e Trieste,
centri primari di commercio e raffinazione degli zuccheri ~ e la di-
chiarazione del blocco continentale fanno ulteriormente aumentare
il prezzo di questa derrata, che comincia 2 scarseggiare, inducendo
alla ricerca di sostituti'®,

gusté ] pisi soave... Per una storia dello zucchero e del miele in [talis, Bologna 2002, pp, 1-72,
Mintz docamenta la diversificazione e Yampliamento dell'uso dello zucchero a partire dai
menuali di cucina inglesi, Camporesi fa riferimento alla Francia e o Brillat Savarin, che ne
segnala Uimpiego nef caffe, nel «biscuit, croquignols, babas et autres pétisseries» e infine nef
«fruits et fleurs» ovvero sconfitures, pates de fruits, candi divers». Si veda anche, per il caffé
e il t&, W, Schivelbusch, Staria ded generi voluttuari, Spexie, caffé, cioceolato, tabacco, alcol € al-
tre droghe, Milano 1999,

YT Charny, Le sucre, Paris 1963, pp, 185-187,

Y Ibid., p. 187. 1 consumo procapite britannice & stimato ascendere a 4 libbre nel 1700, a
13 libbre nel 1800 e a 18,5 libbre nel 1814 (B.R. Mitchell, Ph, Deane, Abstract of British
Historical Statistics, Cambridge 1962, p. 355}, Per la Francia, Braude! stima 1 chile nel 1788,
Charny stima 3,6 chili nel 1848 ¢ 6,4 chili nel 1861, Braudel insiste sul’estremsa “lentezza” del-
Yaumento dei consumi anche se poi riconosce che la mancanza di zucchero nella Parigi rivo-
luzionaria provoca notevoli agitazioni (Braudel, Civdltd materiale, economia e capitalismo, cit.,

. 201-202),

P Gambi, Geografta delle prante da mechero in ltalza, it p. 32, nota 96, A Parigi il prezzo
passa da 1 franco al chilo nel periode prerivoluzionario, a 8-10 franchi nel 1810 a 12 nel 1812,
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Che I'industria dello zucchero di barbabietola sia figlia del bloc-
co € certamente vero, ma questa ripetuta veritd, accentrando ['atten-
zione sulla “mobilitazione industriale” decretata da Napoleone,
mette in ombra che studi sull’estrazione dello zucchero dalle piante
pint diverse erano gia stati condotti nel secolo dei lumi' e che le ri-
cerche e gl esperimenti sulla coltivazione delle barbabietole e la fab-
bricazione dello zucchero — che si venivano facendo in Prussia con
Pincoraggiamento e il sostegno dei sovrani — non rispondevano tan-
to alla eccezionale situazione causata dalle guerre ma andavano piut-
tosto a inserirsi in quella lenta e costante opera di acclimatazione di
piante esotiche e di sostituzione dell'importazione di generi colonia-
li che contraddistingue la storia europea. E su incarico del re che
Achard, allievo di Marggraf, operd, nel 1780, per migliorare la colti-
vazione del tabacco e, nominato direttore dell’ Accademia delle Sci-
enze di Berlino, condusse poi, tra il 1784 e il 1798, studi ed esperi-
menti sulla coltivazione e il miglioramento della barbabietola e sulla
fabbricazione dello zucchero®®. Agli inizi del 1799, Achard fu in gra-
do di presentare al re!” un campione dello zucchero prodotto a
Kausldorf, insieme con due perizie favorevoli, redatte da un chimi-
co e da un’impresa di raffinazione, nonché un trattatello sulla colti-
vazione della radice e una memoria sui vantaggi che dalla fabbrica-
zione dello zucchero potevano derivare all’economia della Prussia e
alla sua bilancia commerciale. Federico Guglielmo m dispose che in
tutte le zone nelle quali si trovava una raffineria di zucchero fossero
effettuati esperimenti di coltivazione su vasta scala e prove di fab-
bricazione; sovvenziond Achard per la costruzione di una fabbrica a
Cunern e ne fece pubblicare le istruzioni sulla coltivazione delle bar-
babietole e sulla fabbricazione dello zucchero®. Alla fine del 1799,

7 Ikid,, pp. 17-19,

1% ]. Baxa, 5. Bruhans, Zucker im Leben der Vilker. Eine Kultur und Wirtschaftsgeschichte,
Berlin 1967, pp. 99-109, Franz Carl Achard, discendente di una famiglia di ugonots, era sta-
to allievo di Marggraf, Per i risultati conseguiti nella coltivazione del tabacco Achard ottiene
nel 1782 un vitalizio annuo di 500 talleri e la direzione dell’Accademia delle Scienze di
Berlino, ove va a sostitulre il defunto Marggraf, il quale, net 1747, aveva accertato iz possibi-
litd di estrarre zucchero dalla barbabietola,

¥ Ibid., pp. 99-100. Achard coltiva diverse piante zuccherine e 22 diversi tipi di barbabie-
tola, mettendo a punto le tecniche colturali, prima a Kaulsdorf e poi, bruciata questa fastoris,
in ur'altra vicino a Pankow, Nel gennaio del 1799 Achard presenta al re i risultati dei suoi
lavork: delfle zucchero di barbabietola ¢ le perizie favoreveli di un chimice, M. Klaproth, ¢
della Bertiner Zuckersiderei-Kompagnie.

® Al primi del 1799 era stato pubblicato, da un amico di Achard, JD.E Rumpf, Der
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dopo che una commissione di esperti aveva vagliato i risultati otte-
nuti — i quali dimostravano che dalle barbabietole si poteva ottene-
re zucchero raffinabile anche se a costi superiori a quelli preventiva-
ti da Achard®! —1a fabbricazione dello zucchero, dello sciroppo e del
distillato di melasso fu dichiarata un «mestiere liberos.

La possibilita di fabbricare uno “zucchero europeo” ha imme
diata risonanza sulla stampa e negli ambienti scientifici; la questione
& studiata dagli accademici di Parigi, di Vienna e di Pietroburgo,
mentre la fabbrica di Cunern, vera e proprio ceniro di informazio-
ne ¢ di sperimentazione, trova qualche imitatore. Von Koppy, che si
occupera di produzione delle sementi di bietola selezionando, tra il
1820 e il 1821, la famosa varieta detta «Bianca di Slesia», nel 1803
impianta uno zuccherificio a Krayn®, nel quale, prima dell'incendio
che lo distrusse nel 1811, arriva a produrre 260 tonnellate di zuc-
chero. Malgrado le basse rese, la lavorazione offre utili grazie alla
produzione di “brandy” e rum, ottenuti dalla distillazione del melas-
so, un sottoprodotto della fabbricazione, gia utilizzato a questo sco-
po dagli zuccherifici nelle colonie. Altre fabbriche per la lavorazio-
ae della barbabietola e dei sottoprodotti vengono costruite, tra il

Neueste deuntsche Stellvertreters oder der Zucker aus Runkelriiben, Berlin 1799, che ebbe tre
edizioni nel 1799, Nell’aprile delio stesso anno erano state diffuse due memeorie di Achard sul-
{a coltivazione della barbabictola e la fabbricazione dello zucchero {Ausfiirfichen Beschreibung
der Methode, wach welcher bei dev Kultur dev Runkelriibe verfobren werden muss e Kurzer
Untervicht zum Anbau dev Runkel-Riibe, wm daraus Zucker zu gewtnnen), che ebbero vasta
risonanza in Europa. Conclusa la sperimentazione, viene poi pubblicato a spese del governo,
C.F Achard, Kurze Answetsung wegen des Verfubrens bei dev Syrup - Zucker - und Brandtwetn
- Fabrication aus Mangold oder Runkelriiben, Berlin 1800,

21 Baxa, Bruhns, Zucker sm Leben der Vélker, cit,, pp. 112-113. Almeno una delle raffine-
rie tedesche, che fu premiata dal re, aveva ottenuto raffinato a partire da greggio di barbabie-
tola: Ia raffineria di Hirschberg, in Slesia, che nel 1799-1800 aveva lavorato le radici (con una
resa del 2,63 %) e poi raffinato il greggio. Nello stesso anno, a Cunern, Achard aveva prodat-
to 800 chili di zucchero.

2 Ibid , p. 102, Cost Achard definisce lo zucchero di barbabietola, dapprims in una lette-
ra destinatz a van Mons nel 1880 e poi nell'opera Die europdische Zuckerfabrication aus
Runkelriiben, pubblicata a Lipsia nel 1809 e da Achard dedicata a tunti I sovrant e governi
“saggi” degli stati per i quali lo zucchere & un prodotto esotico e ai cittadini che «henno a cuo-
re Pindustria parria e che non sono insensibiii alle disgrazie dei confrarelli di alire partl del
mondow, vale a dire gl schiavi che lavorane nelle piantagioni  neghi zuccherifici coleniali,

B T3 fabbrica di Krayn, costruita nel 1803, produce 59 tonnellate di zucchero nel 1806-
1807, 75 nel 1807-1808, 160 nel 1808-1809, 267 nel 1809-10. La resa in zucchero € bassa (2,5-
3%) ma la lavorazione dei sottoprodosti, dalle quale si ottiene rum ¢ “brandy”, assicura un wi-
le. Nel 1810 lo stesso von Koppy pubblica un manusle (M.E von Koppy, Die Runkelriiben -
Zucker - Fabrication i Sconomischer und staatswivtschaftlicher Hinsiche), Neb 1811 la fabbrica
& distrutta da un incendio, dal 1821-1822 von Koppy si occupa dellz produzione di sement.
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1802 e il 1806, in Russia, in Austria, in Francia e in Slesia® e poi, in
maggior numero, con il blocco e arrivo dei francesi.

Dopo il decreto del 1806, che vieta il commercio di prodotti in-
glesi o transitati per porti inglesi, e quello britannico del 1807 che,
stabilendo il dititto di controllare le navi dei paesi neutrali, taglia
Pimportazione dagli Stati Uniti, lo zucchero, gia notevolmente rinca-
rato, inizia a scarseggiare. Gli eventuali bottini di corsa, la confisca
di stocks esistenti nei paesi amministrati — specialmente Spagna e
Portogallo — e il contrabbando, assai fiorente nell’area settentriona-
le tedesca, sono del tutto insufficienti a garantire 'approvvigiona-
mento, soprattutto in Francia, dove le importazioni ufficiali crollano
da 25.000 tonnellate nel 1807 a 2000 nel 1808. Viene quindi incen-
tivata la ricerca di succedanei, sicché, dapprima, si torna a speri-
mentare 'estrazione dello zucchero dall’'uva e poi, in considerazione
dei risultati conseguiti da Achard, dalla barbabietola. Dal 1807-
1808, le memorie inviate da Achard al ministro dell’Interno, la tra-
duzione del suo manuale sulla fabbricazione dello zucchero europeo
e gli studi di Delessert pongono infatti su pidl solide basi la fabbri-
cazione dello zucchero di barbabietola anche in Francia.

1l passaggio fulminec dalla fase sperimentale a quella industriale
avviene perd a seguito della mobilitazione decretata a partire dal
1811 quando, dopo i buoni risultati ottenuti nelle fabbriche di Bar-
ruel e di Isnard (che vengone diffusi per volonta di Napoleone insie-
me con la notizia della nascita del re di Roma), l'imperatore stabili-
sce che 32.000 ettari siano coltivati a barbabietole in Francia e nel-
Pimpero. In tutd i dipartimenti i prefetti diramano circolari nelle
quali si indica la superficie da seminare, allegando ad esse un roseo
preventivo sulle spese di impianto e di esercizio di una fabbrica di
zucchero nonché sull’utile previsto, che si assicura ammonterd al
100%, al fine di incoraggiare iniziative?,

% Gambi, Gesgrafia delle piante da wncohero in Ltalia, cit., n. 32; Baxa, Bruhns, Zucker im
Leben der Vilker, cit,, pp. 116-119, In Russia vengono aperte fabbriche a Fula nel 1803 e a St.
Pollen, la seconda da Johann Ries, che aveva trascorso un periodo a Cunern; in Sesia a Wiskal
nel 1804 ¢ a ¥ckensdoif nel 1805, infine nel 1806 viene impiantato lo zuccherificio di
Altaldensieben; nel 1800 a Horowitz in Boemia {dal conte von Wrbna). Le due fabbriche fran-
cesi oli Saint Cuen ¢ di Chelles, impiantate agli inizi del xix secolo avevano dato pessimi risul-
tati ed erano state subito chiuse, Per alire indicazioni Baxa, Brubns, Zucker im Leben der
Vélker, cit.

¥ Borgnino, Cenni storico-critici sull'industrin dello zucchero in Italia, clt., p. 64, Alle pp.
149-150 viene riprodosta la circolare del prefette del Taro, il barore Dupont Delporte, nella
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Fuori delia Francia, 'iniziativa & un completo fallimento: si colti-
va poco, ottenendo rese scarse, e non si riesce poi a utilizzare le bie-
tole prodoite per fabbricare zucchero, poiché mancano ghi zuccheri-
fici. Le giustificazioni ovunque addotte fanno riferimento alle spedi-
zioni tardive delle sementi, alla loro scarsiti e cattiva qualita ma, in-
vero, la coltivazione coattiva dovette suscitare in molte zone, e ceria-
mente in Italia, una sorda opposizione da parte dei proprietan ter
rieri?, Nel 1811 la superficie complessivamente coltivata a barba-
bietola raggiunge appena i 6875 ettari, rispetto at 32.000 previsti, La
produzione ascende a 98.000 tonnellate, con una resa di 14,4 tonnel-
late in media per ettaro. Dei 2300 ettari assegnati ai Paesi Bassi ne
vengono seminati soltanto 422; in Italia probabilmente non molto
pit di 127 ettari, 80 dei quali nel dipartimento del Taro?.

Cid ponostante, nel 1812, si dispone la messa a coltura di 100.000
ettari e viene varato un decreto che istituisce cingue scuole di chimi-
ca degli zuccheri, aperte a cento studenti di farmacia, chimica e
medicina, in altrettante localita dove gia sorgono fabbriche: a Douai,
Plaine de Vertus, Castelnaudary, Strasbourg e Wasqueham, in Bavie-
ra. Lo stesso decreto stabilisce 500 licenze per apertura di fabbri-
che di zucchero capaci di produrre almeno 100 quintali di greggio,
disponendo I'esenzione da qualsiasi imposta per 4 anni per ghi zuc-
cherifici che riusciranno a produrre questa quantita nella campagna
1812-1813, La franchigia per tutta la durata della licenza ¢ invece
accordata a quanti troveranno sistemi per migliorare la coltivazione
della bietola o la fabbricazione dello zucchero. Vengono infine aper-
te quattro fabbriche imperiali e una fabbrica a Rambouille?. La
quota a carico dei dipartimenti italiani ammonta, nel 1812, a 3700
ettari ma resta ignoto se, dove ¢ quanta terra sia stata coltivata a bie-

quate sl stabilisce la supeficie da coltivare nel dipartimento (Parma 33 ervari, Borgo San Don-
nino 34, Placenza 33} e si indicano le spese di impianto e 1 benefices del 100%. Identiche fe
circolari diramate nei Paesi Bassi e identico il fallimento (si veda B.H. Slicher van Bath, Storiz
agraria dell Exrapa occidentale, Torino 1972, pp. 383-384).

2 P, Sabbatucet Severini, Bieticoltura ¢ indusiria saccarifera nelle Marche: uno sviluppo
mancato, in R, Pacl, a cura di, Serésts storict in memoria df Enzo Piscitell{, Padova 1982, pol in
P, Sabbatucci Severini, Continuitd e mutamento. Studi sull economia marchigtana tra Otto ¢
Nowecento, Quaderni di «Proposte e ricerche», n. 21, 1996, p. 121

¥ Slicher van Bath, Storia agraria dell’ Buropa cccidentale, civ., p, 384; Borgnino, Cenwi sto-
réco-critici sull'induseria dello wucchero in Italia, cit., pp. 65-66,

 Per i testo dell’editto e altre disposizioni, Borgnine, Cennt storico-critici sull'industria
dello zucchero in Italia, cit., pp. 138-160,
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tole e se e quante fabbriche abbiano lavorato® in Italia, dove invece
si tenta piuttosto di resuscitare la coltivazione della canna in Sicilia
e s prosegue a sperimentare 'estrazione dello zucchero da piante o
frutta le piu diverse: fichi, uva, mais, castagne, carrube, SOrgo, pere,
mele, gelso bianco®,

Con le sconfitte del 1813 lo zucchero di canna torna ad affluire in
gran parte dell'Europa e ancor pili largamente vi giunge con la cadu-
ta dell'impero napoleonico, quando il prezzo scende da 12 a 3 lire il
chilo, determinando la ripresa dell’attivita di raffinazione del greggio
di canna ¢ la crisi ma non la scomparsa degli zuccherifici, che pare fos-
sero circa 200 e arrivassero a produrre 35.000 quintali di zucchero.

Dalla meta degli anni venti, in realt3, la coltivazione della barba-
bietola guadagna continuamente terreno in quegli stati del conti-
nente europeo dove era gia stata avviata: in Francia, in Russia, nell’a-
rea tedesca e nell'Impero Austro-Ungarico. La crisi dei prezzi dei
prodoti agricoli, tra il 1817 e il 1823, certamente favorisce la diffu
sione di questa pianta, la quale offre comunque un nuovo prodotto
vendibile e residui utilizzabili come foraggio — foglie e colletti dap-
prima e poi anche le polpe - e melasso da destinare alla distillazione
di acquavite e “brandy”, i quali costituiscono un introito non secon-
dario degli zuccherifici agricoli e il principale prodotto delle piccole
bietolerie, che vengono impiantati in fattorie, tenute e villaggi. La
barbabietola ha inoltre una funzione miglioratrice, poiché riduce il
maggese, consente di aumentare il bestiame allevato e dunque anche
la disponibilita di*letame, richiede infine cure accurate - concima-
zioni, aratare pili profonde e sarchiature ripetute — le quali, come si
legge in tutti gli opuscoli che ne propagandano 1z coltivazione, “di-
rozzano” i coltivatori ¢ vanno a beneficio di tutti i prodotti coltivati,

Non va dimenticato, tuttavia, che il successo dello zucchero euro-
peo dipende dalle esigenze finanziarie ¢ dagli eventuali interessi co-
loniali degli stad. L'Inghilterra, priva di produzione indigena, tutela
i produttori coloniali e i raffinatori britannici con dazi differenziali
rma con diritti meno pesanti di quelli continentali e che sono via via
abbassati fino a essere soppressi completamente nel 1870, consen-
tendo un progressivo e precoce slittamento dello zucchero da gene-
re di lusso a genere di largo consumo. La Spagna continua a difen-

# Ibid., pp. 69-70. Due fabbriche sarebbero state aperte per iniziativa del governo nel
1811 e altre due I'anno successivo, quando vennero rilasciete due licenze a cittadini francesi.
0 Ibid,, pp. 53.58,
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dere la produzione di Cuba, di Portorico e delle Filippine. La Rus-
sia, I’ Austria il Belgio e gli stati aderenti allo Zollverein, privi di colo-
nie, tassano, pilt o meno fortemente, le importazioni di zucchero e
favoriscono lo sviluppo della fabbricazione indigena, che per un dis-
creto periodo di tempo viene esentata da imposte, Nel 1839 1 152
zuccherifici impiantati negli stati aderenti allo Zollverein producono
12.660 tonnellate di zucchero, circa 2000 tonnellate sono fabbricate
nell' Imperc Austro-Ungarico e altrettante in Belgio; in Francia, al
riparo di alti dazi differenziali, ripristinati con la tariffa quasi proi-
bitiva del 1822, che stimola la produzione di Guadalupa, Martinica
e Bourbon, la produzione di zucchero di barbabietola ascende a cir-
ca 22,000 ronnellate’’. Le pesanti tariffe che quasi ovunque gravano
sugli zuccheri e gli altrf coloniali sono dunque la condizione neces-
satia ancorché non sufficiente per la ripresa dell’industria di fabbri-
cazione dello zucchero, che in Francia & esente da prelievo fiscale fi-
no al 1837, e nello Zollverein fino al 184132,

Limposizione di un’accisa sulla fabbricazione interna, che ha lo
scopo di recuperare la diminuzione delle entrate doganali conse-
guente alla discesa dell’importazione di zuccheri, avviene fra il 1838
¢ il 1848, quando la produzione coloniale entra in crisi per 'aboli-
zione della schiavitQl nel possedimenti inglesi e francesi, La tassa di
fabbricazione & peraltro congegnata in modo tale da lasciare a favo-
re dello zucchero indigeno, ove pill ove meno, un largo margine di
protezione, palese e nascosta. Alla differenza tra il dazio e la tassa di
tabbricazione, che costituisce la protezione legale, va infatti aggiun-
ta quella nascosta, derivante dalle modalita di percezione dell’accisa.
Calcolata con metodo induttivo — in base a parametri fissi, basati sul-
la densita dei sughi, come avviene in Belgio, o sul peso delle bietole,
come si fa in Germania, o infine sulla capaciti degli impianti, come

# Stime assal diverse vengono offerte per la produzione degli anni venti e trenta
dell'Ottocento: secondo Charny, nel 1827, 100 fabbriche produrrebbero 3000 tonnellate di
zucchero ¢, nel 1833, 450 impiantl ne produrrebbero 50 mila. Riportiamo | dati fornit da
Baxa e Bruhns, che coincidono con quelli pubblicati in International Sugar Councs, The
World Sugar Economy. Structure and Policies, vol, 15, The World Picture, London 1963, p. 14,
Sulla produzione per Paesi si veda ls tabella 1,

2 C.V. Riecke, Le dogane e limposta sugli zucoheri, Biblioteca dell'Economista, xtv, parte
n, Torino 1892, pp. 228-230; sul regime fiscale francese, Consiglic del Commercio e del-
PIndustria, Adunanza 3 febbraio 1877, in «Annali» del Ministero d’Agricolturs, industria e
commercio (d’ora in avanti Maic), vol. 89, Roma 1877, pp. 43-60. In Francia, tre leggi varate
tra it 1837 ¢ il 1843 stabiliscono un'imposta di fabbricazione che progressivamente ed entro il
1847 deve innalzarsi all’altezza del dazio sulle zucchero coloniale francese,
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nell’Impero Asburgico — P'accisa non co§p1sce infatti, tutto lo zuc-
chero prodotto.

Tra il terzo e il sesto decennio del xix secolo, inoltre, una notevo-
le serie di innovazioni consente di aumentare le rese agricole e indu-
striali e di diminuire i costi di fabbricazione, Miglioramenti delle tec-
niche colturali, concimazioni artificiali e selezione di nuovi tipi di
barbabietola, soprattutto in Germania, fanno aumentare la resa del-
lo zucchero per ettaro. La macerazione a caldo delle polpe zuccheri-
ne e poi Uestrazione del succo non pilt per pressione ma mediante
batterie di ditfusione, nelle quali le bietole, preventivamente ridotte
a fettucce, vengono poste a contatto con acqua calda, permettono di
estrarre maggiore quantitd di zucchero dai succhi. L'applicazione del
vapore, della cottura dei succhi sotto vuoto e della centrifugazione
riducono infine [ tempi di lavorazione e la quantita di combustibile
impiegato®.

La notevole crescita della produzione interna in Francia, in Rus-
sia, nell'area tedesca e nell'lmpero Austro-Ungarico®, consente a
questl paesi di sostituire progressivamente le importazioni e poi di
iniziare a vendere una parte crescente della produzione negli altri
stati europei; 'Impero Asburgico inizia a esportare zucchero di bar-
babietole alla meta degli anni sessanta, la Germania nel 1875-76, la
Francia, il Belgio e Ia Russia negli anni ottanta®®, Il mercato di que-
sta derrata, una volta perno degli scambi atlantici, si “regionalizza”®
progressivamente nella seconda meta dell’Ottocento, il secolo che si
apre con 'abolizione della tratta degli schiavi.

2. LINDUSTRIA DELLA RAFFINAZIONE E I TENTATIVI DI FABBRICAZIONE
DELLO ZUCCHERO PRIMA DELL UNITA. 1815-1860

Negli stati della penisola italiana, dove la sperimentazione di
Achard non aveva avuto la minima risonanza e poco o punto si era
partecipato alla mobilitazione deli’etd napoleonica, la fine del bloc-

3 St veda M.E. Tonizzi, Lindustria dello zucchero. La produzione saccarifera in Italia e in
Europa 1800-2000, Milano 2001, pp. 27-28.
M 8 veda tabella 1,
3 VP, Timoshenko, B.C. Swerling, The World's Sugar. Progress and Policy, Stanford 1973,
 pp. 233-240.
% Dall'altimo ventennio del x1x secole alle prima guerra mondiale, Chalmin ritiene che si
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co e la Restaurazione, anche per il non insignificante aumento dei
consumi’’, stimolano la ripresa della raffinazione dello zucchero di
canna, al riparo di dazi doganali pili 0 meno elevati e spesso con il
privilegio di privative. Come nel passato, Uattivita si localizza nei
maggiori porti, che spesso godono di franchigie, dove giungono il
greggio di canna ¢ il carbone necessario a questa industria che abbi-
sogna di notevoli quantitd di energia: a Napoli, a Genova, dove, ne-
gli anni trenta, vengono annualmente lavorati 22-24.000 quintali; a
Venezia, la cui raffineria & dotata, nel 1836, di un impianto a vapo-
re, e a Grottammare nello Stato Pontificio dove, grazie alla conces-
sione di una privativa, la raffineria lavora, negli anni trenta, da 2 a 3
milioni di libbre di greggio®®. 1 mighioramenti delle strade e poi la
costruzione delle prime linee ferroviarie consentono U'impianto di
raffinerie anche nei maggiori centri di consumo o in prossimita di
essi, A Milano, negli anni trenta, la raffineria Azimonti & la maggio-
re fabbrica della cite3, dispone di 4 caldaie ad alta pressione, usa caz-
bone inglese, impiega 300 operai e lavora 50.000 quintali di zucche-
ro. Minori informazioni abbiamo sulle raffinerie che lavorarono per
pochi anni a Moncalieri e a Carignano e che dovettero chiudere en-
trambe «non appena il governo [...] tolse la protezione del pﬂvﬂegio
per nove anni»’’,

debba parlare di un mercato europeo, di uno americanc e di uno asiatico (Ph. Chalmin, The
Important Trends in Sugar Diplomacy before 1914, in B, Albert, A. Graves, a cura di, Crisés and
Change in the International Sugar Economy, Norwich-BEdimburgh, pp. 9-19).

W Gambl, Geografia delle plante da zucchero in Italia, cit., p. 42, Nel Regno di Sardegna
le importazioni annuali passano da 22-24.000 quintali tra il 1818 e il 1822 2 72.75.000 quin-
rali tra il 1828 e il 1832, agli 88.000 guintali de! 1836 {con una disponibilitd di poco pia di 2
chili procapite), G. Bowting, Statistica della Toscana, di Lucca, degli Stati Pontifici e Lombardo-
venett, ¢ specialmente delle loro relazioni commerciali, Londra 1838, Stando a Bowring il
Granducato di Toscana impotta, negli anni trenta, 25-25.000 quintali (circa 1,5 chili per per-
sona), Trieste 145.000 guintali Pannc tra il 1828 e il 1836, Venezia 45,000 quintali, lo Stato
Pomificio 34.000 quintali (circa 800 grammi per persona), un terzo def quali & costituito da
greggio che viene pol raffinato a Grottammare e da minort implanti a Roma.

8 Gambi, Geografia delle pianie da wucchero in Itafia, cit,, pp. 41.42. Sulla reffineria i
Grotrammare, P Sabbatucct Severini, Bieticoltura e industria saccarifera nelle Marche, cit., p.
119 e M. Fatica, Organizzazione industriale, organizzarione del lavoro e condizione operaia in
una provincia pontificia della prima metd dell Otiocento, in «Critica Storica», 1975, n. 1, pp.
102-136. La privativa, che ha la durata di 12 anni viene concessa nel 1825 al conte Paccaroni
di Fermo,

B Awti del comitato dell Inchiesta tndustriale, Deposizioni orali, Cat. 2, Raffinazione dello
zticchero. Adunanza del 26 setternbre 1872 a Tortno, Roma 1873, Nella sua deposizione Giu-
seppe Silvetti afferma che la raffinerfa di Carignano avrebbe lavorato per due anni, quella di
Moncalieri per 9 anni e quella di Genova per 4 05 anni.
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I.a concorrenza dei raffinad esteri, prodotti con costi minori e
sostenuti da premi nascosti all’esportazione, e i mutamenti delle po-
litiche commerciali in molti degli stati italiani segnano perd la sorte
di questi impianti. Le altissime tariffe doganali, che nei primi anni
trenta assicurano una forte protezione alle raffinerie, alimentano in-
fatti frodi e un forente contrabbando, provocando un calo delle en-
trate fiscali. Per questi motivi, diversi stati modificano a pidl riprese
il regime doganale degli zuccheri, semplificandone la classificazione
a fini fiscali, riducendo i diritti doganali e la differenza tra i dazi gra-
vanti sui greggi e sul raffinato. Nel Regno di Sardegna, ad esempio,
la tariffa del 1830 prevedeva dazi di 80 lire per 100 chili sui raffina-
ti, di 45 lire sui non raffinati e di 15 lire sui “mascavati”, vale a dire
gli zuccheri greggi a basso tenore zuccherino usualmente lavorati
dalle raffinerie, ma il «vero privilegio» cosi accordato ai raffinatori
aveva poi causato tali danni alla finanza pubblica che, dopo un pri-
mo inefficace ritocco nel 1835, nel 1838 un decreto «alla cosaccas,
in seguito al quale cessarono «di esistere le raffinerie nell’antico
Piemonte»*, aveva fissato i dazi a 55 lire sui raffinati e 2 40 lire sui
non raffinati. Altri ribassi vennero apportati ancora prima della svol-
ta impressa alla politica commerciale da Cavour che, per quanto
concerne gli zuccheri, fece scendere i dazi a 25 lire sui raffinati e a
18 lire sui non raffinati, nonostante le rimostranze della Camera di
commercio di Genova, secondo la quale il provvedimento danneg-
giava la marina e il commercio e impediva che potesse riprendere
un'’industria di raffinazione.

Non diversamente vanno le cose nello Stato Pontificio, dove alte
tariffe e difficolta di controllo alle fronticre alimentano un fiorente
contrabbando dalla Toscana e da Trieste. Nel 1845 il dazio sullo zuc-
chero raffinato viene ribassato da 3 a 1,80 scudi per 100 libbre e, do-
po la temporanea parentesi del governo repubblicano, che porta il
prelievo a 1 scudo, viene fissato, nel 1855, a scudi 1,25 per 100 lib-

0 G, Millo, Questione dello zucchero per Pltalia, Genova 1864, Millo ricostruisce la storia
dei regime fiscale sugli zuccheri nel Regno &i Sardegna dal 1830 allUnificazione. Nel 1835 §
dezi vengono portati & 80, 48 e 18 lire e, dopo la revisione spportata nel 1838, nel 1842 § daxi
scenidono a 43 e 40 lire, nel 1846 sono fissati a 45 e 33 lire - e «la differenza di nuovamente
agio &l nostro commercio con le Americher, Net 1852 1 diritti vengono stabiliti a 25, 20 e 16
lire, suscitando proteste che inducono a modificarli ancora, portandoli a 25, 18 ¢ 14 lire «ma
la rerza caregoria non serve al consumo né 2 far nascere le saffinerie perché la differenza &
troppo strettar, percid, poco dopo, 8t torna a due classi (25 e 18 live).
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bre, pari a circa 19,50 lire per quintale, che incidono per il 25-30%
sul prezzo dei raffinati, quotati nei primi anni cinquanta 4-4,4 scudi.
La raffineria di Grottammare, dopo aver inutilmente inviato suppli-
che, smette di lavorare, ma le Camere di commercio dello Stato, che
con tutta evidenza non rappresentano né interessi industriali né
armatoriali, plaudono al ribasso dei diritd doganali sugli zuccheri,
giungendo addirittura a sostenere, come fa quella di Ferrara, che
questi sono «necessari alla sussistenza dei poveri». Anche nello Stato
Pontificio, come nel Regno di Sardegna e, ancor prima, nel Grandu-
cato di Toscana, si fa strada una nuova impostazione del regime
fiscale, «fondata sulla previsione di un incremento notevole dei con-
sumi di alcuni prodotti ritenuti prima d'allora “di lusse™»!. Le
importazioni aumentanc da 8 milioni di libbre nel 1832 a 16 milio-
ni nel 1850 e a 25 milioni nel 1857-58%, per la discesa dei prezzi e
del prelievo fiscale. E impossibile dire quanto di questo incremento
sia dovuto a una reale ascesa dei consumi e quanto alla diminuzione
del contrabbando ma, in ogni caso, & chiaro che il ribasso doganale
avvantaggia Uerario € i consumatori di zucchero, i quali restano co-
munque una ristretta minoranza.

Alla vigilia dell'unificazione dazi elevati sugli zuccheri restanc
soltanto nel Regno di Napoli e nel Lombardo-Veneto®. Nel. 1850,
tuttavia, dopo l'abolizione delle dogane interne, 'unica raffineria
superstite di Milano, il «maggiore opificio» della citta®, non reg-
gendo alla concorrenza degli zuccheri boemi, € costretta a chiudere,
non senza aver prima tentato di lavorare greggio di barbabietola e di
promuovere la coltivazione della radice nel Milanese, Non ¢ ['unico
tentativo di sperimentare la fabbricazione dello zucchero né Punico
caso nel quale ci si appoggi a una raffineria.

4 F. Bonelli, I commercio estero dello Stato Pontificio nel secolo XIX, in «Archivio econo-
mico dellUnificazione italianax, s. 1, vol. x1, Roma 1961, pp. 50-51,

2 Ibid., pp. 182-185. Le importazioni di coloniali passanc da 7-8 milioni di libbre nel
1823-24 a 30 milioni nel 1857-38.

4 S veda L. lzzo, Staria delle relazioni commerciali tra I'ltalia e la Francia dal 1860 al 1873,
Napoli 1963, in particolare le tabelle alie pp. 40-43, Nel Regno di Napoli { dazi sul raffinato e
sul greggio (in fire per 100 chili) ammontano tispettivamente a 71,60 ¢ 4 57,50; nel Lombardo
Veneto & 62,25 e & 31,32; nel Regno di Sardegna, invece, come gia detto, a 25 ¢ 18,

# L. Fossati, Lavoro e produzione tn Italta, Torino 1951, pp. 446-448, Sostiene che in
Lombardia falliscono tre raffinerie e negli anni cinguanta ne sopravvive soltanto una. Sul ten-
tativi della raffineria superstite di integrarsi a monte, si veda Atz del Comitato dell’ Inchiesta
industriale, Deposiziont scritte, Cat. 2, Materie zuccherine ed estrazione dello zucchero, Adu-
nanza del 23 ottobre 1872 a4 Torino, Roma 1873, deposizioni di Robecchi e Michele Peyrone.

29



IL CAPITALISMO ORGANIZZATO

In varie localita della penisola, infatti, soprattutto negli anni ven-
ti e trenta, prima che mutino le politiche doganali, si progetta I'im-
pianto di zuccherifici e viene sperimentata la coltivazione della bas-
babietola e di altre piante saccarifere come il sorgo. Nello Stato Pon-
tificio, il conte Paccaroni di Fermo tenta di avviare la fabbricazione
dello zucchero presso la sua raffineria di Grottammare ma non
riesce a procurarsi barbabietole da lavorare, se non il modesto quan-
titativo appena sufficiente a dare due dimostrazioni alle autorita nel
1827 e nel 1829%. Negli anni trenta, il ginevrino Vittorio Crud, am-
ministratore della tenuta Cybo {poi Eynard) a Massalombarda, ri-
prende gli esperimenti di coltivazione della radice e gli studi, avvia-
ti pitt di un decennio prima, per impiantare uno zuccherificic ma,
per cause a noi ignote, il progetto non viene realizzato®. Nello stes-
so periodo, Cavour coltiva barbabietole da zucchero nelle tenute di
Leri e Grinzane, impiegando seme tedesco e, date le buone rese,
pensa di impiantare uno zuccherificio ma vi rinuncia, perché reputa
aleatoria un’industria bisognosa di protezione per funzionare. Altri
agricoltori piemontesi, raccolti intorno alla Reale societd agraria di
Torino, sperimentano la coltivazione, fanno analizzare la ricchezza
delle bietole raccolte e ne vagliano l'idoneita alla lavorazione indu-
striale, affidando le radici ottenute alla raffineria di Moncalieri, che
le giudica di buona qualita. Il mutamento del regime fiscale, pero,
pone fine a quest! esperimenti cosi come, lo si & gia visto, all’attivita
di raffinazione?,

Tra il 1833 el 1841, lungo il Sarno, a Pontecagnano, funziona a
opera di francesi un piccolo zuccherificio che sospende presto la la-
vorazione, pare per la difficolta di procurarsi barbabietole in quan-
tita sufficiente. Fabbriche di zucchero vengono impiantate a Udine,

5 Sabbacuccl Sevetini, Bieticoltura ¢ industria saccarifera nelle Marche, cit., p. 119, Pac-
caroni s{ era recato in Francia per acquisire macchinario e competenze,

* Borgnino, Cenni storico-critici sull'industria dello zucchero in Ttalia, cit., pp. 90-92.

 T. Valperga di Civrone, Delle coltivazione delle barbabictole in Piemonte e primi saggi
sull'estrazione dello zucchero dalle medesime. Memoria letta ¢ approvaia per la stampa, tornata
9 gennaic 1837 della Reale Societd Agraria di Tovino, Totino 1837, Dopo aver tessuto I'elogio
di Matteo Bonafous, il quale aveva istituito un podere sperimentale nei suol possedimenti,
messo L. 1500 a disposizione della Reale societi agraria per incoraggiare I'industria saccarife-
ra e procurato seme francese, tramite il signor Caillat, raffinatore a Moncallerd, 'autore da rag-
guaghi sulle prove culrurali e suif esperimento di fabbricazione da lul stesse condotto oltre che
sulla fabbricazione di zucchero fatta presso la raffineria di Moncalier del Caillat con bietole
provenienti dal Canavese, da Torino, ¢ da Cuneo. $i veda anche M. Bonafous, Della coltiva-
zione della barbabietola: istrurione, Torino 1836,
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dal fratelli Braida, e a Treviso, a opera di Giuseppe Vittorelli, presi-
dente della locale Camera di Commercio ma debbono chiudere
anch’esse per mancanza di materia prima, In queste zone, dove
«quasi esclusivamente si veggono il frumento e il granturcon, la bar-
babietola stenta infatti ad affermarsi, perché & pianta esigente, sia
quella da foraggio, che richiede I'impiego di capitali per stalle e
bestiame, sia quella da zucchero, che impone di avere «capitali, mac-
chine e istruzione», come rileva Gera, all’'epoca uno dei pity acutd
scrittori di bieticoltura e industria saccarifera e unoe dei pochi infos-
mati anche su quanto si veniva facendo in area tedesca e non solo in
Francia, alla quale generalmente guardavano quanti, in Italia, si oc-
cupavano di queste cose*s,

Nel Granducato di Toscana, esperimenti di coltivazione vengono
condotti da proprietari terrieri e georgofili, come Bandini e Ridolfi,
che a Meleto semina saggina da zucchero e bietola da foraggio ma
non quella zuccherina, la cui coltivazione «non conviene» in assen-
za di fabbriche che le conferiscano «valore venale», come gia si era
potuto constatare all’epoca della dominazione francese®®. La bietola
risulta essere un’eccellente pianta foraggera, che migliora la rotazio-
ne e richiede una lavorazione profonda del terreno e quindi «un
buon coltro e un buon erpice», ma Ridolfi non riesce assolutamente
a farla coltivare fuori del podere sperimentale. Questa sarchiata,
infatti, andrebbe a sostituire il granturco, il quale per i contadini & il
«pane [ed] & benessere loro manifesto e diretto» e, inoltre, produr-
rebbe un utile soltanto «per via indiretta» e attraverso un aumento,

B E Gera, Sulla coltivazione ¢ sulla distillazione delly barbabietols di Slesta per foraggio,
acquavite e zucchere, Venezia 1855, Gera propone di destinare la bletola alla distillazione come
via per vincere «la ritrosia dei contadini», rifacendosi agli esperimenti condotti in Francia da
Lenormand e Dubrunfaut, La stessa idea sard rilanciata pol da Maccaferri.

# C. Ridolfi, Esperimenti intorno alla saggina da zucchero, in «Atd dell’rz.r. Accademia
economico agraria dei Geotgofili di Firenze» (dora in avanti «Atti dei Georgofili»}, 1, 1836,
p. 49 per la prima citazione; per il riferimento al valore venale, Id., Delf snfluenza che Vlstituto
di Meleto ba avuto nell'introduzione della barbabietola in Toscana, come foraggio e come parte
di migliore avvicendamento, in «Aud dei Georgofilis, xx, 1842, p. 24. Nel 1836 aveva usato
seme di propria produzione e nel 1837 e 1838 seme di Bianca di Slesia, che era risultata la
mighiore. In realtd gli accademici dovevano aver gia coltivato 1a bietola ai tempi del¥’invasione
francese, poiché proprio a essi era stata affidata la direzione di una manifattara di zucchero
da implantare nel convento del Maglio. Deludente invece Ia sperimentazione del sorgo per le
difficolra a far cristallizzare lo zucchero e la fibrosita dei residui non apprezzati dal bestiame
(I, Della sagpina da zucchero come pianta industriale e come foraggio, in «Atti del Georgofili»,
1, 1857, pp. 227-236). Su Ridolfi si veda R. Pazzaghi, Innovazion: tecniche per un’agricoltura
collinare; Pesperienta di Cosimo Ridolfi, in «Societa e storia», 1985, n. 1, pp. 70 e ss,
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certo poco gradito, degli investimenti, perché occorrerebbe che «il
podere [fosse] provvisto di stalle, [...] il padrone di capizali, [...] i
colono d’industria»®®, o o
Questi sparsi esperimenti di coltivazione, non numerosi né coro-
nati da successo, documentano [a diversa vivacita égﬂa cultura agro-
nomica nelle varie parti della penisola itaiiana‘e lasc1a;:10 trasparire le
difficolta che si oppongono, dal lato agricolo, industriale e fiscale, al-
lintroduzione di un’attivitd complessa, che richiede competenze in
campi diversi, disponibilita a investire e a mutare gli ordinament
colturali oltre che un sostegno dello Stato non.soitanto sotto forma
di protezione doganale. In larga parte dell’Itgha ¢ certamente nelle
Marche, nel Veneto, in Toscana e in Campania, proprietari e conta-
dini oppongono difficolta alla coltivazione della b.arba‘bzetol'a, sia da
zucchero che da foraggio, poiché richiede maggiori investimenti e
riduce la superficie coltivata a mais, base a}imeqtarq@ tanta parte
dei campagnoli delle regioni centro-settentrionali, ¢ cid anche la do-
ve qualche zuccherificio viene installato, come a Sarno, Grottam-
mare, Udine e Treviso. Vi sono perd, come si ¢ visto, anche eccezio-
ni: in Piemonte diversi grandi proprietari terrieri conducono speri-
mentazioni serie sulla coltivazione della barbabietola; nel ZBok::gnese3
dove tra la fine del xviu secolo e gli anni quaranta del successivo, si
sono compiuti indubbi progressi - con ljelimina:zione del maggese,
Pespansione delle foraggere e 1a suddivisione dei poderi — si guarda
con maggior favore alla coltivazione della barbabzetola, che consen-
tirebbe di acciescere la disponibilita di foraggio®. . ‘ .
Diversamente da quanto accade all’estero, perd, i grandi proprie-
tari terrieri, anche quanti sperimentano la coitivazmn? deﬂs% bietola e
di altre piante zuccherine, non sono in nessun caso 'dzspo‘stl a tentar-
ne la lavorazione industriale. Manca, secondo Ridolfi, <<ch} yogha anti-
cipare i capitali occorrenti» per l’apenfu'ra di zulccherific;, analoga-
mente per Bandini, farebbe difetto lo spifito associativo <<<§1 possiden—
ti, di capitalisti, d'industriali»®2, Come si incaricheranno di dimostrare
anche le successive vicende dell'industria di fabbrlcazmn_e df.:ﬂ'o Zuc-
chero, mancane soprattutto I'informazione, listruzione scientifica e le

0 Td., Dell influenza, cit., p. 22. ’ it bolones
% L. Da Via, Della wtilita delln barbabietols adottata come foraggio relia provincia bolognese
¢ delia sua coltivazione. Memoriz letia alla Svaretd Agraria di Bologna I 10 maggio 1840, Bo-
logna 1840, ) : o '
g” P. Bandind, Invito alla produzione dello succhero e relativo progetto d'associazione, in
«Giornale agrario toscanow, x, 1836,

32

L’INDUSTRIA DI RAFFINAZIONE E T TENTATIV] DI FABBRICAZIONE

conoscenze pratiche oltre che il sostegno offerto dalla protezione
doganale, via via eliminata in quasi tutti gli stati della penisola,

3. IL REGIME FISCALE DEGLI ZUCCHERI DOPO L’UNITA

Alla vigilia dell'unificazione, gli stati della penisola italiana hanno
regimi doganali diversi e, com’e ovvio, anche differenti tariffe doga-
nali sugli zuccheri, che sono assai levi nel Ducato di Parma, dove i
dazi sul greggio e sul raffinato ammontano rispettivamente a 16 e 22
lire, nel Ducato di Modena (15 ¢ 30 lire), nel Granducato di Toscana
(16,27 € 24,70 lire), nel Regno di Sardegna (18 ¢ 25 lire) e nello Stato
Pontificio (19,50 lire). Tariffe pits alte, come quelle adortate dallg
gran parte degli stati del continente europeo, vigono nel Lombardo-
Veneto, con diritti ammontanti a 3 1,32 € 63,25 lire, ¢ nel Regno del-
le due Sicilie, dove il prelievo ascende a 47,50 ¢ 71, 60 lire™,

L'estensione della tariffa piemontese alle zone annesse & seguita,
fra il 1860 e il 1865, dalla riorganizzazione delle istituzioni commer-
ciali, dali’abolizione delle citr franche™ e da numerosi ritocchi tarif-
fari ¢ trattati commerciali che mitigano ulteriormente il prelievo fi-
scale. In connessione con la stipulazione del primo trattato di com-
mercio, una circolare ministeriale dell’s maggio 1863 modifica pro
temmpore i dazi sul raffinato e sul greggio, che vengono portati rispet-
tivamente 4 20 e 17 lire per quintale. Lintento, secondo il ministro
delle Finanze, che sollecita pareri dalle Camere di commercio sull'i-
niziativa e sulla tariffa da adottare per gli zuccheri, & quello di ren-
dere «maggiormente chiara la legge», che non veniva ovunque appli-
cata in modo eguale, ¢ di sperimentare Ueffetto di una riduzione
daziaria sul contrabbando, E «effettoy — secondo il Ministero — «@

stato che abbiamo importato 90.000 quintali di pitt e abbiamo incas-
sato pil dazi»™,

* Lzzo, Storia delle relazions commerciali tra Plialia ¢ la Francig dal 1860 al 1875, cit,, pp-
40-43 per le tabelle relative ai dazi negli statl preunitari.

* Sulla riorganizzarione Ibid.; Riecke, Lo dogane e Limposta sugli zuccher, cit,, pp. 212.
217. La legge omnibus del 1863 sopprime, a partire dal 1868, le franchigie di Ancona, Livorno
& Messina, Nel 1874 viene soppressa la franchigia di Venesia, nel 1875 quelta di Civitavecchia
e, nelaprile dello stesso anno, anche # porto franco di Genova ma la fepge 6 agosto 1876 da
pai facoled di istltuire : depositi franchi nei porii del Regno.

2 Millo, Questione deilo gucchero, cit., p. 5. Vi si cita In risposta dats del ministro & (3,
Ricct, intervenuto contro la circolare citata nel testo, nells seduta parlamentare dei 27 nove-
bre 1863, in sede di discussione del trattato con la Francia.
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Da Ancona, dove venivano sdoganati quasi soltanto zuccheri
greggi e dove si diceva fiorisse il contrabbando, la Camera di com-
mercio plaude all'iniziativa che avrebbe attenuato il traffico illegale
¢ incrementato gli introiti del fisco e i consumi*®. Da Genova, inve-
ce, si risponde che i 90.000 quintali in pill sono in realta scorte spe-
culative accumulate nei magazzini e si critica seccamente il ribasso
delle tariffe, che ha fatto scendere gli zuccheri raffinati, «godenti
premio di restituzione alle sortite degli stati dove sono fabbricati, a
pagare il piccolo dazio dei non raffinati»”?, La Camera di commer-
clo aveva proposto diritti ben diversi ~ 5 lire per il greggio e 12 sui
raffinati oppure, sapendosi che il governo voleva ribassare il prelie-
vo, 8 e 20 lire — che miravano, con 'opportuno scarto esistente tra i
due dazi, a sostenere gli «interessi della marina e del commercio con
le Americhe» e a promuovere «i ristabilimento della raffinazione
che fu gia feconda di tand vantaggi al nostro commercio e segnata-
mente alla Marina dell’antico Piemonte negli anni 1830 fino al
1839». Infine, a conclusione della dura requisitoria contro la politi-
ca commerciale del governo, il presidente della Camera di commes-
cio, Millo, fa notare che la tariffa doganale dovrebbe precostituire le
«armi» da usare nella stipulazione dei trattati commerciali € osserva
che nel trattato con la Francia «di vero libero scambio non vi ¢ nep-
pure Pombra», poiché «abbiamo sbandita la raffinazione» e premiato
«le raffinerie estere a danno del commercio». 1l trattato commerciale
con la Francia, che fino al 1863 & il nostro maggior fornitore di zuc-
chero, costituito'in misura crescente da raffinato®®, entra in vigore nel

% Regia Camera di commercio ed artd di Ancona, Rapporto dells Commissione sul proget-
to di legge sul dazio dei znceari, Ancona 1864. Secondo la commissione, «ribassato il dazio s'at-
tenud il contrabbando, Perario raddoppid il suo proventon e il consumo nella regione sareb-
be passato da nove etti e mezzo del 1862 ai due chili circa del 1863; Id., Seduta del 18 gen-
nato 1864, Ancona 1864: la commissione si dichiara a favore di tre dazi e afferma che, fino alia
cireolare del 1863, la gran parte degli zuccheri sdoganati ad Ancona pagavano L. 18 {ovvero
il dazic sul greggio) e solo «un ventesimow pagava L. 25. La classificazione fatra sui “tipi
d'Olanda”, ovvero in base al colore, permette agevolmente che i raffinati ~ ovvera gl zucche-
¢ superiori al 18 di Olanda — siano sdoganati come greggio. Sulle truffe e i sistemi piti in voga
{“tour de mair” neila lavorazione ¢ aggiunte di caramello), si veda Consigho del Commiercio e
Aell Tndustria. Aduranza 3 febbraio 1877, in «Annali» del maic, 89, Roma 1877, pp. 43-47,

51 Millo, Questione dello zucchero, cit,, p. 4 ¢ ss.

3 1 trattato viene siglato il 1 gennaio 1863 e ha esecuzione con la legge 24 gennaio 1864,
11 valoze delle importazioni di raffinato passa da F 15.663.744 nel 1860 a 12.082.931 nel 1862
a 19.893.605 nel 1863, In lire italiane da L. 19.849.487 nel 1862 a 26.240.344 nel 1863; a
22.990.712 nel 1864; & 38.231.675 nel 1865 ¢ & 26.128.183 nel 1866, per poi variare tra gli 11
e114,5 milioni tra 1867 e 1870, Lo zucchero rappresenta la seconda voce delle importazioni
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gennaio del 1864 e prevede che I'Ttalia applichi dazi di 20,80 lire sul
greggio e di 28,85 sul raffinato, compresi i «diritti addizionali», men-
tre la Francia applica diritti ammontanti rispettivamente a 44 e 58 lire.

Trail 1864 ¢ il 1866, mentre aumentano paurosamente le necessi-
ta di cassa del nuovo Stato, la politica commerciale del governo ita-
liano, «non sorrettas, secondo Luzzatti, «da profonda notizia delle
cose», provoca una riduzione delle entrate doganali, della navigazio-
ne e deghl scambi con Uestero; non potendosi tuttavia «toccare la
maggior parte dei dazi vincolati a regime convenzionale», come
quello sullo zucchero, si tenta di aumentare il gettito delle dogane sia
colpendo maggiormente altri generi coloniali che ricorrendo a espe-
dienti, come lintroduzione di un «diritto speciale di statistica»*®, ma
si & costretti ad aggravare soprattutto il prelievo sui consumi all’in-
terno, L'talia, costretta a imporre una tassa sul macinato, ha la pit
bassa tariffa sugli zuccheri tra tutd gli stati continentali: nel 1874 {1
prelievo doganale sui raffinati ammonta in Russia a 80,52 lire per
100 chili, in Belgio a 51,13, in Francia a 85, in Germania a 37,50, in
Austria a 67, in Olanda a 61,14, in Iralia a 28,85, Fissato convenzio-
nalmente, il dazio sullo zucchero non pud essere aumentato fino al
1877, quando, scaduti i trattati di commercio, si avra infine un pri-
mo mutamento nel regime fiscale degli zuccheri®, '-

Gia sullo scorcio degli anni sessanta, in realtd, si inizia a rivedere
la politica commerciale ¢ soprattutto a preparare la revisione dei
trattati: nel 1869 viene istituito il Consiglio del Commercio e del-
PIndustria®, tra il 1870 e il 1872 viene effettuata UInchiesta indu-

italiane dalla Francia dopo le sete (45.074.962) ¢ precede § tessuti di lana (24.399.074), ¢ veda
Izzo, Staria delle relaziont commerciali tra ltalia e In Francia dal 1860 al 1875, cit. Seconde
Gambl (Geografia delle piante du zucchero in Italia, cit,, p. 63) I'importazione df zucchero
greggio di bietole inizlerebbe tra i 1872 e il 1875, via Frejus e Brennero, e alia fine del decen-
nlo verrebbe importato per viz di terra un terzo del totale,

L. Luzzattl, Inchiesta industriale e riforma daziaria, in «La Nuova Antologias, dicembre
1877, pp. 931-951 e gennaio 1878, pp, 143-166. Luzzatti distingue il periode «iberale e rea-
listicon di Cavour, quelio della politica «non sorretta da profonda notizia delie cosew, cui suc-
cede, g‘ial 1866, il periodo della «fiscalitay.

“ M. Mazzucchelil, Il regime fiscale deglf zuccheri in ltalia, in «La Riforma Sociales, a. xu
(1905), vol. xv, p, 226, L'autore, come altri, segnela Ia “svolta” del 1877 senza minimamente
indicare perché avvenga in guell’anno.

# Istituito nel 1869, il Consiglic st occupa di trattati commerciali e defle norme per PInchie-
sta industriale, che deve precedere la riforma daziaria; & compesto di vensi membri, portati nel
1870 2 30, Su di esso si veda G. Vecchio, If Consiglio dell Industria e del commercio ¢ la rappresen-
tanza degh interessi fra "800 &' 900, in C. Mozzazelli, a cura di, Ezonomia e corporazions. I governo
deght interessi nella storia &'ltalin dal medioevo all'etd contemporanea, Miflano 1988, pp. 303-325.
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striale e crescono le pressioni per rivedere lg politica doganale e i
trattati, specialmente quello concluso con la Francia, che scade nel
1876, come anche il trattato stipulato con 1'Tmpero Austro-Ungari-
co. Tra il 1876 ¢ il 1877, mentre il Consiglio del Commercio e del-
I'Industria discute del nuovo regime fiscale, da Genova, per ci6 che
riguarda gli zuccheri, arrivano richieste di maggiorazione del dazio a
difesa della raffineria di Sampierdarena, che «e& Uunica in Tralia», «&
fornita delle macchine e degli apparati pit perfezionati», impiega
«400 operai e 20 fanciulli» e produce «quattro mila quintali di zuc-
chero raffinato»®2. Alla luce delle nuove esigenze fiscali e degli erro-
ri del recente passato, Luzzatti, secondo il quale non dovrebbero es-
sere vincolate nel trattati tutte «le produzioni suscettive di alei dirit-
ti daziari e di alte tasse interne corrispondenti»®, ottiene, in occa-
sione del rinnovo del trattato con la Francia, «la liberta degli zuc-
cheri» ¢ «alti dazi per 'alcol ¢ la birra»,

Laccordo commerciale con la Francia entra in vigore if primo lu-
glio 1878, cosi come quello stipulato con Impero Austro-Ungarico
sul quale si modella®, e stabilisce parita di trattamento per gli zuc-
cheri e la possibilita di elevare il prelievo doganale in proporzione
all’aumento dell’accisa. Di questa facolta il governo italiano si avva-
le di i a due anni cosi come si avvarra nel 1883 del fatto che non &
stata fissata convenzionalmente la modalita di percezione della tassa
di fabbricazione. Restano dei vincoli, com’é ovvio, poiché si pattui-

4 Pey le richieste, G. Millo, Relazione sul trattamento doganale degli wuccheri letto nella
seduta del giorno 17 febbraio alla Camera di commercio ed arti di Genova, Genova 1877, T tras-
Lati di commercio e la Liguria. Voti dei deputati liguvi espostt all’on. Paclo Boselli, Genova 1878,
la cirazione da p. 102 di quest™ultimo opuscelo. Ma gli interessi dei raffinatori e armarord sono
ben rappresentanti anche nel Consiglio del Commercio ¢ dell'Industria, nel quale, discutendo
di regime fiscale degli zuccheri, chiedono maggiore protezione e Pistituzione del drawback
Millo e Rubattino.

& 1. Luzzattl, I diritto economico internazionale ¢ I'Inchiesta industriale, in «Giornale
degli Economistis, vi, dicembre 1877, pp. 182-199, la citazione da p. 199. G alii dazi su alcol
e birra servono ad avere un margine «cui corrisponda una tassa interna di fabbricazione
immune da vigilanza estera», Controversie con gl stati esteri possone insergere quando Fac-
cisa & percepita con metodi indiziari, ed & proprio il caso delle fabbriche italiane di alccd, pres-
so le quali, dopo Vintroduzione della tassa di fabbricazione con i metodo dell'abbuone, i
tedeschi inviano tecnici per verifiche, sollevando poi # problema della protezione pascosta.

& B, Corbino, Annali delleconomia italiana, vol, 11, ipsoa, p. 187, Il trattato con Tmpero
Austro-Ungarico, stipulate nel 1867, scade il 30 giugno 1876, Dopo lunghi negoziati, 1a firma
del nuovo trattato, che entra in vigore i primo luglio 1878, avviene il 6 luglio 1877, Lart. 12
dei protocollo «riguardante la riscossione delle imposte di produzione e delle soprattasse di
confine determing ulteriori provvedimenti nella nostra legislazione sugli spititl e sugli zuc-
cheri», Il trattato con la Francia viene siglato {1 6 luglio 1877.
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sce che il greggio non possa pagare un dazio inferiore ai 4/5 di quel-
lo gravante sul raffinato e che «la protection dont juit & present la
production de sucre indigéne, soit brut soit raffiné, ne pourra pas
gtre augmentée»®,

Cambia dunque il regime fiscale sugli zuccheri, poiché la legge
del 2 glugno 1877 istituisce un'accisa ammontante a 21,15 lire per
quintale che si aggiunge ai dazi sul greggio e sul raffinato, i quali
vengono in tal modo elevati a 41,95 ¢ 50 lire. aumento del prelie-
vo consente di recuperare il minor gettito daziario derivante dalla
diminuzione delle importazioni di raffinato, che sono passate, con
Pimpianto della raffineria della Ligure-Lombarda a Genova,
dall’80% del totale delle importazioni di zuccheri nel 1871 al 53,2%
nel 1876 e al 36% nel 1879%,

Dopooun’ampia discussione, il Consiglio del Commercio e del-
I'Industria si era pronunciato a favore della percezione dell’accisa
col metodo “diretto”, detto anche “di esercizio” o “alla francese”,
vale a dire sulla produzione effettivamente ottenuta, Le proposte
avanzate da quanti, avendo a cuore la nascita di un’industria di pro-
duzione di zucchero indigeno, avevano chiesto 'adozione di una tas-
sazione “alla tedesca”, basata cioé sulla quantita di materia prima
sottoposta a lavorazione, erano state respinte, perché non si ritene-
va che fosse compito dello Stato «far nascere le industries. Do-
vevano essere tenuti in considerazione, invece, ghi interessi dell’esi-
stente industria di raffinazione alla quale, infatti, si accordd un alto
margine di protezione, pari a circa il 40%, secondo Luzzatti. La scel-

# Associazione Agricola Lombarda per la Coltivazione delle Barbabietole ¢ del Sorgo,
Relazione del comitato. Studi ed esperienze del 1882, Milano 1883, pp, 82 e s, Impari & inve-
ce titenuro il trattamento degli alcol, poiché ITralia fa pagare allo spirito distillato da vinacee,
vino ¢ frutta una tassa di fabbricazione petcepita col metodo dell’accertamento diretto, men-
tre in Austria vige Paccerramento induttivo, Per le modalits di percezione della tassa di fab-
bricazione sulle zucchero non ¢'8 invece alcun vincolo che imponga Iaccertamento diretto.
Quanto ai drazwbacks st osserva che le clausole che mettono al bande tali pratiche nei trateati
non seno pol fatte rispettare.

% Luzzatd, Linchiesta industriale ¢ i trattati di commercio, Roma 1878, p. 200, Riecke, Le
dogane e U'imposta sugli uccheri, cit., p. 255,

7 Consiglio del Commercio e dellIndustria. Adunanza 3 febbraio 1877, in «Annali» del
maic, vol. 89, Roma 1877, pp. 63-64. Perché vi fosse semplice compense di dazio tra greggio
e raffinato, i rapporto tr2 { due prelievi avrebbe dovuto essere di 100 a 88 (supponendo 88%
il rendimemo dei greggi, poiché 88 & «l titolo de! commercio»). Quindi & fronte & un dazic
sul raffinato di L. 28,85 1 dazio sul greggio avrebbe dovuso essere di L, 25,30 (0,88 x 28,85)
zfipzic}lé 20,80. Luzzatii caleola & circa i1 40% la protezione delia quale gode Pindustria di raf-
inazione.
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ta cadde sul metodo diretto perché poteva facilmente essere asso-
ciato al vigente sistema della classificazione degli zuccheri in due
classi e perché rappresentava 'unica «base equa d'imposta», a favo-
re del quale, nel 1875, si erano pronunciati gli stati aderenti alla Lega
degli zuccheri® — Francia, Belgio, Olanda e Inghilterra — sebbene
questi Paesi non lo applicassero e continuassero dunque a finanzia-
re «i premi d'uscita». Dunico difetto del sistema prescelto, secondo
il Consiglio del Commetrcio, era costituito dal faito che esso scorag-
giava la raffinazione degli zuccheri a basso tenore, il cui trasporto
dalle aree di coltivazione della canna avrebbe potuto alimentare il
lavoro della marinetia nazionale.

Due anni dopo, nel 1879, il provvedimento che dispone U'esen-
zione dei cereali minori dal pagamento della tassa di macinazione®
aumenta contestualmente I'accisa sugli zuccheri, che viene portata a
32,20 lire sul greggio e a 37,40 lire sul raffinato, innalzando i rispet-
tivi dazi che la conglobavano a 53 e a 66,25 lire. Con questa legge™
Pindustria di raffinazione ha un’ulteriore incremento e, negli anni
ottanta, diverse societd affiancano la Ligure-Lombarda, facendo
scendere notevolmente l'importazione di raffinato fino ad annullar-
la, mentre lo zucchero torna a essere un cespite di entrate per lo Sta-
to. Non si pud non essere d’accordo con Luzzatti quando, relazio-
nando sul progetto di legge, ricorda che il prelievo sullo zucchero
«per consenso generale, € uno dei balzelli meno “amari”. [...] Segna-
tamente negli stati che tassano i consami pill necessari, le farine, il
grano, il sale il vino, le carni, le legna, le vesti di cotone, { tessuti misti
di cotone elana [...] o al confine o col dazio consumo o spesso anche
in tutti e due i modi, il dazio aspro sullo zucchero, sul caffé e su altre
specie coloniali, sugli spiriti e sul tabacco [...] ha un effetto meno

& Jbid, La Lega, fondata rel 1864, adotta inizialmente il sistema dei “tipi d’Olanda”,
accorpati in 4 classi: da 15 a 18 {rendimento ufficiale 94%), da 10 a 14 (rendimento 88%); da
7 a9 {rendimento 80%}, sotto 7 {rendimento 67 %), Il sistema dei tipi d’Olanda classifica gli
zuccheri in base al colore: a ogni gradazione di colore, stabilita in una scala da 1 a 20, si fa cor-
rispondere un rendimento a fini fiscali. Ma il sistema si presta a frodi ai danni de! fisco {con
colotature ad arte) e ad alimentare i premi nascosti, perché il rendimento zuccherine deter-
minato in base alla convenzione serve al calcolo del drawwback, Ulnghilterra, che vede it suo
mercato invaso da raffinati francesi, protesta. Sulle frodi si veda la n, 36.

# La legge 25 luglio 1879 n. 4994 modifica i dazi sugli zuccheri e dichiara esenti dalla tas-
sa sul macinato «il granturco, la segala, Uavena e gli orz di ogni specie».

™ Al della commtssione d'inchiesta per la revisione della tariffa doganale, 1, Parte indu-
striale, Roma 1886, p. 169, il rendimento effetsivo dei greggl, in particolare di quelli di bar-
habietola, & infatti superiore a quello dell’88% previsto dal legistatore nel fissare i dazi,
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nocevole ed ¢ accolto con minor ripugnanza »”', La legge proposta
risponde ai «precetti di scienza delle finanze, secondo i quali in un
sistema di tributi molteplici e altissimi, non deve possibilmente
andare immune da imposta di consumo alcun oggetto di lusso.
Raggiunto, con «il patriottismo ¢ la rassegnazione» dei contribuenti
il pareggio del bilancio, & ora il momento delle «revisioni e delle
riforme [,..] compiute a grado a grado» e il principio guida nel ri-
tocco delle imposte indirette non puo che essere quello di aggrava-
re il prelievo «sulle cose di lusso [...] nella misura che si alleggerisce
sulle utili»,

Al pari degli altri coloniali, lo zucchero torna dunque a essere un
importante cespite di entrate per lo Stato, che alza progressivamen-
te il prelievo fiscale in modo da incamerare a vantaggio dell’erasio la
discesa dei prezzi dello zucchero estero, talvolta eccedendo e provo-
cando un ribasso delle importazioni — e quindi una diminuzione dei
consumi o un aumento del contrabbando, che la Ligure-Lombarda
calcolava coprisse il 20% del fabbisogno nazionale alla fine degli
anni settanta, Non si pud dire, pero, che il crescente aggravio su
questo bene di lusso sia sempre andato a compensare un alleggeri-
mento del prelievo fiscale sui generi necessari. Se la legge del 2 apri-
le 1886 abbina ancora un aumento della tariffa doganale sullo zuc-
chero a una contestuale diminuzione del prelievo sul sale’, i nume-
rosi aumenti dei dazi deliberati in seguito rispondono, ove si eccet-
tui quello del 1893, a generiche esigenze di ristoro della finanza pub-
blica e fanno salire progressivamente i diritti sul greggio e sul raffi-
nato fino a portarli, nel 1895, a 88 e 99 lire per quintale, limite al
quale restano poi fissati fino al 1912,

Al frequentissimi ritocchi dell’accisa e del dazio si aggiungono al-
tri provvedimenti di legge che riguardano la classificazione degli
zuccheri a fini fiscali, # drawback, il sistema di accertamento del ren-

™ Relazione sul progetio di legge presentato al Parlamenio il 20 gennaio 1879 per il riovds.
namento del dazo suglt zuccheri, Auti Parlamentari, Camera dei deputari, Legisl, xin, sessione
1878.79, doc. 1 1434 A quanti agitano l'esempio britannico, Luzzarti ricorda che in quel
Paese non vengono tassati il pane e il sale, che «le abirudini, il clima, lo stato delle finanze»
sono diversi ¢ Fuso delle zucchero & legaro a quello di bevande calde, le quali in Italia hanno
minor diffusione, e infine che «pane sale, vino, carne, vestl rozzamente decent, rappresenta-
10 1 desideri deif volghi italici, mal nudriti e mal copertix.

7 Cenni al problema, con riferimento al sale e allo zucchero, in G, Moricola, I “commen-
sale insaziabile”: fiscalita e consumi alimentart in etd liberale, in Stovia d'Ttalia, Annali 13, La-
limentazione, Torino 1998, pp, 353-364,
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dimento e di percezione dei diritti, che hanno intenti diversi: da
quello di evitare un eccesso di profitti per le raffinerie, in conse-
guenza dell’aumento continuo della resa del greggio — vieppit costi-
tuito da zucchero europeo e non da mascavati di minor resa -~ a quel-
lo di rispondere a pressioni e richieste delle raffinerie e di quanti
vorrebbero incentivare 'impianto di fabbriche di zucchero. Nel
1883 viene modificata la classificazione degli zuccheri, stabilendo
che il raffinato, o zucchero di prima qualita, sia quello con una bian-
chezza pari o superiore al numero 20 d’Olanda e si dispone la pos-
sibilita di liquidare I"accisa sulla fabbricazione dello zucchero con un
metodo indiziario, basato sulla densitd dei sughi. Vengono in tal
modo accolte le richieste di un attivo gruppo di pressione che, come
vedremo nel prossimo paragrafo, opera sia in parlamento che pres-
so il Ministero d’Agricoltura., Nel 1886, invece, per «soddisfare il
voto manifestato dai raffinatori italiani, e rispondere particolarmen-
te alle ripetute istanze della Societa italiana di Rivarolo», si dispone
la restituzione del dazio sulle esportazioni (drawback) ma, ammae-
strati dai salassi che tale sistema aveva causato alle pubbliche finan-
ze di altri stadl, si bada a che il drawback «non venga a convertirsi in
un premio», disponendo che tutti gli zuccheri introdotti nelle raffi-
nerie che domandino di lavorare per Pesportazione debbano essere
assoggettati ad analisi chimica per determinare la quantita di zuc-
chero cristallizzabile in essi contenuto. Se ne lamenta ovviamente
l'industria di raffinazione, la quale contava su una legge che, al pari
di quanto succedeva in altri stati che favorivano le pratiche di dums-
ping, consentisse all’'industria nazionale di «fruire dell’alternativa dei
due mercati nazionale e estero» per poter «sviluppare al maximum
la produzione giornaliera di cui sono capaci i loro grandiosi stabili-
menti»’,

La Commissione d'inchiesta per la revisione della tariffa dogana-
le sperava che listituzione del drawback e di conseguenza quella di

3 Aii dells Commissione d'inchiesta per la vevisione della tariffe doganale, 1, Parte fndu-
striale, Roma 1886, pp. 171-72. 8i riportanc le lamentele della Societd Italiana per la Raffineria
di Zucchert, la quale faceva affidamento sul drawback per le considerazioni riportate sopra e
perché & «indeclinabile pel buon esercizio [...] che apparecchiature ¢ meccanismi che costa-
rono parecchi milioni [...] non rimangano parzialmente inoperosi, come purtroppe avviene
attualmentes. Il gioco era chiaro, poiché Findustria di raffinazione, che pagava i dazi sulla base
de! sistema dei tipi d’Olanda, con un sistema indiziario basato sul colore degli zucchert, che
si prestava a frodi assai facili (vedi a n, 36), avrebbe poi richiesto lu restituzione del dazio sul-
lo zucchero esportato, una parte pilt o meno grande del quale in realtd era sfuggito al paga-
mento del dazio.
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un laboratorio chimico per Uanalisi degli zuccheri da parte dell’am-
ministrazione delle dogane, avrebbero infine potuto fornire «una
base di studi ed esperienze alla trasformazione razionale del nostro
reggimento finanziario sugli zuccheri, che ora poggia sul sistema dei
tipi d’Olanda a due sole classi»™. Speranza vana, La sostituzione del
sistema polarimetrico a quello basato sul colore, che dava agio a faci-
li truffe, gia effettuata dal governo francese nel 1880 e da quello
olandese nel 18847, viene tentata in Ttalia alla fine del 1891 ma non
chiarite difficolta di applicazione fanno tornare nel 1894 al sistema
antico, che verrd mantenuto fino al 1903, consentendo ancora extra-
profitii alle raffinerie.

4. COME NEGLI §TATI UNITL IL MINISTERO D’ AGRICOLTURA
E LA FABBRICAZIONE DELLO ZUCCHERO

Dalla fine degli anni sessanta diversi fattori intervengono a muta-
re Patteggiamento del governo™ nei confronti della bieticoltura e
della fabbricazione dello zucchero. La diminuzione della produzio-
ne americana, conseguenza dell’affrancamento degli schiavi che, tra
il 1867 ¢ il 1888, spopola le piantagioni, I'espansione della bieticol-
tura e dell'industria dello zucchero europeo, la cui produzione pas-
sa da 2,5 milioni di quintali nel 1850 a 10 milioni nel 1870, il miglio-
ramento dei metodi di lavorazione, di coltivazione e delle rese si
impongono all'attenzione dei governanti e di settori del mondo agri-
colo e degli affari.

Per la sua azione eminentemente miglioratrice di terreni spesso
impoveriti da un sistema di rotazione «limitato alla vicenda tra il fru-
mento e il granturco» e perché, aumentando la disponibilita di
foraggio, pud «far rifiorire industrie agrarie come "allevamento e il
caseificion, la coltura della barbabietola viene ritenuta «importantis-
sima» dal ministro d’Agricoltura che, fra il 1868 e il 1870, affida ai
Comizi agrari il compito di sperimentare la coltivazione del sorgo™

M Ibid., pp. 77-78.

" 1bid., p. 78, La Germanie, come 'Izalia, per il pagamento del dazio sugli zuccheri impos-
eari distingue due classi: sopra il 1% o sorto; il Belgio conserva la classificazione in quattro clas-
si dell’'antica lega degli zuccheri, una volta adottata anche da Francia, Olanda ¢ Gran Bre-
tagna, Su ¢io §f veda n, 67.

76 Gambi, Geografia delle piante da zucchero in Ttalia, cit., pp. 61 e ss.

77 acs, madc, Direzione generale dell’agricolura, ™, b. 140. La busta contiene materiali sulla
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e della barbabietola, Copie del manuale di Gappi sulla coltivazione
della barbabietola™ e sementi vengono distribuite gratuitamente ai
comizi di Mondovi, Torino, Milano, Vicenza, Modena, Bologna, Fi-
renze e Lucca, perché sperimentino la coltura e ne comunichino i
risultati, dopo aver fatto analizzare le radici.

Le risposte di queste neonate rappresentanze dei proprietari ter-
rieri, assai diverse da luogo a luogo, non consentono perd di trarre
indicazioni certe e conclusive, Il comizio agrario di Lucca comunica
di non aver mai ricevuto il seme, quello di Mondovi non pud invia-
re le bietole perché le coltivazioni avrebbero avuto, per la seconda
volta, cattivo esito; da Torino si fa sapere che le bietole sono cre-
sciute bene ma sono state utilizzate come foraggio, il comizio di Mo-
dena dice buono l'esito delle coldvazioni e invia una copia degli esa-
mi saccarimetrici, effertuati nel laboratorio di Luis Belin a Parigi,
che hanno dato il 7,5% di zucchero cristallizzato; da Milano si rife-
risce che le prove hanno avuto esito positivo, come era peraltro
scontato, poiché gid nel 1858-59 le coltivazione effettuate su vasta
scala in diverse localita e in terreni di differente natura avevano dato
una produzione media di 300 quintali di radici pulite e scollettate
per ettaro, con una resa in zucchero pari a quella di aleri paesi. Se-
condo il comizio agrario, cid che si oppone alla diffusione della baz-

sperimentazione del forgo: carteggl del Ministero con il comizio agrario di Torine, il quale
chiede V'invio di un commissario che esamini i prodonti alcolici otrenuti da Spintz. (il maic
acquista 6 copie di N, Spintz, Sal sorgo ¢ le sue applicaziont, Totino 1868); la circolare del maic
del 3 aprile 1869, che invitava | comizi a sperimentare i sorgo {cul viene allegata una relazio-
ne di Giovanni Porro sulle coltivazioni da lui effetruate per tre anni); carteggi con varl comi-
#i che sperimentano sorgo {Padova, Palmanova) nel 1869; la circolare ai comizi datata 26 feb-
braic 1870, che invita a coltivare ancora il sorgo «per vedere quale utile si pud da questo cerea-
le ritrarre quale surrogato del grano turco» ¢ & estendere le sperimentazioni «per assicurarsi
se esso possa prestarsi anche alf’estrazione delle spirito e dello zucchero, tanto pit che ora un
simile esame si sta facendo per le barbabietole»; carteggi del 1877-78 sulla distribuzione di
seme, che il Ministero aveva importato dall’Aftica e dalla Cina; relazioni di Gerolamo Chiz-
zolini, che riferisce sulla spetimentazione del sorge-ambez del Minnesota, con tisultari lusin-
ghieri, e di Monselise, che nel 1880 sperimenta a Mantova. Prove vengono ancorsa organizza.
te nel 1881 «con risultati non molto concludent»,

78 acs, maic, Direrione generale dell'agricoltura, 1, b. 79. Nel 1863 ¢ nel 1865 il console ita-
liano & Lilla invia memorie sulf’importanza che la cokiivazione della bietola avrebbe potuto
avere per !'Ttalia, nel marzo 1868 metie a disposizione seme per esperiment! e si offre di far
analizzare in Francia le radici ottenute. Nel 1868 il Ministero acquista 300 copie & un manua-
le di Cappi, professore di agratia presso I'Istituto tecnico di Piacenza (G. Cappi, La barbabie-
tola per la fabbricazione dello zucchero indigeno e per foraggio, Placenza 1864) e le invia con le

sementt ai comizi citatl nel teste, al guali si chiede di spedire pot 100 chili di batbabietole a -

Lilla per farle anatizzare. Chiedono ancora sementi, nel 1869, il comizio di Parma e, nel 1870,
il comizio di Bologna.
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babietola in Lombardia &, nelle zone irrigue, un ordinamento agro-
nomico tanto redditizio «che difficilmente quello della barbabietola
potrebbe riuscire pilt sicuro e pitl lucroso» e, «nelle zone superiori,
[...] il frazionamento della proprietd, la conduzione a fitto o a mez-
zadria» che «solamente col tempo» potrebbero consentire di otte-
nere «il concentramento d’una coltivazione abbastanza estesa»™.
Rispondendo alle istanze dei comizi e degli agricoltori di diverse
zone, i quali ritengono che il vigente regime fiscale sia il maggior
ostacolo allo sviluppo della bieticoltura e della fabbricazione dello
zucchero, e al “voto” espresso nel 1870 dal Consiglio d’Agricoltura
per la presentazione di una legge che disponesse esenzione venten-
nale dalle imposte per I'industria saccarifera, il Ministero d’ Agricol-
tura® apre immediate trattative con quello delle Finanze al fine di e-
laborare un comune progetto di legge in tal senso. La proposta del
ministro d’Agricoltura rimane dapprima senza esito e poi, rinnovata
nel 1874, viene respinta dalle Finanze per le «conseguenze troppo
gravi» che ne sarebbero derivate per il bilancio dello Stato®’. Nel
1877, infine, l'industria di fabbricazione dello zucchero e quella di
raffinazione vengono assoggettate al pagamento della tassa di fabbri-
cazione, per la cui percezione si sceglie, come gia si & visto, il meto-
do diretto, contro il quale si erano pronunciati sia alcuni esponent
del Consiglio del Commercio e dell’Industria®?, sia quanti progetta-

7 acs, maic, Divezione generale dell'agricoltura, 1, 5. 79. Il rapporto del Comizio agrarie di
Milano & inviato nel marzo 1870, Le localitd ove la ditta Edoardo Contii e C. aveva condotto
esperiment] di coltivazione erano Pavia, Abbiategrasso, Beollate, Saronno, Busto Arsizio,
Angera, Bergamo, Gessate presso Gorgongola, Troviglio, Crema, Lodi e Mantova, I} Comizio
ricords che la ditta aveva spedito al Ministero una relazione sugli esperiment insieme con la
sichiesta di «abolizione della tassa di fabbricaziones. Richiesta invero singolare visto che nes-
suna tassa df fabbricazione gravava ancora sulla produzione di zucchero e che va forse intesa
come richiesta di una legge che escludesse, per un certo numero di anni, Pintroduzione di
un’aceisa sulla produzione di zucchero.

0 acs, maic, Direzione generale delfagricoltura, v, b, 140, Rispondendo alle richieste di
informazioni sulla preparazione di «una legge per Pindustria di estrazione dello zuechero di
barbebietole» che provengono da vari ambiend, il Ministero afferma che Ia questione & all’e-
same det Consiglio d'Agricoltura. Il Consiglio era stato istituito nel 1868; su di esso si veda M,
Malatesta, Stato liberale ¢ rappresentanza dell economia. Il Consiglic di agricolpura, in «Italia
contemporznear, xim (1986}, n. 162, pp. 55-83.

4 Sulla industria delia estrazione dello zucchero dalle bavbabietole ¢ dal sorgo e sulla coltiva-
xtone di queste plante in Italia, in «Annali» del maic, 50, 1882, pp. 5-65, Ia citazione da p. 16,

¥ Consighio del Conmercio ¢ dell' Industria, Adunanza del 3 febbraio 1877, in «Annali» del
waic, vol, 89, Roma 1877, Dei tre sistemi, # belga (caricamento proporzionale al peso ¢ alla
densitd dei sughi), quello prussiano {che prende per base il pese della barbabietola ritenendo
che da ogai quintale di radici st ricavino 8 chili di zucchero) ¢ quello francese o dell’esercizio
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vano I'apertura di zuccherifici 0 avevano avuto esperienza della fab-
bricazione dello zucchero.

Linteressamento del Ministero alla bieticoltura e all’industria di
fabbricazione dello zucchero, che si evidenzia nella richiesta di
un’onorificenza per il proprietario dello zuccherificio di Cesa,
Augusto Braubach®, nelle pressioni sul ministero delle Finanze e nel
varo di un vasto e serio programma di esperimenti di coltivazione
della bietola, ha certo attinenza con la breve effervescenza di inizia-
tive che, anche in campo saccarifero, si notano tra il 1870 e il 1873,
quando si costituiscono due societa di raffinazione e due anonime
per la fabbricazione dello zucchero mentre si moltiplicano le richie-
ste di privilegi, come quelle avanzate da Alessandro Torlonia®.

Limpegno maggiore viene certamente profuso dal Ministero d’A-
gricoltura per organizzare una vasta serie di prove colturali al fine di
appurare se «la bietola coltivata in Italia era abbastanza ricca da con-
sentire una utilizzazione industriale vantaggiosa». Dopo il deluden-
te biennio di sperimentazione affidata ai comizi, si delibera, infatti,
di procedere come si fa negli «Stati Uniti [...] dove tutte le volte che
si decide di introdurre nuovi generi di coltivazione il Ministero d’A-
gricoltura ne affida la sperimentazione alle stazioni agrarie»®. Can-
toni e Cossa, direttori delle stazioni agrarie di Milano e di Torino,

o direto (adottato in Franciz per la tassazione degli zuccherifici ma non delle raffinerie) il pit:
«equon era ritenuto il prussiano, anche perché una resa dell’8% era da considerarsi per I'Ttalia
plutiosto alta.

8 scs, maie, Direzione generale dell agricoltura, v, b. 370, in «Cesar, 1L fascicolo contiene
la lettera con la quale il Ministero, {l 23 settembre 1872, suggerisce al prefetto di Arezzo di
proporre il conferimento dell'Ordine della Corona ad Augusto Braubach. Vi si contengono
anche unz lertera di Braubach al maic, sotto la data 30 gennaio 1873, nella quale Bravbach,
convinto che la bietola possa essere coltivata in Italia «dali’ Agro romano fino =i confini set-
tentrionalbs, riferisce che nei quattro anni di coltivazione a Cesa ha avuto un risultato soddi-
sfacente, benché le bietole «siano meno ticche di quelle stranieres, Osserva che «le colmate
danno troppo peso e poco zuccheros ¢ le calearee «poco peson ¢ si dice anche disposto a dare
consigli € appoggl ai proprietari che volessero impiantare zuccherifici,

8 acs, maic, Direrione generale dell'agricoltura, 1, b, 79, Lettera di Alessandro Totlonia sot-
1o la data 14 sectembre 1870, con la quale ringrazia per le sementi inviate e, comunicande Pin-
tenzione di coltivare barbabierole nel Pucino, la cui bonifica sta per essere terminata, chiede
Pesenzione dal pagamento dei dazi sul macchinatio e «da ogni dazio presente e futuro» per
cinguant’'znni, Tramite il municipio di Bologna, tal Sarti dei Camaldoli chiede, sotto 1a data 3
settembre 1871, la «privativa governativas per un erigende impianto di fabbricazione delle
zucchere, Nelis busts anche Popuscolo a stampa A, Aloisi, A, Gambierasi, Progetio per I'im-
planto di una fabbrica e raffineria di zucchero estratto dalle barbabietole da effettuarsi in Rieti
provincia dell Umbria, Firenze 1870,

N, Miraghia, Relazione intorno agli esperimenti di coltivazione della barbabietola fatti dal-
le stazioni agrarie, in «Annali» del maic, parte 1, Roma 1872, p, 58,
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sono incaricati di organizzare le prove di coltivazione in condizioni
omogenee e di stabilire criteri uniformi per I'analisi dei risultati®, Le
esperienze, effettuate per pitt di un decennio, fino all'inizio degli
anni ottanta, in varie localita — Udine, Milano, Torino, Modena,
Firenze, Portici, Salerno e Caserta® e poi in Sicilia e in Sardegna -
mettono in discussione, secondo gli esperti e il Ministero, i} diffuso
«pregiudizio della latitudine», ovvero la tesi che a Sud del quaranta-
seiesimo meridiano la barbabietola non potesse dare buoni risultati,

Si appura infatti che la radice coltivata in Italia ha una discreta
ricchezza, fra il 9,6 e il 13,6%%, e che il tenore zuccherine varia
grandetmente in relazione al tipo di sementi impiegate, alla natura
del terreno, alla composizione della concimazione (la migliore sa-
rebbe quella con sali potassici e perfosfato di calce), alle tecniche
colturali (sermina fitta e a dimora accrescono il prodotto utile, come
aveva gia indicato Achard) e al periodo di raccolta, dal quale dipen-
de Ia ricchezza zuccherina, che & minore se la bietola non & matura
o ha passato la maturitd. Le prove portano a individuare il momen-
to pili conveniente per la semina e per la raccolta, che cade nella pri-
ma meta d’agosto nella campagna romana ¢ a Modena e nella prima
decade di ottobre a Udine. Anche la resa ponderale & soddisfacente,
poiché i 400 quintali di barbabietole per ettaro, da molti ritenuti il
limite invalicabile, vengono superati in molte delle coltivazioni spe-
rimentali ma non al Sud dove, alla elevata ricchezza zuccherina, cor-
rispondono produzioni unitarie mediocri, come a Portici e Caserta,
e bassissime, come in Sicilia. Altre esperienze condotte da privati, in
collegamento con le stazioni agrarie, confermanc questi risultati e
forniscono altre informazioni utili®. Alla fine degli anni settanta, il
Ministero d’Agricoltura, se ritiene opportuno continuare nefla spe-
rimentazione ampliandola a nuove zone, come la Sardegna, per me-

% Consiglio per PAgricoltura. Adunanza 1° maggio 1870, in «Annali» del maic, 1v, 1870, pp,
6-8. Si decide che tuite le stazioni debbano fare prove con sementt fornite dal Ministero
d’Agricoltura e con modalitd uniformi di coltivazione, che st dovranno compiere ricerche ana-
Htiche sulla composione € ricchezza della bietola nei diversi stadi della vegetazione e altro.

7 Sugli esperimenti a Portici, Salerno, ecc., si veda in «Annali» del maic, 59, Roma 1873,

8 Sulla indusivia della estrazione dello zucchero dalle barbabictole ¢ dal sorgo e sulls colts-
vazione di queste plante in Italia, in «Annali» del maic, 50, Roma 1882, pp. 1-65.

¥ Ibid., pp. 9-10. Le prove fatte in Lombardiz nel 1881 danno una produzione da 122 a
550 quintali per ettazo, un titolo dal 9-10 a 15,5%. La sperimentarione porta anche a con.
statate, con la ripresa delle piogge dopo un’estate siccitosa, il fenomeno della retrogradazione
{ovvero la diminuzione del tenore zuccherino della bietola a seguito della ripresa vegetativa
stimelata dalle piogge) anche se non & ancora cost denominato,
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glio accertare le rese per ettaro e il pilt oppeortuno sistema di avvi-
cendamento, considera conclusa la fase sperimentale e in «gran pat-
te sciolto» il problema della convenienza della coltura bieticola «dal
punto di vista agronomico», percio «resta al coltivatore» accertare se
lo sia anche da quello economico.

Appurato «che la bieticoltura pud andare ma finora & la fabbri-
cazione che & fallita»™, e seguendo l'invito del parlamento, che, all’i-
nizio deghi anni ottanta, chiede al governo di «promuovere in tutti i
modi» la coltivazione di piante saccarifere e l'industria di fabbrica-
zione dello zucchero, il ministro d’Agricoltura nomina una commis-
sione di «uomini competenti», alla quale affida il compito di trac-
ciare «la scelta della via da seguire»®', Organizzando una sorta di
piccola “Inchiesta zuccheriera”, la commissione raccoglie le testi-
monianze degli agricoltori e degli industriali che avevano avuto
esperienze di coltivazione della bietola e di fabbricazione dello zuc-
chero al fine di chiarire i motivi dei fallimenti delle loro iniziative e
di raccogliere suggerimenti e proposte. Come ¢ prevedibile, la con-
danna del sistema di percezione dell’accisa “alla francese” & quasi
unanime e altrettanto generale il favore per il “sistema tedesco™,
che colpisce la materia prima lavorata, All'epoca tale sistema era ge-
neralmente considerato come uno dei fattori che avevano spinto al
continuo miglioramento la bieticoltura ¢ I'industria saccarifera negli
Imperi centrali, una sorta di “catasto bieticolo”, che era alla base
dell’aumento della ricchezza zuccherina delle bietole e dei rendi-
menti della lavorazione in questi Stati e che non si riscontravano, in-
vece, in Francia, dove il metodo diretto sard infine abbandonato nel
1884, quando viene adottato il sistemna tedesco, Secondo Lazzeri, ge-
store degli zuccherifici di Cesa e di Rieti, la «vita delle fabbriche in
Italia e in Francia trovasi soffocata dal regime fiscale» che non ren-
de conveniente adottare i nuovi sistemi di estrazione dello zucchero

% scs, maic, Direvione generale dellagricoltura, v, b, 480, Letzera alla direzione delle
Gabelle sotto la data 24 aprile 1879,

1 Sulla industria della estrazione, cit,, p. 1. La commissione ¢ compaosta dai senatori Bellin.
zaghi, Cannizzaro e Giovagnoli, dai deputar Canzi, De Risels, Gagliardo, Melodia, Nervo ¢
Ranco e dal direttore dell’ Agricoltura N. Miraglia.

% Jbid. Si pronunciane contro i sistema tedesco soltanto Carle Erba, che € un socio pro-
metore dellz Ligure-Lombarda, e Ranco, i quale nota perd, con grande preveggenza, che Pec-
cessiva differenza tra il dazio sul greggio ¢ quello sul raffinato «potrebbe scatenare la guerra
tra zuccherific ¢ raffinerie», Sul sistema tedesco di percezione, che innalza nel 1869 il rendi-
mento legale, Riecke, Le dogane e limposta sughi aucchens, civ., p. 228. )
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dai residui (melasso) e non spinge a introdurre le innovazioni e le cu-
re che in Germania e Austria sono messi in opera per aumentare la
resa dello zucchero e delle bietole,

Fuori del facile terreno della condanna del regime fiscale, I’anali-
si della stentatissima vita degli zuccherifici costruiti in Italia; a Cesa,
Anagni e Rieti, e della rapida liquidazione delle poche societa che li
avevano promossi, offre indicazioni diverse, in relazione alla varieta
delle esperienze e del contesto nel quale si erano svolte, ma il qua-
dro che ne risulta & abbastanza completo nella sua articolazione e
consente a Carlo Erba di ben sintetizzare le cause generali che sot-
tostavano alle vicende dei singoli fallimenti, da lui individuate nel-
I'«insufficienza di cognizioni scientifiche speciali» da parte di chi
«intraprese e diresse Uestrazione dello zucchero» e nell’assenza del-
le «cognizioni complesse e estese» — che erano richieste dalla fab-
bricazione dello zucchero — i cui risultati dipendevano anche dalla
varietd delle bietole coltivate, dalla quantita e qualita delle concima-
zioni, dai sistemi di coltura e dalle rotazioni e infine da adeguati
sistemi meccanici per la fabbricazione.

La gran parte degli interventl individua, comunque, come princi-
pale ostacolo allo sviluppo dell'industria di fabbricazione «la man-
canza di materia prima», la quale si connetteva a circostanze diverse
a seconda degli ambienti agrari. I'arretratezza di un ambiente agri-
colo “desertico”, privo di uomini, di abitazioni, di animali e di un si-
stema di coltura meno primitivo aveva indotto i proprietari terrieri a
non coltivare la barbabietola e costretto la fabbrica di Castellaccio di
Anagni a prendere in affitto le terre «a carissimo prezzo»®; a Cesa
era «il sistema di mezzadria» che, secondo Lazzeri, ostacolava la col-
tivazione della radice, poiché il mezzadro preferiva coltivare il gran-
turco, che costituiva la base alimentare delle famiglie coloniche e
richiedeva minori cure e minori spese rispetto alla barbabietola®.

% Sulle industria della estrazione, cit., p. 32. Su Anagni relaziona Antonio Petrucd, gid
«coltivatore in grande» per quella fubbrica, {l guale aveva ottenuto 20-22 tonnelate per ettaro
e 4{} tonnellate 14 dove le terre erano state concimate.

% Ibid., pp. 34-37 ¢, alle pp. 55-63, la deposizione di Lazzeri (B Lagzerl, Sullindustria del.
lo zucchers in Italia), Secondo Lazzeri, il mais, i cui si utilizzano anche le foglie e turoli, pud
essere sottratto piti facilmente dal colono, che coltiva la bietols «a malincuores, con poche
cure, Sulle coltivazioni nei dintorni di Cesa riferisce anche Oreste Riparbelli, agente delie
tenute del conte di Frassineto, l'unico proprietaric delia zona, olre a Brauback, che faceva
coltivare barbabietole,
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Non & ovunque cosl; da Cremona qualche proprietario terriero,
che ritiene la barbabietola «superiore in tutto» al mais, comunica di
averne dovuto smettere la coltivazione perché l'industriale che P'a-
veva promossa «aveva pol rinunciato allo stabilimento». Maccaferri,
che sperimenta a Massalombarda, ritiene che «lungo tutta la valle
del Po esistano in abbondanza terreni adatti» anche se non crede
che «si possa per ora trarre profitto dalla vastita dei terreni incolti»,
poiché la «barbabietola ¢ pianta di gusti e bisogni delicati e socievo-
li [che] vuol vivere e prosperare nei centri popolosi e industriali, sot-
to occhio vigile e la mano esperta e diligente dell’agricoltore [...] in
terreni perfettamente sistemati, freschi, pingui e soffici», vuole esse-
re estratta dal terreno «con garbo» e potersi recare alla fabbrica «in
carri comodi [...] per strade brevi e piane». Per diffondere la coltiva-
zione delle barbabietole, Maccaferri propone di promuovere inizial-
mente le piccole distillerie agricole, come era stato fatto in Francia,
poiché esse avvezzano gradualmente i contadini alla coltura, consen-
tono di iniziare con modeste superfici, €, costando poco — 100.000
lire contro 1 milione richiesto da uno zuccherificio -, possono pitl
agevolmente diffondersi,

Allo Stato vengono chiesti «appoggi materiali e morali» di ogni
genere, Maccaferri vorrebbe che ia tassa di fabbricazione sull’alcol
fosse percepita come in Germania e che a favore delle prime dieci
distillerie fosse aperto per ciascuna un credito di 100.000 lire presso
la Cassa Depositi e Prestiti, da erogarsi in tre rate. Petrucci, che ave-
va coltivato bietdle per lo zuccherificio di Anagni, chiede che lo
Stato promuova la coltura “in grande” in molte localitd e acquisti
pot le bietole per cederle a uno zuccherificio. Nervo ritiene si debba
agevolare P'apertura di fabbriche esentandole dal pagamento del
dazio sul macchinario, Erba vorrebbe anche contributi per 'acqui-
sto di esso. Il “programma d’intervento” formulato infine dal comi-
tato, alla conclusione dei suoi lavori, si articola in quattro principali
richieste al governo: la modifica del sistema di esazione dell’accisa;
agevolazioni per Pimpianto delle nuove fabbriche, come P'esenzione
del dazio sul macchinario; premi per incoraggiare la coltivazione
della barbabietola; il finanziamento di borse per studi all’estero e di
visite di esperti alle fabbriche italiane”,

% Sull'industria della estrazione, cit., pp. 42-43.
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1l ministro d’Agricoltura, constatato che allo sviluppo dell'indu-
stria si oppongono principalmente la difficolia di disporre di bieto-
le in quantita sufficiente e il sistema di percezione dell’accisa, il qua-
le comporta la continua presenza e ingerenza degli agenti del fisco
nella fabbrica, si impegna a continuare studi ed esperimenti e a
informare la sua azione alle direttive del comitato, i cui membri eser-
citano, peraltro, opportune pressioni anche in parlamento. Viene co-
si approvata la legge 27 agosto 1883, che modifica il sistema di per-
cezione dell’accisa. Vengono finanziate diverse borse «per studi in
Germania sulla coltivazione della barbabietola e sulla fabbricazione
dello zucchero e [...] negli Stati Uniti d’America sulla coltivazione
deil’ambra [sorgo] zuccherina»®®, Vengono inviati esperti, come il
professor Pavesi, a visitare gh impianti di Cesa e Rieti. Continua la
distribuzione di sementi, aiuti e incoraggiamenti morali e materiali,
come quelli dati alla distilleria di Maccaferri a Massalombarda”.

Tra il 1880 e il 1883 il Ministero d’Agricoltura scioglie anche ogni
residuo dubbio sulla opportunitd di estrarre zucchero dal sorgo,
dopo averne affidata la sperimentazione colturale agli istituti agrari,
cui vengono fornite sementi acquistate in Africa, in Asia e negli Stati
Uniti. Il governo continua a concedere sussidi ad alcuni comizi,
come quello di Mantova, particolarmente attivo in questo campo®;
fa sperimentare a Portici la distillazione del sorgo; favorisce le pro-
ve di fabbricazione di zucchero condotte nei propri stabilimenti do-

% Nel 1884 vengono concesse 1500 lire 4 Maccaferri, diretrore della «Societd Promotsice
della Coltivazione della Bietola da Zucchero in Romagnaw; si facilita i trasporto delie bietole
da Orte & da Passo Corese a Cesa {1883). acs, maic, Divezfone generale dell’agricoliura, v, b.
216, «Notizle sul sargo zucchetinos, [ fascicolo contiene appunti del minisero Bertd sul finan-
ziamento di borse di studic all’estero, Deve trattarsi di una risposta all'intervento di Canzd, che
nel 1883 in parlamento aveva chiesto 5 borse biennall per studi in Germania e una per gli Stati
Unitl e aveva fatto notare che nel 1883 erano state bandite due sole borse e con retribuzione
troppo bassa, Dall’appusnto risulia che, nel 1883 ¢ 1884, erano stati bandiri 3 assegni 'annc.

% acs, Maic, Direzione gewerale dell’agricoltura, v, b, 368, «Estrazione dell’alcool dalle bar-
babietoles, Il fascicoo conserva carteggi relativi al 1883-84 dai quali si evince che nel 1883 la
distilleria di Massalombarda aveva lavorato 4 quintali di bietole, con una resa del 7% di alcol
252° e 3 quintali di polpe cotte per it bestiame, in seguito la quantita di bietole lavorate era au-
mentata, essendo stati coltivatl 18 ettar, che avevano dato 6500 quintali, ma dai primi 900
quintali si era avuta una resa in alcol del 3,6%, poiché, non riuscendo & ottenere una semina
convententemente fitta, le radici erano risultate enormi ¢ con un tencre zuccherino assai basso,

9% acs, maic, Direzione generale dellagricoltura, v, b. 210, «Notizie sul sorgo zuccherino in
occasione della risposta all‘interrogazione fatta dali’on, Canzi 2 8.E. il ministro d’Agricolturas.
Tra vari appunti anche una «Relazione sul sorgo», ove si parla della sperimentezions affidata
agli istirusi tecnici agrari nel 1880, 1881 e, «con maggiore amplezzan, nel 1882 (i risaltati sono
pubblicati in «Annali» del maic, 70}
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tati di caldaie a vapore da due filandieri ¢ proprietari terrieri: Forty-
nato Consonno™ e Luigi Fossati, cui viene anche concessa un’onori-
ficenza'®. Sono esperienze tutt’altro che inutili, le quali forniscono
risultati che sconsigliano 'utilizzazione del sorgo quale pianta zuc-
cherina, La difficolta a far cristallizzare lo zucchero, ovunque incon-
trata in ltalia, & confermata peraltro dalle prove condotte negli Stati
Uniti, le quali mettono parimenti in evidenza che le difficolta con il
sorgo «cominciano quando si tratta di ridurlo in zucchero»!o!,

Le sperimentazioni condotte per oltre un decennio dal Ministero
d’Agricoltura portano dunque a escludere il sorgo come pianta uti-
le per la fabbricazione dello zucchero e consentono di appurare le
aree maggiormente vocate alla coltivazione della bietola, le migliori
tecniche di coltivazione, le rese e la ricchezza zuccherina delle radi-
ci prodotte in Italia. Resta invece ignota la minor purezza delle bar-
babietole coltivate nella penisola, dalla quale deriva una minore resa
effettiva in zucchero, che emergera soltanto dalla loro lavorazione
industriale.

% acs, malc, Direzione generale dell agricoliura, v, b. 480, «Acquafreddas. Contiene una let-
tera del maic alfe Finanze perché facilitine Consonno nel pagamento della tassa di fabbricazio-
nie € una relazione del; prof. Pavesi sullimpianto di Consonno in localita Acquafredda (Man-
tova), dove, nel 1885, dopo aver sperimentato la coltivazione def sorgo per tre anni, il filandie-
re aveva lavorato 930 quintali ck canna, oltre la meta della guale prodotta su terrent di sua pro-
prietd. Col processo Monselise, dal sugo si era ottenuto il 55-60% di melassa e dal 40 i 45%
di mucchero al titolo 80% ma di una qualit rale che sarebbe stato «desiderabile avere 1 ghudi-
zio dei raffinatori». Nel 1886 la fabbrica produce 9997 chili di zucchero di seconda classe,

1% Ihid., «Sen Lorenzo di Monza». 1l fascicolo contiene carteggi tra it prefetto di Milano
e i maic sull'onorificenza a Fossatl, una letters del ministro delie Finanze al maic, in data 9
marzo 1891, dalls quale risulta che la fabbrice aveva iniziato la lavorazione nel 1888-89, quan-
do aveva ottenuto 35 quintali di greggio, nel 188990 aveva prodotte 75 quintali ma nel 1890.
91 da 2017 quintali di canne si erano owenut? soltanto 414 chili di zucchero, poiché la gom-
mositd def 120 quintali di masse cotte «eccessivamente poveres aveva impedito una buona
centrifugazione,

" Ipid., Lettera del ministro delle Finanze al maic soto la data 12 giugno 1885. Visi par-
la di due esperimenti farti nel 1882 dal Comizio agrario di Mantova, "uno aveva avuto esiti
«non buoni», 'aliro aveva ottenuto uns produzione di 48 quintali di zucchero, Ancora peg-
giote eta stato U'esperimento condotto da Luciano Martorelli di Napoli. Thid., b. 210, la busta
contiene cople, in sraduzione italiana e in lingua originale, di U.S. Departement af Agriculture
- Division of Chemistry, Record af Experiments Conducted by the Commissioner of Agriculture
in the Mantfacture of Sugar from Sorgusm at Rio Grande, New Jersey, Louisiana... by H'W, Wiley

Chesmist, Washingron 1859, sulla copia in lingua italiana & sorrolineata a matica la frase cirata
nel testo.
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5. 1 TENTATIVI DI FABBRICAZIONE DELLO ZUCCHERO DOPO IL 1860

Negli anni sessanta dell' Ottocento, gli unici tentativi di fabk{rica-
zione dello zucchero dalle barbabietole sono effettuati in localita po-
ste in territosi gi appartenent allo Stato Pontificio o ancora facen-
ti parte di esso. Tali iniziative, favorite forse dai maggiori contatti
che le élites di queste zone mantengono con ambienti francesi, non
sono imputabili, in ogni caso, a una politica doganale ferocemente

ioni bbandonata'®?. Dopo aver
protezionista, che era stata da tempo a andc
respinto le richieste di privative per la fabbricazione dello zucchero,
che erano state avanzate a pids riprese, fra il 1850 e il 1857, dal prin-
cipe Odescalchi e dai banchieri Guerrini e Tommasini, il governo
pontificio accoglie poi, nel 1867, la domanda form.ulata in tal senso
dalla ditta Bianchi e C. Sulla base di questa concessione si forma una
societd in accomandita che inizia a impiantare una fabbrica nel casa-
le di Castellaccio di Anagni'®. Nel 1871 la societad promuove la f_or:
mazione di un’anonima: la Societa privilegiata romana, poi cheta
Romana per lo Zucchero Nazionale, costituita con un capitale di 4,5
milioni suddiviso in 18.000 azioni da 250 lire!™, le quali vengono

302 acs, maie, Diverione generale dell'agricoltura, v, b\. 379, «Anagni», Alla richl€§ta.av§?.
zata el 1871 dalta Socleth privilegiata romana poi Societd Romana per lo Zuechero Nazionale
affinché il nuovo Stato siconosea il «privilegios, il Ministero risponde negativamente ma
facendo notare che il privilegio «c'¢ di fattos, poiché & l'unica fabbrica attiva nel Regrio, e per-
ché # regime doganale del nuovo State accords maggiore protezione di quello dell’ex Stato

cio, » .
Poﬂféjﬁms’ viaic, Divezione generale del credito @ dc,[{ﬂ pjﬂeﬁt’deﬂzd, Industrie, banche e societd,
(dFora in avanti Indusirie, banche e societd), b. 21, «Societh romana per lo.zucchem naziona-
tew, 1 fascicolo contiene copia della concessione pontificia (rogito Blanchl,,‘ Bologna, 15 ago-
sto 1867) che stabilisce una privativa di 18 anni, a riduzione del 90% dell'imposta di consu-
mo, eccetta che sullo zucchero eventualmente esportato, i’esveqz%one dat pagamento dei dezi
doganali sul macchinario; prevede anche che i lavori deb!qano iniziare entro il ptimo anno, dei:
la concessione. La societd in accomandita, che prende in affiltm 11 casgle di Cas‘sella?c‘m, &
costituira il 23 dicembre 1868 dal conte G.B, Castleilizmi (2 carati), fiztta Giuseppe Guerrini {2},
cav, Giuseppe Clemend (1), prof, G.E Gamurrini (1}, R, Carini (1), Cesare Bianchi (1), F
Mantovani (1}, ditza Cafl Hallot di Bruxelles (1). ) ) .

194 Thid, Da due elenchi degli azionisti contenuti nel fasgzcolo tisulrano sottoscritie 10,432
azioni, alle quali vanno apgiunte le 4000 azioni «da darsi in soluto pagamento aHe;] dz_scxolg/a
societk promotrice per la cessione della fabbirica e del privilegion, alla quale va anche it 10 20
degli uzili nettt. Dal? Assemblen generale ordinaria (d'ora in avarti Ago) del 15 gennaio 1?? ,
tisulta che & questa data sono state incussate, tra primo e s_econfiq versamento, 306,000 lire,
Gii immobili sono costituiti da «macchine, officina meccanica ‘dz riparazione, pezzi di ricam-
bio, gazometro, binario di congiunzione alla ferrovia, I'uso di alcuni locali del {‘,as:tellgccio
secondo il contratto fatto dat sig. Giuseppe Clementi col sig. duca Lantew, Il Consiglio di am-
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sottoscritte da nobili, possidenti, mercanti e banchieri di numerose
localitai®s, '

La fabbrica, che & collegata con una ferrovia speciale alla stazio-
ne di Anagni, inizia a funzionare'® nel 1869, quando lavora 1099
tonueliate di barbabietole, ottenendo 59,2 quintali di zucchero; 'an-
no successivo la coltivazione, appaltata ai signori Clementi, Trom-
betti e Montanari, sale da 74 a circa 330 ettari e lo zucchero prodot-
to ascende a 300 quintali. Limpianto occupa 30-40 persone addette
aﬂ’egtirpazione delle bietole per 180-200 giorni I’anno e circa 135 o-
perai, una discreta parte dei quali pare provenga, come i tecnici, dal-
la Francia, poiché i contadini dell’ Agro possono essere impiegati sol-
tanto in semplici operazioni manuali, Il sistema di lavorazione, basa-
to sull’estrazione dello zucchero dai sughi ottenuti da bietole sotto-
poste a raspatura € importato anch’esso dall’area francese, non & cer-
to d’avanguardia. Che in Germania, dalla meta degli anni sessanta
si stiano introducendo le batterie di diffusione, dove le bietole ridot-
te in fettucce ¢ immerse in acqua calda rilasciano per osmosi o zuc-
chero in esse contenuto, ¢ ignoto ai promotori e cosi pure al profes-
sor Sestini. Inviato dal Ministero d’Agricoltura a visitare la fabbrica
egli giudica buona la dotazione di macchinario e buone le rese indu.
striali‘(S-S,S%), che erano in linea con quelle che si ottenevano in
Francia ma ben inferiori a quelle tedesche e basse rispetto alla ric-
chezza delle barbabietole. Non riuscendo a ottenere sufficiente
materia prima nella campagna romana e dovendo pagare alti stipen'—
di ai tecnici e dgli operai reclutati all’estero, dopo pochi esercizi la
fabbrica sospende la lavorazione!, la riprende nel 1878, quando
produce 39 quintali di zucchero, per poi cessarla definitivamente.

m@nistrazione, & composto dal senatore conte Lorenzo Ginord Lisci, sen. Luigi Tanard, cav.
Giuseppe Cllememi, cav, 'If}mmas:, avy, Nicold Nobili, conte Enrico Fossombroni, conte Gia-
como Martei, conte Guglielmo Landolfi, cav. Francesco Bindi Sergardi, cav. Entico Belini
delle Stelie, avv. Gaetano Feri, prof. Luigi Botter. Il 22 novembre 1880 la societd & stata posta
in Hquidazione,

¥ A Senigallia vengono sottoseritte 900 azioni, princips: fanti

; , principalmente da negozianti, come L. Pa-
dovano (50, V. Ascali (50), B. Padovana (35), M, Morpurgo (75), L. B(%ttaliga; a Firenze ne
vengono sottoscritte 2215, tra gli altrd, da Lorenzo Ginori (100), Guido Bandinelli (60), B, Pe-
scayn%z(1 (315) e dGmseppe Padovani (270). '

% acs, Industrie, banche e societd, b. 21, V. Sestini, Relazione intorno alls visita fatia alla
fabbriza delio wiechero di éar&a&z’emla al Castellaccio presso Anagni. La relazione & aixjcr?]eapflb—
l;hca;t;?mz Sgpendlce a Borgnino, Cenni storico-cvitici sull’ industria dello zucchero in Italia, cit

pl ) ) tl ¥

0 Sulla industria delln estrazione dello xuechero, cit., p. 20,
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Dopo la presa di Roma e I'apertura del canale di Suez, nel trien-
nio dell’euforia societaria, vengono intraprese diverse iniziative sia,
come vedremo, nel campo della raffinazione che in quello dell’e-
strazione dello zucchero'®, alla quale inizia a interessarsi, lo si &
visto, anche il governo. In Toscana, nella sua tenuta di Cesa, il tede-
sco Augusto Braubach costruisce uno zuccherificio, la societd di
Anagni decide di continuare I'attivita e di trasformarsi in anonima e
sempre a Roma, nel 1871, si forma un’altra anonima per la fabbrica-
rione dello zucchero, che riprende un precedente tentativo fatto a
Rieti nel 1864, il quale era fallito per esiguitd dei mezzi, la scarsa
esperienza ¢ i raggiri da parte di poco affidabili tecnici d’oltralpe!®.
Alla costituzione della Societa Anonima per la Fabbricazione dello
Zucchero in Tralia, promossa da nobili, possident, banchieri e mer-
canti delle province ex pontificie sotto «gli auspici della Banca
Agricola Romana», viene data grande pubblicita'! ma la raccolta del

1% A Savigliano si forma una socleta per 'impianto di uno zuccherificio che tuttavia non
entra mal in ardvird (Gambi, Geografie delle piante da zucchero in Italia, civ, n. 9, p. 93). A
Torino viene costituita Iz socletd «I1 sorgon per Uestrazione dello zucchero da questa planta.
Sull’ewforia societaria del triennio 1870473, st veda A, Polsi, Alle origing del capitalismo italis-
no, Stato banche ¢ banchier! dopo I'Unitd, Torino 1993, op, 114-162; S, Bala Curioni, Regols-
wone e competizione. Stovia del mércato azionario in Italia (1808-1938), Fondazione Assi, Bo-
logna 1995, pp. 101-110; A, Volpi, Breve storia del mercato finanziario italiano. Dal 1861 a oggd,
Roma 2002, pp, 14-23.

W9 acs, walc, Industrie, banche e societd, b. 22, «Societd Anonima Industriale per la Fab-
bricazione deto Zucchero colle Barhabietole in Rieti», Viene costituita a Rieti (rogito Rossetti)
it 25 luglio 1864 con un capitale di 30,000 lire diviso in 300 agioni da L. 300 pagabili in 10
rare. Tra i soci promotori, Benedetso Franceschini, agente del patrimonio Potenziani, e F. Pal.
megiari sottoscrivono 4 azioni, altri 22 soci ne sottosceivono 2 clascuno. Nel 1867 il Consiglio
chiede atuto al Ministero, narrando come il direttore Teodoro Belin, farto venire dalla Francia
e impegnatosi a fornire il macchinario, dope essere ripartita, non fosse pifl tornato e non aves-
se nuila fornito, sebbene avesse speso gran parte delle 30.060 lire accreditategli su una banca
di Parigi per # traspotto delle macchine. Mancando § macchinario e il direttore, era andata a
male anche Venorme quantita di bietole coltivate, i soci erano scoraggiati e mancava la possi-
hiliea di reperire ulterfori capitali. Alla richiesta vengono accluse due analisi delle bietole col-
tivate in loco, dalle quali risulta un’ottima polarizzazione, e una sentenza emessa contro Belin.
La tisposta del maic, datara 12 ottobre 1867, & negativa, perché la societd chiede «soccorsi
onde riparare lo sperpero di capitale per imperizia o manifesta frode».,

10 194d. | Statuto dells Societd Anowima per la Fabbricazione dello Zucchers in Italia, Roma
1871, Latto costitutivo {notaio Delfini, Roma) del 23 novembre 1871 fissa il capitale sociale a
5 miliond, la durata 2 40 anni e ka sede 2 Roma. Nel fascicole con lo staturo vi & anche una cir-
colare a stampa, in data 5 novembre, indirizzata ai presidenti def Comizt agrari, con la quale,
richiamando Popportunita di introdurre Ia coltura della bietola, si chiede «l'acquisto di qual-
che azione», acciudendo un modulo per la sotroscrizione. Altra circolare afferma che le bie-
tole nel Reatino danno una «media del 13% di zucchero cristallizzato», che, secondo i calco-
H, i aved utile annuo netto del 25% e che i 50% del capitale & stato vincolato «a favore di
capitalisti ¢ grandi fabbricanti &i zucchero di bictota all"estero, i quali renderanno pitt agevo-
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capitale non va molto bene. Delle 18.000 azioni da 250 lire, la cui
emissione avrebbe dovuto assicurare 5 milioni, ne vengono sotto-
scritte soltanto 3267, la maggior parte delle quali a Genova e
Milano; il capitale sociale ammonta nominalmente a 816.750 lire ma
quello effettivamente versato ¢ di 465.675 lire!!,

Le spese di pubblicita e di collocamento delle azioni hanno assor-
bito, all'inizio del 1872, ben 125,927 lire!2, vale a dire circa un quar-
to del capitale versato, cid nonostante il consiglio d’amministrazione
ha deliberato di costruire ben due fabbriche, la prima delle quali a
Rieti e la seconda, cui mai si metterd mano, in Sardegna, a Villacidro,
nei mille ertard di rerreno ceduti alla societa da Sante Longiave insie-
me con uno stabile da adibire a zuccherificio, Per lo stabilimento di
Rieti, che sorgera su un’area di 3 ettari situata lungo il fiume e a po-
chi metri dalla stazione ferroviaria e per il cui funzionamento si pud
contare su un’abbondante disponibilita di ligniti, si prevede una
spesa di 304.000 lire, di cui 90.000 per lo stabile e 214.000 per il
macchinario. Dopo aver deliberato di dare «un’anticipazione in da-
naro ai coloni pit bisognosi» e di offrire azioni ai proprietari e colo-
ni del Reatino, 35 dei quali hanno complessivamente sottoscritto 50
azioni, consentendo il pagamento di un solo decimo in danaro e i re-
stanti decimi in bietole, il consiglio pensa di aver assicurato allo zuc-
cherificio un quantitativo di 6 mila tonnellate di bietole da lavorare.
Ma i lavori di costruzione vanno a rilento e la ditra di Liegi che si era

le il compito della societan. Il consiglic d*amministrazione risultante dalio statuto a stampa &
cosi compasto: presidente 1l conte Guido di Carpegna, vice presidenti Pagronomo Antonio
Petri ¢ i banchiere Roberto Wedechind, segretario Francesco Maria degli Azzi Virelleschi,
consiglieri: Ernesto Galvagni, Maurizio Laschi, Lodovico Petrini {sindaco o Rieti) ¢ il conte
Ippolito Vicentini, cansigliere provinciale dell'Umnbria, come degli Azzi Vitelleschi, Direttore
dello stabilimento e «primo promotore defla sacietd», & l'ing, Antonio Aloisi, che Panno pre-
cedente aveva dato alle stampe A. Aloisi, A. Gambierasi, Progetto per Vimpranto di una fab-
brica e raffineria di wuechers estratto dalle barbabictote da effettuarsi tn Rieti provineia
dell'Umbria, Firenze 1870,

Yt acs, Maic, Industrie, banche e socied, b. 21, «Societd Anonima per la Fabbricazione del-
lo Zuechero in Italiew, Ago, 13 marzo 1872, Delle 3267 azioni sottoscritte ne sono state paga-
te per infero 1662, per pii decimi 148 e per un sclo decimo 1457, Dall'allegato ¢ gl azionisti
risultano essere 485, del quali $1 sono milanesi, 45 i genovesi (Francesco Parodi fu Gio Barta
20, Andrea Costa 25, Nicold Gaggero 10); 36 di Rictl. 1l maggiore azionists & Sante Longiave
che ha 1128 aziont (in corrispettivo di mille ettari di terzeno e dello stabile di Villacidro che
sono stadl da ki conferiti alla societd), seguito da Degli Azzi Vitelleschi {71}, Aloisi (40,
Fausto Compagnoni (200}, De Negri (200).

12 Thid., Ago, 12 gennaio 1872, Nella relazione dei sindaci si afferma che la Banca Agricola
aveva consrattalo per il collocamento una provvigione del 5,75% ma le spese erana poi cre-
sciute, perché si era dovute dare «un premio di 10 lire per azione a ogni collettores e si era.
no fattt scontd sulle azioni pagate per intero,
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impegnata a fornire il macchinario in tempo utilf; per effettuare la
campagna del 1872-73 non lo invia, inducendo gli amministratosi a
ripiegare in parte su ditte italiane, come la Demorsier ¢ Mengotti di
Bologna, mentre le barbabietole vanno in malora. Nel 1873 lo stabi-
limento viene inaugurato, benché siano necessari ancora altri anorz,
e nel 1874 inizia a lavorare producendo, in 12 giorni, 24.983 quinta-
li di zucchero da 420 tonnellate di bietole, con una resa dp} 6%
abbondante in zucchero di primo e secondo getto. La piovosita del-
Pannata e aver voluto provare sementi di barbabietole prosiot'te in
loco hanno abbassato la ricchezza delle bictole al 9-11%. Lutile di
lavorazione, da cui non sono state dedotte le spese «per il personale
tecnico e amministrativo [..] perché non avrebbero servito che a
dare una passivita, non confondibile con la Iavorz}zmne»m, ammon-
ta a 11.110 lire. Lottimismo cui & improntata la czr‘coiz}rfa spedlita nel
dicembre del 1874 agli azionisti ¢ di facciata, poiché il pre’s}dente
della societd, Guido di Carpegna, il quale ha gia profuso nell’ impre-
sa «700.000 lire dei suoi capitali [...] perché geloso del suo nome»,
invia al Ministero d’Agricoltura, insieme con un campione del pri-
mo zucchero prodotto, una drammatica richiesta di aiuto: chiede
infatti 'invio di una «persona competente», che possa fa\re una rela-
zione sullo stabilimento, che «studi lo stato della societa {e] aiuti a
risolvere alcune questioni commerciali che mpltc_) ci preoccupano» ¢
che, «con parola autorevole», tranquillizzi gli azionisti. o
Linviato del ministro a Rieti, Sestini, riferisce che lgt loca‘hz‘z?:flo-l
ne delio stabilimento & buona per qualita dei terrent, d1sgo\n1bﬂ1ta di
acqua, di strade e di combustibile (legna), segnala che vie un «bel-
Pinsieme di meccanismi» — sulla collocazione dei quali non pud dezre\z
giudizi, non essendo competente — ma osser‘valanche chela societd &
stata costretta a prendere in affitto 1_(}3 ettari di terre, contro i 68 im-
pegnati dai coltivarori locali, e che 1 «conti sono un po’ troppo pre-
suntivi»'4, Una relazione, tuttavia, non potrebbe s_alv_afe la societa
da una situazione gravemente compromessa dall’esiguita del capita-

5 acs, Male, Divezione generale dell'agricoltura, v, b. 480, «Rieti». U"na circolare a}g}} azio-
nisti del 12 dicembre 1874 comunica che%a fabbrica & ultimata ma non & ancora possibile cal-
colare la spesa occorsa. Si unisce un “conto” provvisotio dal quaie rlgu}tano costl di lavorazio-
ne per L. 17.820, di cui L. 9240 per le . 420 di bietole {L. 22 in media), L. 4680 per il co_mbtf-
stibile, L, 2700 per Iz manodopera operaia {L. 1,5 in rr'mcha gl glorno) e L., 1200 di nero animale
& acido cloridrice. Si sono prodotti 24.983 quintali di z‘ucchero {computati & L. 115 per quin-
tale). Nello stesso fascicolo anche Iz letrera di Guido di Carpegra al malc, 12 dicembre 1874,
14 Ihid,, Relazione, 30 gennaio 1875.
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le sociale, dall'incompetenza di chi pure vi impegna mezzi propxi,
dalle sbagliate economie sulle sementi e sul pagamento delle barba-
bictole, che costringono poi a prendere in affitto terreni per disporre
di materia prima, peraltro in quantita irrisoria. Nel 1876 la societa si
scioglie e Guido di Carpegna, che noblesse oblige a non limitare Ja sua
responsabilitd, tenta di continuare da solo, per «punto di onore e pet-
ché ha gia investito molto di suo»'® nell'iniziativa. Limpresa, che
all’inizio degli anni ottanta, il prefetto dell'Umbria descrive impieto-
samente come una iniziativa «en jews, fatta dal conte «con soverchio
lusso di macchine e di personale», cessa di operare nel 1877,
Divenuta proprieta della Banca Provinciale di Genova, che con-
trolla le iniziative in campo saccarifero, nel 1881, la fabbrica di Rieti
viene ceduta in affitto decennale a Pietro Lazzeri, il quale, dopo la
morte di Augusto Braubach, gestisce anche la fabbrica di Cesa, Nel
1886 la banca dota lo zuccherificio di una moderna batteria di diffu-
sione ma la fabbrica continua a produrre quantita di zucchero insi-
gnificanti, non riuscendo né a superare le rese industriali gia ottenu-
te con il vecchio macchinario né ad assicurarsi le bietole necessarie
alla lavorazione, che Lazzeri pare pretenda di pagare «meno di
quanto [..] promesso»''é, Con Lazzeri, mediocre gestore, fino a
1886-87, dei relitti delle fallimentari esperienze di fabbricazione ten-
tate negli anni settanta, che tanto angustiano il Ministero
d’Agricoltura, si chiude I'epoca degli industriali-mercanti, dei nobi-
li e dei proprietari terrieri che, associandosi e chiedendo privilegi e
privative, costruiVano impianti per poi il pid delle volte cedetli a ge-
stoti. Diversamente da quanto accade nella filatura serica ¢ in altre
industrie praticate in Italia da lungo tempo!?, nelle quali l'investi-
mento nobiliare in capitale fisso aveva facilitato e facilitava attivita

5 acs, malc, Industrie, banche ¢ societd, b. 21. Lettera del Ministrero delfe Finanze g saic,
sotto la dara 27 agosto 1876, nella quale si comunica che la societd si & sciolta il 26 giugno 1876,

18 acs, maic, Divezione generale dellagricoltura, v, b, 480, La cirazione & tratta da una let
tera del preferto di Firenze al maic, datata 22 giugno 1866, La busta contiene anche altri car-
teggl su Lazzeri, il quale richiede un premio, che gli viene negato, perché Pindustria & protet-
ta, Nella relazione allegata alla richiesta, Lazzeri fa presenta che Fimpianto ha sempre lavora-
to dal 1881 al 1886, tranne che nel 1885. Nel 1886 da 25.000 quintall di bietole coltivate su
poco pil di 80 etrari ha ricavato 1214 chili di zucchero {resa 6%). Fa presente, inoltre, che {
coltivatori non «useno le polpe nemmeno gratiss (il perché lo chiarirh Debarbieti dopo la sua
visita a Rieti, quando noterd che la fabbrica non possiede presse per strizzare le fettucce),

7 Sull'importanza dell'investimento nobiliate neli'industria serica st veda G, Federico, I}
Flo d'aro. Lindustria mondiale della seta dalla restaurazione alla grande crist, Venezia 1994, sul-
Vindustria carearis I Mattozal, Investimenti aristocratici nelle aarticre pencte: che ritolo nells
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di un ceto di industriosi e competent affittuari, nella fabbricazion.e
dello zucchero la divisione del rischio non era sufficiente a garanti-
re il buon esito dell’impresa, mancando ai promotori, ai gestori e agli
stessi esperti reclutati dal Ministero le competenze_pratiche, le cono-
scenze tecniche e scientifiche e perfino 'informazione sulle innova-
zioni recenti che sono richieste per poter introdurre un’industria del
tutto nuova in Iralia e giustamente definita «science based»'™.
Anche Ventitd del capitale richiesto, sia fisso che circolante, costitui-
sce un ostacolo di non poco conto, al cul superamento non pare
troppo giovare Vintroduzione dell'innovazione della societa per a-
zioni, interpretata dai capitalisti e dal legislatore italiani sulla base
delle vecchie consuetudini delle compagnie mercantili''®, che con-
sentivano la possibilita di versare pochissimi decimi. ‘
Nella seconda meta degli anni ottanta, tuttavia, il quadro comin-
cia a mutare: la caduta dei prezzi dei prodotti agricoli induce ghi
agricoltori e le loro associazioni a guardare con maggior favore alla
coltura della barbabietola, mentre la modificazione de% sistema di
percezione dell’accisa, approvata nel 1883, spinge le raffinerie geno-
vesi a tenere maggiormente sotto controllo il settore, spgrzmentandp
esse stesse la fabbricazione delio zucchero® o appoggiando speri-

esperienza produttiva? in S, Cavaciocchi, a cura di, Produzione ¢ cc’;mr‘?zercxb. della carig e del
libro sece. xu-xvir, Acti della Ventitreesima settimana di Studi dell’lstituto internazionale di
Storia economica «F Datini», Prato 15-20 aprile 1991, pp. 269-278. .
15 § g definizione & di Tonizzi, Lindustria dello zucchero in Ita!x’q, cit., p. 23‘. ) ’
19 Volpi, Brete storia del mercato finanziario, cit, p. 18, E, {"f'orbllno, Ammlfz a:fe!! econormia
italiana, wsos, vol, 1, pp. 32423 per i decreto che nel 1873 fissa in tre decimi del capitale
sominale il versamento minimo da effettuare ol momento della costimzione di una societd
anonima, Per una storla di “lunghissime durata” della finanza d'impresa e tutta alla Eucle del-
la teoria del costi di transazione, si veda ], Barron Baskin, PJ. Miranti jr., Storéa della finanza
“impresa, Bari 2000, ) . )
@ ;?ZU ACS), waic, Divezione generale dell’ agricoltura, w, b,. 370, «8. Martinon, Nel fas_czcolc? vi
& la Jettera del prefetto di Venezia che, il 16 aprile 1882, informa sugli esperiment di coltive-
zione della barbabietola condotti a San Martino Buonalberge, dove 45 possident! di varie
localita hanno impegnato 72 ettari di terreno. La Socierd Ligure-Lombarda fornisce le semen-
ti, coneimi e strumenti meccanici a nole, che i coitwat(\)rs possono pagare al motnento del
pagamento delle bietols, concede gratis rurte fe polpe, di un premio dxlli) centestini perrgrali
do per le bietole con polarizeazione superiore a 12 gradi e acquista le bietole a 2,0.2,50 lire {
guintale ma nel 1885 interrompe la lavorazione e, Fanno successivo, ‘chzude lo zucchemfigo,
mentre la raffineria non lavora, a causa delle considerevoli giacenze gh zucchero a magazzino,
Con successiva lettera del 2 givgno 1886 il prefetto annuncia la chiusura deflo stabilimento
poi, i1 3¢ settembre 1886, informa che sono senza lavoro 500 operai e che timane 1nu§d}z_zato
il «canale industriales costruito due anni prima. Secondo Borgnino (Cenns storico-critici sul-
{'industria dello zucchero in Ifalia, cit., p. 101) Yesperimento yiene interrotto per la scarsa di-
sponibilita di bietole e per la difficoled 4 smaltire Pacqua di rifluro dells lavorazione,
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mentazioni serie. Infine e soprattutto, comingiano a circolare perso-
ne competenti nella fabbricazione dello zucchero: stranieri che ven-
gono in Italia a sfruttare la loro esperienza, come Emilio Maraini, e
gli italiani inviati all’estero con borse di studio del Ministero d’A-
gricoltura, come Riccardo Debarbieri?!, il quale nel settembre del
1886 chiede al ministro il permesso di visitare lo zuccherificio di Rie-
ti, forse su incarico della Banca Provinciale di Genova o di Emilio
Maraini, cui la banca sta per cedere lo stabilimento. La visita alla
fabbrica, se «cosi & permesso chiamare una lavorazione che non rie-
sce a sviluppare che una piccola parte della potenzialita», & somma-
ria anche se sufficiente per notare che i locali sono in buono stato ma
mal dispogﬁ, che il «materiale vecchio [2] maltenuto ma in istato da
poter servire» € che manca un apparecchio per la pressatura delle
polpe, la cui assenza spiega perché { contadini non le vogliano nean-
che gratis, Tra gli scopi del viaggio di Debatbieri vi & certamente, e
forse prmc;p\almer.ltg, quello di accertare la possibilita di avere bieto-
le in quantita sufficiente, poiché egli spende quasi tutto il suo tem-
po a visitare le tenute del principe Potenziani di San Mauro, il qua-
le «fornisce la maggior parte della materia prima lavorata» e ottiene
un prodotto «soddisfacentissimo» quanto a ricchezza, benché nelle
sua terre non si effettuino concimazioni chimiche ¢l terreno non sia
preparato in maniera molto accurata. Il Potenziani & convinto, «co-
me molti coltivatori», che la bietola sia «fra tutti i prodotti il pitl ric-
co, cioé quello che fomisce il maggior rendimento netto in denaros
e Vgrrebbe esteriderne la coltura, «purché societ solida, seria e in-
telligente si faccia innanzi». Tl giudizio emesso da Debarbieri a con-
clusione della sua visita & che a Rieti I'industria di fabbricazione del-

lo zucchero possa svilupparsi con buoni risultat, se esercitata da

«persone tecniche competenti e pratiche»'22,

1 acs, waie, Direzjone generale dell'agricoltura, v, b, 370, «Fabbriche di zucchero in Ger-
maia. Relazione di Riccardo Debarbieris. Debarbier, che nel 1888 ha stabilito 2 Genova un
«pfﬁcio tecnico-industriale», come comunica al maic chiedendo al conrempo semi di barba-
bictola e concimi chimici, pubblica: Procediment; di estrazione dello uechero dalle melasse
studiati nelle fabbriche di zucchero in Germanta, in «Annali» del maic, vol, 138, Roms 1887}'
Co!izbazzbrze'delle barbabietole ¢ relativa industria, in I bid,, vol. 101, Roma 1 886: Colz‘t'wzz‘on;
ie[[a ?gﬁboabzemia da zucchero, Milano 1899; Brevt conns sullindustria saccarxfem’z‘n Italia, Ge-

ova )

iz I.bfd:, i:etzere di Debarbieri 2 Miraglia sotto le date 18 novembre e 7 dicembre 1886. La
seconda missiva contiene la “relazione” che Miraglia aveva sollecitato il 4 novembre 1886, Sul-
Ia importanza di Giovanni Potenziani di San Mauro, senatore, per lo sviluppo dellz bisticoltu-
ta nel Reatino, E. Maraini, Memoria, cit.; Id., Necrologio df Grovanni Potenziani, in «Bolietti-
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Nel 1887 il Comizio agrario di Rieti annuncia al Ministero d’A-
gricoltura che un «consorzio con a capo i sig. E. Maraini e C. ha de-
ciso di ricosteuire la fabbrica» e che gli agricoltori locali si sono im-
pegnati a investire a barbabietole 420 ettari, contro i 350 richiesti
dalla fabbrica, poiché considerano la coltura di questa pianta «l’an-
cora di salvamento dalla crisi che travaglia 'agricoltura», Nel 1889,
il ministro d’Agricoltura Miraglia visita lo zuccherificio e promette il
finanziamento di un concorso a premi per i coltivatori locali'®, che
viene puntualmente organizzato I'anno successivo, ma non pud posi-
tivamente rispondere alle richieste di assicurazioni sul mantenimen-
to del regime fiscale degli zuccheri avanzate da Maraini'®, il quale,
dopo aver chiamato a giudicare lo zuccherificio 'ingegnere Walk-
hoff di Magdeburgo, aveva fatto sapere che, con poche migliorie, la
fabbrica avrebbe potuto lavorare 100.000 quintali di bietole e aveva
gia domandato l'esenzione dal dazio per le macchine occorrenti.

Malagrado D'alta protezione accordata all'industria di fabbrica-
rione dello zucchero nel 1883, per circa un decennio, non & dato di
scorgere altre iniziative industriali che abbbiano successo, dopo
quella di Maraini, Ii ribasso dei prezzi di questa derrata ¢ la crisi
«spaventevole della vita economica italiana [..] tra il 1888 e il
189391 gpiegano anche l'anticipata conclusione delle sperimenta-

now della Societi degli agricoltord jtaliani, 1899, v, pp. 169170 e A. Vivenza, La coltivazione
detla barbabictols da zucchero nell Umbria, in «Bolletrino» della Societd degli agricoltor ita-
liani, 1899, v, pp. 670-95. ) . i

1B pcs, Maic, Direzione gewerale dellagricoltura, v, b, 196, «Concorso a premi per i cold-
vatori di barbabietcle da zucchero del circondario di Rieti». I primi premi vengono stanziati
nel 1890 (5 premi da L. 100) ma giz nel 1889 Maraini ne era al corrente e ringraziava Miraglia,
acchudendo una letrera di Potenziani, da mostrare & Torlonia per convincerlo che, se‘Potez}-
ziani aveva mal parlato della coltivazione delle bietole, cié doveva essere accaduto al tempi
del conte di Carpegna ¢ dei Lazzeri. Potanziani, nella sua letzera, dé ora un gludizio estrema-
menie positivo sulle bietole: egli la coltiva sulla «massima estensione di terra» possibile, poi-
ché essa costituisce il «miglior cespite di rendita» e, coltivata «su larga scala, pud scongiura-
te la crisi agricolas. Nel 1890 Maraini chiede Uesenzione o la riduzione del dazio per un cet-
to numere di macchine {'elenco & mancante), che in Iralia «non ¢i sono» ¢ che «potranno ser-
vire come modelli per le fabbriche iralianey (malc, Direione generale dell'agricoltura, v, b.
480, lettera i Maraini sotto la data 17 febbraio 1890}

W acs, Maic, Divezione generale dell'agricoltura, v, b. 480, Lettera del Mindstero delle
Finanze sotto la data 8 novembre 1889. In risposta a richieste di Mataini di non modificare
per «un quindicennion { regime fiscale vigente, si afferma che questo non & compito del
governo e che «sull'sbbuono dei mezai gradi» # maic non & d’accprdo, poiché la protezione
di L. 20,80 equivale, «prendendo per base § prezzi medi det greggio, a 60 per cento del valo-
re del prodoton,

5 R, Maraimi, Memoria sulls fabbricazione dello zucchero indigeno di bavbabietole, Roma

1893, seconda ristampa, p. 2,
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zioni condotte nella prima meta degli anni ottanta dalla Ligure-
Lombarda e dal Comitato anglo-italiano nel Veronese'®. Eppure gli
ambienti agricoli italiani mostrano un crescente interesse per la col-
tivazione di piante zuccherine che sembrano assicurare, nella gene-
rale caduta dei prezzi dei prodosti agricoli, buoni redditi, Lammi-
nistrazione Torlonia comincia a sperimentare la coltura nel Fucino;
Maccaferri ottiene che una casa industriale bolognese, proprietaria
di una tenuta nelle Bonifiche ferraresi, impiant una distilleria a-
gricola; i comizi agrari di Parma, Piacenza, Voghera, Roma, Alessan-
dria e della Val d’Elsa chiedono sementi di barbabietola al Ministe-
ro d’Agricoltura, il quale continua a inviatle gratuitamente, a patto
che siano comunicati i risultati delle coltivazioni!?’, A Savigliano, do-

po le nuove prove effettuate nel 1890, che hanno dato «bietole zuc- -

cherine come le migliori della Germania» e un ricavo medio di «cir-
ca 600 a 800 lire Pettaro»'?, si costituisce una societd per I'impianto
di uno zuccherificio, che viene rilevata 'anno successivo da Maraini.
Due anni dopo, 1 proprietari terrieri di Legnago ¢ Cremona, che
hanno formato altri “comitati promotori” per la costituzione di
societa per I'apertura di fabbriche di zucchero, non riescono a rac-
cogliere adeguate sottoscrizioni dei titoli ¢ chiedono pertanto al
ministro d’Agricoltura anche un sostegno finanziario.

Gli agricoltori di diverse localita dell'Italia centrale e settentrio-
nale sono dunque disposti a coltivare la barbabietola ¢ a concorrere
alla costituzione di societd che operino nella fabbricazione dello zuc-
chero ma non sembrano disposti a fornire tutto il capitale occorren-
te ¢ a incaricarsi della parte industriale. Dal canto loro, i raffinatori
attendono ¢, prima di impegnarsi su questo nuovo fronte, chiedono
che il governo assicuri di mantenere inalterato, per un congruo nu-
mero di anni, i regime fiscale sugli zuccheri, ben conoscendo Pinte-

2 Sugli esperimenti di coltivazione nel basso Veronese affidari nel 1883 dal Comitato

angle-italizno a Vittorio Villavecchia e sulla ioro interruzione a causa della grave crisi del prez.
zo delio zucchero, si veda Borgnino, Cenni storico-critici sull tndustria dello zuccheso in ltalia
cit,; sulla sperimentazione deila Ligure-Lombarda si veda il paragrafo successivo,

W7 acs, maic, Direzione generale dell agricoliura, v, b. 196, Carteggi dei comizi con il maic.

8 acs, maic, Direzione generale dell agricolinra, v, b, 480. In tre articol comparsi nel 1890
su «ll Corriere det villaggion, si afferma che | «campi provas hanno dato ottimi risulrati e se lo
stabilimento «si pianta in Piemonte invece che in Lombardia cid dipende dalle difficolta deer-
minate dal vigenti patt colonicin. acs, maic, Direzione generale dellagricoltura, v, b. 196, Ma-
rifesto del Comizio agratio di Alessandria col quale vengono convocati i soci e si annuncia che
il presidente della Societd Anonima per la Fabbricazione dello Zucchero di Barbabietole in
Savigliano «dark delucidazioni » chiunque intenda sperimentare lz coltivazione della bietolan,
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resse del Ministero &’ Agricoltura all’avvio di un’industria di fabbri-
cazione dello zucchero e perd anche quello delle Finanze alle entra-
te doganali. Non sappiamo esattamente a nome di chi pa;iz ma, .neg
1893, Maraini afferma che, «per accordi gia presi con vari Istitut di
credito e varie ditte industriali, [...] & in grado di assicurare la for-
mazione di una Societd italiana col capitale di dieci milioni per la
fabbricazione dello zucchero di barbabietola»', a condizione perd
che il governo assicuri con una legge la conservazione per qum.dm
anni del vigente regime fiscale, vale a dire il sistema di percezione
dell’accisa con il metodo induttivo.

6. L INDUSTRIA DI RAFFINAZIONE

Tra il 1870 e il 1873, nel triennio dell’euforia bancaria e societa-
ria, mentre a Roma vengono costituite, come si € visto, due societa
per la fabbricazione dello zucchero, a Genova, il maggior porto ita-
liano, riprende l'attivita di raffinazione®®. Nel 1872 si costituiscono,
con capitali genovesi ¢ milanesi, la Societa Ligure-Lombarda per la
Raffinazione degli Zuccheri®! e, con capitali genovesi, la Compagnia
nazionale per la raffinazione degli zuccheri?*?. Entrambe hanno tra i

20 Maraini, Memoria sulla fabbricazione, cit., pp. 64-63. .

10 G, Dorla, Investimenti ¢ swiluppe economice & Genova alla vigilia della prima guerra
mondiale, 1, Le premesse, Genova 1969, pp, 325-331, M.E. Bianchi Tonizzi, L’zndzfs.frza d@ﬂq
zuicchero in Ialia dal Blocco continentale alls vigilia della grande guerra (1807-1914), in «Annali
di storia dell'impresan, 1988, 4, pp. 211-278. _ ‘

3% acs, maic, Industrie, banche societd, b. 192, «Socterd Ligure-Lombarda per 1_3 Rafﬁnprta
degli Zuccheri» {d'ora in avanti «Ligure-Lombardas). Viene costitulta (notelo Gatti} a
Genova, i1 9 febbraio 1872 da Brcole Erba per sé ¢ Carlo Erba, Apollinare Rocea Saporiti {per
sé e per Ja Banca industriele e commerciale di Milano di cui & presidentel, Eugenio Cantont,
Vitale Calabi per 3¢ ¢ per Ia ditta Eredi Isaia Norse di Mantova, G, Granara (Ge); G, Dodero
(Ge), M. Casaretto (Ge) deputato, Sante Lagorio (Ge) per la ditea Elli Lagorio, G. Torre (Ge),
G. Romano, A Centurini, N. Dellepiane per sé e per la Banca di Genova, N. Rondax?ma (Ge},
L. Galleano {Ge}, N. Duranté per sé e ditta M. Durgntl:c, M. C}'avero eC, G Blanchzj, E.
Quartara per la ditta Fili Quartara, L. Rebora, A. Scaniglia, T capitale, ammontante a 3 mfizo-
ni, & diviso in 20 mila azioni. Vi & anche copia del contratta con Ercole Erba, che_cec.{e_l uso
esclusivo del brevetto Schriider contro un compenso pari at 23% degli utili per quindici anni
a partire dal 19 agosto 1871. _ . o

12y, maic, Tndustrie, banche e societd, b, 11, « Compagnia nazionale per Ia_rafﬁ{}azmne
degli zuccheri». La societd viene costituita il 31 agosto 1872 a Genova (notaio Giuseppe
Balbi}, con un capitale di 3,2 milioni di lire, diviso in 12.800 azion de 25¢ lire, tutto sotto-
scritto dal promotor, che possano cederne # 50%. Questi sono: Banca Popelare di Genova,
Cassa di Risparmio di Genova {800), Banco ILtalico {1600}, Banlco _Colomah (1600), Banca
Commerciale Ligure (800), Banco Credito Genovese (800), Flli Bingen {800) Compagnia
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sottoscrittori armatori, commercianti e banchieri, come accade
ovunque in Europa e negli Stati Uniti, poiché Vattivita di raffinazio-
ne, per i cospicui capitali richiesti dagli impianti e dagli acquisti di
greggio, ¢ da sempre un affare da persone ricche!,

La Compagnia nazionale non entrerd mai in attivitd, poiché la
Compagnia commerciale italiana, che ne detiene buona parte del ca-
pitale, a seguito della crisi del 1873 naviga in cattive acque'™, men-
tre I'ingegnere inglese e la ditta Hancock di Londra, cui era stata af-
fidata Ia costruzione della raffineria, non risultano del tutto affidabi-
li. I ritardi nell’esecuzione dei lavori e i continui aumenti delle spe-
se rispetto ai preventivi, portano infine la societa ad assumere un av-
vocato e a richiedere pareri ad altri esperti, come I'ingegnere Blake,
della Blake, Barclay e C. di Greenock, secondo il quale gli impianti
sono soddisfacenti ma sono stati pagati almeno 12.000 sterline pid
del dovuto, mentre per il completamento della fabbrica stima si deb-
bano spendere ancora 5000 sterline oppure 6500, qualora si voglia
portarne la capacita lavorativa a 60 tonnellate al giorno, Anche l'in-
gegner Schulz, diretrore di raffineria 2 Halle, ritiene che per ultima-
re la fabbrica occorrano ancora circa 100.000 franchi, Come rileva il

cormerciale Ttaliana (64000, Alla costituzione i prometori assumono tutte e azioni, la mets
delle quali & previsto possa essere ceduta. Dall’elenco degli azionisti sl assemblea del 1872
{Ibid., b. 12, «Compagnia nazionale per la raffinazione degli zuccheri», Ago, 11 settembre
1872} risulta che mzta del capitale iniziale & stato ceduto a 30 sottoscrittor a titolo individua-
le, tra essi G. Mille, G. Croce, A, Gattorne e Carlo Figoli con 600 aziont ciascuno, pilt aler
armatori e commercianti genoves. Direttore della Compagnia commerciale & Renarde Risch,
nato 2 Coira, Secondo Doria (Tnvestimenti e suiluppo economtico a Genova alls vigiliz della pri-
#dl :giuewm mondiale, 1, cit., p. 328) nella societd vi sarebbero grosse quote di capitale svizzero
€ tedesco,

“* AS. Lichner, The Emergence of Oligopoly. Sugar Refining as a Case Study, Baltimore
and London 1969, pp. 30-31; Ph. Chalmin, Tate and Lyle. Géunt du sucre, Paris 1983, op. 61
e s «Le raffinuge est en fait beaucoup plus une activité de financiers». Sulle raffineria di
Ancona, gestita, nel Setrecento, ds Trionfi, si vede A, Caracciolo, Francesco Trdonfi capitalista
e magnate d Arcona, Milano 1962, specialmente pp. 29-34 ¢ Le port franc d'Ancéne, Crofssance
et impasse d'un maliew marchand au XVII sidcle, Paris 1963, p. 61.

B4 acs, maie, [ndustrie, banche ¢ socterd, b, 12, «Compagnia Commerciale Italiana», Co-
stituita il 7 settembre 1871 {(notaic Balbl), da; Buonguadagno e Pezzolo, che sottoscrivono
2000 aziond, A, Croce (2000), A, Parodi (2280), A, Podesta (2000}, Blli Quartara (2000), THi
Gatrorno (1800), C. Pallavicing (2000}, Alla fine del 1873 Pallavicino presenta un ricorso sui
dati communicati aghi azionisti. I54d., Age, 30 gennaio 1875 per le difficoltd, che detivano dalle
«follic del 1873». La Compagnia fa commercio i grani, caffé, zucchero e cotond; ha stabili-
menti 2 Odessa, Ibraila ¢ Barletta e partecipaziont nell Tmpresa dell Esquiline e nella Compa-
gnia generale delle miniere, che non vanno bene, cost come fa Campagnis nazionale per la raf-
finazione, «di cui controlla la metd» delle azioni. It bilancio al 31-12 1875 presenza una per-
dita di L. 780.098.
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consiglio di amministrazione, questa spesa, che «in alire circostanze
non sarebbe stata punto difficile, purtroppo lo diviene ora nelle con-
dizioni del nostro mercato»®?, perché dopo «le follie del 1873» la
«piazza € in discredito». Non potendo ricorrere al mercato dei capi-
tali, Passemblea delibera lo scioglimento anticipato e la liquidazione
della Compagnia nazionale. Lo stabilimento, posto all'incanto, viene
acquisito nel 1878 dalla Compagnia commerciale italiana®, la qua-
le, falliti i tentativi di raggiungere un accordo con una societa e «altri
raffinatori esteri», lo cede infine alla Societa Tealiana per la Raffineria
di Zuccheri nel 1880,

Negli anni settanta la Ligure-Lombarda & 'unica impresa di raf-
finazione operante in ltalia e si avvia a conquistare il mercato inter-
no; in questo decennio, le importazioni di greggio triplicano mentre
quelle di zucchero raffinato, che nel 1871 rappresentavano 1'80%
del totale delle importazioni scendono nel 1880 al 29,1%%7, Dopo i
ritocchi tariffari del 1877 e del 1879 e dopo anni di «conti economi-
ci in rosso»!?8, la societd comincia a distribuire dividendi e, asse-
gnando in una sola volta una somma pari al 36% del valore delle
azioni, paga tutti ghi “interessi” fino a quel momento non versati,
probabilmente anche per propiziare aumento di capitale da5a 75
milioni, che viene deciso nel 1879 al fine di «allargare» I'attivita
sociale e anche perché cessa la possibilita di pagare i dazio sul greg-
gio con cambiali a sei mesi'®, Le 10.000 nuove azioni, sottoscritte da

135 acs, male, Indusirie banche ¢ socfetd, b. 11, « Compagnia nazionale per la raffinazione
zuccheri», Le citazioni dall’Ago 13 novembre 1873, che delibera lo scioglimento anticipato
della societs, o

%6 scs, maic, Industrie, banche e soctetd, b, 192, «Societa Italiana per la Raffineria di Zuc-
cheri sedente in Genova», Il fascicole contlene un estrarto del’Assemblen straordinaria (d'o-
ra in avanti As) del 16 febbraio 1878 della Compagnia commerciale italiana in liquidagione,
che decide Pacquisto dello stabilimento di Rivarolo, poiché i prezzo d'asta cui 2 stato offerto
& basso e la Compagnia commerciale vanta forti crediti nei confronti defla Compagnie nazio-
nale. As, 15 aprile 1880, si comunica che dal giudizio contro la ditta Hancock si sono ricava:
te 1000 lire, che non si sono potute vendere le azioni delle partecipate (Esq'uiline)l) perché
«oggetco di questione giudiziales, e che sono fallite le rrattative con raffinatori esterd; si deli-
bera infine di vendere Pimpianto per L. 800.000 alla Sociera ialiana, la quale riserva agli azio-
nisti della Compagria commerciale 3200 azioni a «pari condizioni def promotori e fondatorks
della nuova societa.

Y7 Riecke, Le dogane ¢ Pimposta suglf zuccheri, cit., p. 255, B. Stringher, Ancora lo zucche-
#o e la finanza, it «Glornate degli Economisti», vol. xvi, luglio 1899, p. 64

128 Tonizzi, L'industria dello wucchero in Italia,, <it., p. 232.

U2 scs, malc, Industide, banche e societd, b. 192, «Ligure-Lombarda», Assemblea ordinaria
e straordinaria {d'ora in poi Aos), 15 novembre 1879 delibera 'aumento di capitale ¢ modifi-
che dello statuto. Sul riporto dei dividendi si veda n. 150.
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79 azionisti, sono emesse con un premio di 50 lire, che viene destina-
to dal consiglio a costituire «un importante fondo di riserva», in par-
te consacrato alla costruzione di una raffineria a San Martino Buon-
albergo.

Dalla fine degli anni settanta, anche la “piazza” di Genova risen-
te positivamente della svolta nella politica doganale e dell’avvio di
un ciclo espansivo dell’economia, sicché anche in campo saccarifero
nascono nuove iniziative: vengono impiantate due piceole raffinerie
e si costituisce la Societa Italiana per la Raffineria di Zuccheri™®, la
quale rileva lo stabilimento costruito a Rivarolo dalla cessata Com-
pagnia nazionale e inizia la lavorazione nel 1881, Aperta nel 1882 la
raffineria di San Martino Buonalbergo (Verona), la Ligure-Lombar-
da, la cul situazione & «ognor pill fiorente»*!, decide un nuovo
aumento del capitale da 7,5 a 10 milioni per potenziare il fondo di
riserva ¢ ampliare ulteriormente la sua «sfera d’azione»: nel 1883
vengono infatti deliberati 'acquisto di un nuovo brevetto ¢ 'apertu-
ra di una terza raffineria a Senigallia, dopo che sono fallite le tratta-
tive intraprese a questo scopo con il municipio di Ancona'?, La
nascita di una societa concorrente e il progressivo mutamento delle
zone di provenienza del greggio portano infatti la societd ad aumen-
tare la capacita produttiva con la costruzione di due nuovi impianti,
ambedue Jocalizzati in modo da diminuire i costi per la distzribuzio-
ne del prodotto in altre zone d'Italia e per il trasporto della materia
prima, vieppiu imporstata dagli Imperi centrali.

M acs, Maic, Industrie, banche e societd, b, 192, «Soctera Ttaliana per la Raffineria di Zuc-
cheri», Viene costituita o Genova il 31 maggio 1880 {(nowio Balbi), La durata & fssata a 30
anni; il capitale, ammontante a 8 mitiont, & suddiviso in 16.000 azioni da 500 lire. promoto-
ti sono: G, Balduino per fa ditta D, e G. Balduino, Giacome Parodi per la ditza bancaria Flli
Parodi, Natale Romairone delia Cassa Generale, Lorenzo Garassino della Cassa di Sconto di
Genova, Gerolamo Rossi, Angelo Carrara, Giuseppe Onesto, Leony Tedeschi per Ia ditta
Tedeschi e C. nonché Andrea Podests, G, Gambaro, Luigi Parodi, A Dapples ¢ A. Pezzolo,
quali “stralciari” della Compagnia commercisle, che cede lo stabilimento alla costituita
Societd italiana per la raffineria di zuccheri al prezzo di L. 800.000. Secondo Doria si tratte-
rebbe di un selvataggio operato da banchieri italiani e esteri: dall’elence degli 2zionisti si evin-
ce che £ 35 soci sono in messima parte banche e banchieri privati, ben 11 def quaii operano a
Parigl.

#Ibid,, in «Ligure-Lombardas, Ago, 28 febbraio 1882, vi si da anche notizia della morte
del presidente Carlo Erba e del vicepresidente Pasquale Pastorino, «negoziante e potente ban-
chieres.

¥ 1, asc, in «Ligure-Lombarda», Ago, 28 febbraio 1883. Nel 1883 viene acquistato un
nuove brevetto, essende scaduto i contratto con il defunto Carlo Erba, Sulla raffineria di
Senigallia e le precedenti trattative con il comune di Ancona si veda Sabbatucci Severini, Bieri-
coltura e industria saccavifera nelle Marche, cit., pp. 122-26,
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Non senza aspre discussioni, I'assemblea della Ligure-Lombarda
delibera anche di compiere un esperimento di fabbricazione dello
zucchero, introducendo tra gli scopi sociali impianto di distillerie
di spirito e di zuccherifici e anche la coltivazione della barbabietola,
del sorgo e di altre piante zuccherine, Lattivita agricola, come spie-
ga il consigliere delegato Lagorio a quanti non sono d’accordo nel
farla figurare tra gli scopi sociali, ¢ stata inclusa «per casi ecceziona-
li». T suo esercizio ir via normale & escluso, perché «per coltivare ci
vorrebbero piti capitali di quanti» abbia la societa ma fa presente
agli azionisti che, se in Austria e in Germania la resa delle barbabie-
tole &€ molto maggiore che in Francia cio dipende dal fatto che 1 «2/3
delle barbabietole [vi] sono coltivate dai fabbricanti di zucchero»'#,
Gli esperimenti di fabbricazione dello zucchero, avviati nel 1882
presso la raffineria di San Martino, vengono ripetuti su scala piti am-
pia nel 1883 ¢ nel 1884, «malgrado la perdita subita» nei primi due
anni, ma sono poi ridotti nel 1885 e cessano nel 1886. La crisi del
prezzo dello zucchero ha certamente peso in questa decisione ma
forte ¢ l'impressione che I'esperimento fosse stato intrapreso quasi
unicamente per rispondere alle richieste dell’Associazione Agricola
Lombarda per la Coltivazione delle Barbabietole e del Sorgo, cui
prestavano ascolto sia Ercole che Carlo Erba!*, Ci si impegia inve-
ce seriamente in aitre attivitd collegate, come Ia filatura e tessitura
della juta, annunciando nel 1885 apertura di una fabbrica capace
di produtrre { 500.000 sacchi annualmente occorrenti alle tre raffine-
rie sociali¥,

Con la ripresa della prima meta degli anni ortanta, che sono se-
condo Stringher 'eta dell’oro delle raffinerie, le quali arrivano a e-
scludere dal mercato interno i raffinati esteri, altre imprese entrano
in attivita: la Raffineria Dodero a Genova e, nel 1885, la Societa A-
nonima Raffineria in Ancona'*. Troppe per un mercato ristretto e

H acs, Maic, Industrie, banche e socierd, b. 192, «Ligure-Lombardas, Aga, 28 febbraio 1882,

¢ Associazione Agricola Lombarda per la Coltivazione delle Barbabierole & det Sorgo,
Relazione del comitato. Studi ed espevienze del 1882, Milano 1883, Da quests relazione risulta
che Carlo Erba st era adoperato perché le bietole fossero lavorate daila Ligure-Lombarda a
San Martino Buonatbergo.

¥ 1g, asc, «Ligure-Lombarda», Ago, 26 dicembre 1885.

¢ La 8.A. Raffineria in Ancona viene costituits il 6 dicembre 1884, con un capitale di 2
milioni di lire, suddiviso in 4000 azioni cosi ripartite: 1500 ai Fili Corradin, 950 alla ditra
Maurogordato, 300 ai FIli Minbed, 100 a Luca Minbelli, 400 2 Lattes, 200 Federico Dalgas,
100 a L. Scaramangé e le rimanenti 450 ad azionisti minosi. I promotori avevano ottenuto dal
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instabile, a causa delle frequentissime oscillazioni dei ca;nk?i e delle
quotazioni dello zuechero, il cui prezzo subisce fqrtz variazioni, pur
presentando un andamento discendente per quasi tutto il xix seco-
lo. Indovinare il momento in cui approvvigionarsi di materia prima
¢ di cruciale importanza per i raffinatori ma l'incertezza, in quest’at-
tivitd speculativa, & assai spesso ridotta dalla possibilita di conosce-
re anticipatamente futuri aumenti del prezzo, come mostrang i forg
acquisti di greggio sempre effettuati dalla maggiore societa dilraffiu
nazione alla vigilia dei numerosi ritocchi tariffari sugli zuccheri. Nel
1883, ad esempio, la Ligure-Lombarda, “prevedendo” un aumento
dei dazi, effettua un consistente acquisto di greggio in un momento
di discesa del prezzo, il quale continua perd a scendere ang:.he nel
1884, perché tarda 'approvazione della legge catenaccio. «Limpre-
vedibile ribasso» costringe la societa a non distribuire dividendi nel
1884 ma poi ghi utili conseguiti nel 1885, a seguito deﬂ’aumepto dei
prezzi determinato dall’entrata in vigore della legge, sono tali che si
ritiene opportuno non farli figurare completamente nel bilancio’.
La ristrettezza del mercato e 'aumento eccessivo degli impianti e
della capacita produttiva determinano un’aspra concorrenza tra i
raffinatori. Il tentativo di esportare, compiuto nel 1886 dalla Socle:c_a
Iraliana per la Raffineria di Zuccheri, la quale chiede a tale scopo I'i-
stituzione del drawback, fallisce per la superiorita dell’industria este-
ra che ¢ rafforzata anche dai premi nascosti, i quali, come si ¢ gia
detto, non vengono invece concessi dal legislatore italiapo. In questa
situazione, che porta alla chiusura della piccola raffineria Dodero, la
Ligure-Lombarda, mentre tenta di concludere un accqrdo_ tra‘le raf:»
finerie, punta soprattutto a rafforzare la propria rete d}stﬂbut}va eil
suo primato: nel 1888, concluso un patto con la Societa Italiana ven-

comune di Ancona P'uso gratuito dell'ex Lazzaretto e 250.000 Hre (M. Ciani e E. Sori, Ancora
contemparanea, 1860-1940, Ancona 1992, pp. 294-296 ¢ U. Spadoni, Capitalismio industriale ¢
moutmento aperato a Livorno. 1880-1913, Firenze 1979, p. 96), Nel 1886 Iu raffineria di
Ancona occupa 300 operai; nel 1888, impiega 310 operai, 100 addetd a lavori esterni e cires
30 impiegati. Nel 1886, produce 500 quintali di raffinato 4l glorno ma sono in corso lavori per
raddoppiarne la capacita produttiva (maic, Notizie sulle condizions mdustriali della provincia
di Ancong, £ 1m, Roma 1886). o o .

"7 1, s5c, «Lignre-Lombarda», Ago, 29 febbraio 1884 per i riferimenti ai ribassc: impre-
vedibile, All'assemblea def 1885 (Ago, 26 febbraic 1885} 'azionista Crespi c%]zede sel enorne
acquisto di zucchero era stato fatto per speculare. Nel 1886 (Ago 24 fe‘b‘brmo 1886 si comu-
nica che gi alti utili, conseguiti sul forti acquisti di greggio fatti in previsione della legge cate-
naccio pol entrata in vigore, non sono stati mess: tutti a bﬂancio., Forti acquist] vengono facti
anche prima del rialzo del duzio del 1887 e consentono di distribuire un dividendo di L. 40
{Ago, 27 febbraio 1888).
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dita raffinati¥®, si fonde con la Societa Italiana per la Raffineria di
Zuccheri. La fusione, che pone fine «alla esiziale concorrenza, a le-
nire i tristi effetti della quale era gid intervenuto un temporaneo
concerto»'®, ayviene con lemissione di 30,000 nuove azioni, 22.500
delle quali sono date in cambio delle 16.000 azioni della societi
incorporata. Essa & accompagnata da una riforma statutaria i cui
tratti principali sono sintetizzabili nel mutamento dei criteri di ripar-
to degli utili'™ e nell’ovvio aumento del numero dei consiglieri; I'am-
ministrazione viene ora formalmente attribuita a un amministratore
delegato o direttore, che il Consiglio elegge nel suo seno e che lavo-
ra con la «commissione consultivas ristretta. Al Consiglio spetra
anche la nomina dei direttori tecnici ma quanti siano e a che cosa sia-
10 preposti non & dato di sapere,

L'acquisizione non risolve il problema della concorrenza, poiché
nello stesso anno la Raffineria di Ancona raddoppia il capitale da 2
a 4 milioni per potenziare la sua attivitd, e nasce una nuova impresa
a Genova, dove Erasmo Piaggio e Clemente Maraini insieme con ne-
gozianti e banchieri liguri e milanesi costituiscono la Raffineria Ge-
novese'”, prendendo in affitto gli impianti della cessata Ditta Dode-
ro, fino ad allora tenuti in gestione da Emilio Maraini. E improbabi-
le che la Raffineria Genovese, per durata, entita e provenienza dei

148 [bid., Ago, 27 febbraio 1888 si annuncia Faccordo con la Societs Traliana per la Vendita
degli Zuccherl Raffinati, Dacquisto viene poi deliberato dall’As, 2 maggio 1888,

Y2 Jbid., As, 20 marzo 1888, La fusione & effettuata con una emissione di 20.000 azioni
Ligure-Lombarda, 22.500 delie quali da dare in cambio delle 16.000 azioni delia Societs ira-
liana e 7500 du assegnure ai promotori, af quall spetta, a norma dello statuto, Popzione sul
25% delle nuove emissioni. Ago, 2 maggio 1888 si delibera alPunanimita Pacquisto del patri-
monio delia Societd italiana, Dotia (Doria, Tnvestiments ¢ suiluppo economico 2 Genova ala
vigilia della prima guerra mondale, cit., 11, 1883-1914, pp. 13-14} 1o ritenne un “affare” pergli
azionisti della Sociera italiana, poiché lo stabilimento di Rivarolo ers iscritto 2 bilancio per 3
milion, contro i 4.751.000 deglt implanti defla Ligure-Lombarda ma, se 2 corrispettivo della
fabbrica ghi azionisti ottengono 22.500 azioni Ligure-Lombarda (L. 5.625.000) debbono perd
pagare un premio di emissione di L. 105,55 per azione, che va « costituire un nuovo fondo di
riserva. Il vecchio fondo di riserva ¢ «maggiori utili dellanno» vengone infatti distribuiti agli
azionisti della Ligure-Lombarda (1. 35 per azione).

1% Lo statuto del 1872 stabiliva in seguente ripartizione degli utili: il 5% agh stabili, i1 10%
ad ammortamenti ¢, come spesso allors, un dividendo del 6% «come interesse» agl azionistl,
il vesto era diviso come segue: 3% riserva, 6% cda, 24% Frba, 64% azionisti, Nel 1888 rima.
ne il 6% di interesse sul capitale, {1 5% a seabili, il 10% ad ammortamenti e il resto € diviso
come segue: 10% a riserva, 10% cds, 80% azionisti, essendo scaduto il contratto con Erba
per il brevetro di cui era titolare, Ja cui durata era di 15 anni,

! 16, asc, «Raffineria Genovese». Viene costituiza 2 Genova (notaio L. Marchelliy i 15
luglic 1888 con un capitale di 1,5 milioni di live diviso in 100 azieni da L., 10.008; scopo socia-

&7



IL CAPITALISMO ORGANIZZATO

capitali investiti, voglia scatenare lotte, mentre le cose vanno diversa-
mente con la Raffineria di Ancona, che ha aumentato il capitale e che
non riesce a trovare un accordo con la Ligure-Lombarda, nonostan-
te le trattative intavolate a tale scopo a Roma, alla presenza di Cle-
mente Maraini'®, 1l maggiore azionista e gestore della Raffineria di
Ancona, il livornese Corradini, non accetta infatti il criterio proposto
dalla Ligure-Lombarda, vale a dire la ripartizione del mercato «in ba-
se alla capacita produttiva», che premierebbe, a suo dire, gli «im-
pianti esuberanti, vera e propria malattia» della societa genovese,
Alla rinnovata flessione dei prezzi dello zucchero sui mercati este-
ti e al progressivo aggravamento della situazione economica e finan-
ziaria italiana va a sommarsi la concorrenza tra le due maggiori raffi-
nerie. La crisi degli «anni pid neri dell’economia del nuovo Regno»
comporta, nel 1891, il fallimento della Raffineria di Ancona™ e un
generale ripiegamento degli affari nella piazza genovese, che costrin-
ge anche alla liquidazione la Banca Provinciale di Genova, collegata
alle iniziative di Piaggio e Maraini, i quali, nel 1890, si oppongono
alla richiesta di aumentare il capl*{ale avanzata dagh amministratori
della Raffineria (Genovese al fine di reperire quei mezzi che ci si era
procurati «finora [...] col sussidio del credito»'®. La medesima pro-
posta & respinta nel 1891, quando peraltro si decide di acquistare gli
impianti e di prorogare la societa, e di nuovo nel 1892 e nel 1894,
poiché Ia crisi economica sconsiglia un ricorso al mercato ma forse
anche perché, come vedremo, stanno maturando scelte diverse.

1e sono la «raffinazione e commercio degh zuccheri e produzioni affini», la durata & di 4 anni,
Soci fondatori: G, Graziani, per la Banca Provinciale di Genova (50 azioni), Erasmo Plaggio,
per sé, Carlo Piaggio e dirta Plaggio (12), Carlo Anfossi della ditta Anfossi Bigio e C. (53,
Antonio Bigio per Clemente Maraini (5), Giovanni Rivara (3}, Felice Pitscheider (1) «nego-
ziante», Paolo Trucco (2) ¢ Antonio Vacea, come direttore della Banca Provinciale di Genova
{50} e come procutatore dei milanesi Achille Villa (10} e Tommaso Berrarelli «banchisres (5)
che agisce guale gerente della ditta Crespl @ Mazzucchelli di Milano (5), Vengono eletd am-
ministrarori: Erasmo Piaggio, Felice Pitscheider e Paolo Trucca,

821, asq, «Ligure-Lombardas, Ago, 26 febbraic 1889,

155 3, Corradini, Lettera al divettore, in «I1 telegrafos, 27-29 febbraio 1889. La lettera al
giornale livornese & piena di accuse per Sante Lagorio, il direttore della Ligure-Lombarda,
ritenuto il responsabile principale della “guerra” tra le societd raffinatrici.

134 Ad «ostacoli creati datle raffinerie rivali» fa riferimento, secondo un giornale ancone-
tano, il presidente della S.A. Raffineria Zuccheri in Ancona, Federico Dalgas (si veda Clani e
Sori, Aucona contemporanes, 1860-1940, cit., p. 296). La societa viene dichiarata fallita dal
Tribunale di Livorno il 27 marzo 1891 a seguito del «gravissimo {allimento» della ditea
Corradini {asa1, Foundo Sconti, bb, 49-32, Lettera del direttore della filiale livornese della Banca
d'Tralia, sotto ta data primo maggio 1915},

% 76, asc, «Raffineria Genoveses, Ago, 5 agosta 1890.
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All'inizio degli anni novanta, la Ligure-Lombarda, che occupa
nelle sue tre raffinerie quasi 2000 operai contro i 170 impiegati dal-
ia Raffineria Genovese, & non solo la maggiore industria del settore
ma & di nuovo «quasi arbitra del mercato nazionale», Nel 1891, tut-
tavia, la socierd perde I'occasione di rilevare I'impianto di Ancona,
non sappiamo se per un eccesso di sicurezza o per difficolta finan-
ziarie degli azionisti. Mentre la Ligure-Lombarda rimborsa 50 lire
per azione, riducendo il capitale da 17,5 a 14 milioni, perché P'au-
mento del 1888 sarebbe stato «superiore ai bisogni sociali» ¢ la resti-
tuzione chiesta da alcuni azionisti'®, la raffineria di Ancona viene
acquisita e poi potenziata da un pericoloso concorrente, il francese
Lebaudy, il «re degli zuccheri»'®" secondo la stampa genovese. La
concorrenza «fra le due maggiori raffinerie eccezionalmente accen-
tuatasi» e le difficoltd causate dalla legge che modifica la classifica-
zione degli zuccheri e introduce, per brevissimo tempo, I'analisi
polarimetrica per la percezione dei dazi doganali in luogo del meto-
do basato sul colore, rendono la vita pit difficile non solo al nuovo
competitore estero ma anche alle raffinerie italiane's,

Se, come si vocifera, dopo un periodo di «aspra concorrenza»
conseguente all'ingresso del gruppo francese, si raggiunge un accor-
do per la spartizione del mercato, la Ligure-Lombarda & costretta
comungque a ridurre la sua attivita «e coll’attivita i profitti: le sue raf-
finetie dovettero contenere la produzione nei limiti stabiliti, Cosi la

6 ¢, asc, «Ligure-Lombarda», Ago, 27 febbraio 1892, La decisione di ridurre il capita-
le & antecedente alle trattative con il comune di Ancona per rilevare la raffineria, poi vinte da
Lebaudy.

7 Per la citazione Doria, Investimenti e sviluppa economico a Genova alla vigilia della pri-
ma guerra mondiale, cit., 1, 1883-1914, p. 136; M. Da Pozzo, G. Felloni, La borsa valor: di
Genova nel secolo XIX, Torino 1964, p. 462, Nella vicenda pesd forse anche i farto che la
Ligure-Lombarda nelle tratearive del 1882 troppo avesse chiesto al comune di Ancona per pol
decidete di aprire una raffineria nella vicina Senigaliia. Nel 1892 la Ligure-Lomburda occupa
nello stabilimento di Rivarolo-(dotato di 710 cavalli dinamici) 580 operal per 300 glorni Pan-
no; & Sampierdarena (675 cavalll dinamici) 1233 operai (di cui 308 donne) per 280 giornt Yan-
noy a Senigallia cirea 170, La Raffineria Genovese ha uno stabilimento dotato di 110 cavallie
occupa 178 operai,

U8 1g, asc, «Raffineria Genoveses, Ago, 20 settembre 1892 e 30 agosto 1893 nel corso del-
le quali si denunciano le difficoltd dovute alla crescente concorrenza ¢ al nuovo metodo per
sdoganare gli zuccheri, Nel 1894 (Ago, 29 settembre 1894) o si lamenta della flessione dei
prezzi e nel 1895 {Ago, 25 settembre 1895) della legge daziaria «rincrudita ancora» e della
concotrenza fra le raffinerie che nuocciono «al nostro smercion. Muti al riguardo gli atti offi-
ciali delle Ligure-Lombarda, che turtaviz diminuisce I dividendi agli azionisti (dulle 14 lire del
1892 ¢ 1894 alle 10,50 del 1895 alle L. 8 del 1894). Dal 1894, tra ghi azionisti di spicco della
societs fgura Edilio Raggio.
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raffineria di Rivarolo si tenne inattiva, e se ne vendé gran parte del
macchinario [...] La stessa sorte tocchera tra breve a quella di Sini-
gaglia, bastando le raffinerie di Sampierdarena e di San Martino Ve-
ronese a produrre quella quantita di zycchero raffinato stabilita dai
patti contrattuali»™,

Le difficoltd conseguenti all’ingresso di un fortissimo concorren-
te e le inequivocabili iniziative che taluni esponenti del governo
prendono al fine di promuovere la fabbricazione dello zucchero,
spiegano a sufficienza perché i raffinatori italiani imbocchino la via
dell'integrazione a monte, iniziando a impiantare zuccherifici.

* L. Fontana Russo, Lindustria dello zucchero. Importanza economica ¢ legislazione doga-
nale, Milano 1898, pp, 135-136, Di un viaggio a Parigl del barone Andrea Podestd, ammini-
stratore della Ligure-Lombarda, fatte allo scopo di concludere un accordo con Lebaudy, ave-
va dato notiziz «La Borsa» del 14 luglio 1894, Uaccordo, con tutta probabilita, non si era rag-
giunto, se, nel novembre dello stesso anne, § medesime glornale parlava di forte concorrenza
della raffineria di Ancona {si veda Da Pouzo, Felloni, La borsa valor! di Genova nel secolo XIX,
cit., p. 462}, Lo stabilimento di Rivarolo viene chiusc nel 1895,
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1898-1914.
IL DECOLLO DELLINDUSTRIA SACCARIFERA

1. L'“AFFARE ZUCCHERO" E LA MANIA DEGLI ZUCCHERIFICI

N¢ 'azione del Ministero d’Agricoltura a favore della bieticoltu-
ra e dell'industria saccarifera né la legge del 1883, che aveva dispo-
sto la percezione dell’accisa con il metodo induttive, né infine i buo-
ni risultati ottenuti da Maraini a Rieti erano valsi a concretizzare ini-
ziative nel campo della fabbricazione dello zucchero. T progetti per
impianto di zuccherifici, promossi all'inizio degli anni novanta da
comitati di possidenti e notabili, non riuscivano a decollare o falli-
vano sul nascere, per mancanza di capitali adeguati e di conoscenze.
A sbloccare questa situazione di stallo ¢ Pintervento del ministro
d’Agricoltura, Luzzatti, che nel 1896 da il suo appoggio al progetto
formulato da un comitato promotore per lapertura i una fabbrica
di zucchero a Ravenna, cui il Comune, la Cassa di Risparmio ¢ il
Comizio agrario locali offrono il loro sostegno.

Data la novita dell’industria, non é facile raccogliere capitali «fra
i pochi che si occupano» di lavorazione dello zucchero, vale a dire le
socteta di raffinazione e se, per «le premure» di Luzzatti, si sono fat-
ti avanti il barone Treves, il conte Gamba, Piaggio, la ditta E. Ma-
raini e C. e banche francesi, come la Cassa di Risparmio di Marsiglia
e il Comptoir National d’Escompte di Parigi, che assicurerebbero il
50% del capitale, si vorrebbe coinvolgere anche la Banca Commer-
ciale Italiana cui verrebbe affidata la «parte finanziaria»!. La Banca

! aseCt, Segreterin generale, cart, 4, «Affare zuccheros. Lettera dif Emilio Maraini « Joel,
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Commerciale, che in un primo momento declina Pinvito, riprende in
considerazione la possibilita di aderire al’iniziativa dopo un viaggio
di Maraini e di Sanseverino a Berlino. Maraini illustra ai banchieri la
convenienza di un affare che presenta a suo avviso sicure garanzie di
successo: 'appoggio del ministro, il quale desidera «vedere que-
st’'industria in sviluppo», una legislazione fiscale favorevole e un lar-
go margine per sostituire le importazioni, poiché I'Italia consuma
900 mila quintali di zucchero e ne produce 35.000, mentre i risulta-
il delle fabbriche di Rieti ¢ Savigliano, «che non hanno mai dato
meno del 20% di utile netto», dimostrano ampiamente U'infonda-
tezza dei «pregiudizi contro il clima meridionale», causa principale,
secondo Maraini, del mancato sviluppo dell'industria saccarifera in
Ttalia?,

Come Confalonieri ha gia notato, llustrando con la minuziosa
ricostruzione dell’affare zucchero il metodo con il quale si vagliano
gli affari alla Banca Commerciale Italiana, la banca si muove con
estrema cautela, poiché si tratta di un’industria «quasi nuova», ma
va segnalato che anche 1 raffinatori concordano sulla necessita di
«andare piano»’, Innanzi tutto, a verificare le asserzioni di Maraini
e la bonta della localizzazione, vengono inviati in Italia tre esperti
scelti «di comune accordo con la casa Bleichrdder». Dopo la visita a
Rieti ¢ a Ravenna, il parere dellingegnere berlinese e dei due fra i
pit importanti coltivatori della provincia di Magdeburgo, uno dei
quali € anche fabbricante, & che sia necessario assicurare protezione

sotto la data 8 setrembre 1896, nella quale espone i principali aspetti dell’iniziativa: il Munict-
pio di Ravenna concede gratuitamente il terreno per la costruzione della fabbrica, un «canale
navigabile» € la dotazione di acqua; la Cassa di Risparmie concorre con Papertura di un con-
te corrente di 500 mila lire e sl impegna a prestare gratuitamente le cauzioni per it fisco. I5id.,
«Promemotia» senza data, riassume le notizie fornite da Maraini e agglunge dertagli sulla
ripartizione del capltale: i 50% del 3 miliond previst sarebbe sottoscritto dal grappo france-
se; L. 300,000 dal barone Treves; L. 300,000 da Maraini. Alla fabbrica di Ravenna {con capa-
citd di 3000 quinzali di bietole al giorno}, dovrebbero pot seguirne alire in alire localith. Per
un'accurata ricostruzione della vicenda si veda A, Confalonieri, Banca ¢ industria in Italia
(1894-1906), vob, wy, lesperienza della Banca Commerciale Italiana, Milano 1975, poi Bologna
1980 (edizione dalla quale citiamo), pp. 339-349,

2 asac, Segreteria generale, cart. 4, «Affare zuccheror, Maraini a Joel, lettera citaza, La
legislazione assicura una proezione di 1. 20,80 al quingale e i pagamento dell’accisa cof meto-
do induttivo, che «lascia grandi benefici [...] u chi lavora bene e ciog cura la purezza di que-
sti sughi, giecché la lavorazione dei bassi prodotti @ esente da tassa, sicché gl anccheri di 2° e
3% gero godono di una protezione di circa 90 lire al quintales,

? Ibid,, Letrera di Frasmo Plaggio a Toeplitz sotto la data 9 dicembre 1896, Per i riferi-
mento all'industria «quasi nuova» si veda infra n, 12,
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all'industria «per un lungo periodo di anni», poiché la bierola «in
Italia, in quanto a ricchezza, [...] restera sempre inferiore». Gli
esperti, che gludicano positivamente la scelta del Ravennate, perché
i coloni hanno «spiccate attitudini, [...] sveglia intelligenza» ¢ pron-
tezza nell’afferrare «idee nuove», reputano tuttavia necessario conti-
nuare per qualche tempo gli esperimenti di coltivazione?,

Malgrado le pressioni del comitato promotore per una sollecita
attuazione del progetto, nel 1897, i proprietari terrieri debbono ri-
petere la sperimentazione colturale e fornire ai consulenti tedeschi
un’articolata messe di dati, che sono ritenuti necessari per approfon-
dire la convenienza della scelta e che riguardano la piovosita, la di-
stribuzione delle precipitazioni, le temperature, la viabilita, i conti
colturali di grano, mais, canapa, trifoglic ecc. Coltivano la bietola
circa 60 proprietari, con risultati ottimi, che vengono immediata-
mente propagandati dal comitato promotore e che gli esperti tede-
schi giudicano «straordinari in peso e zucchero»®, poiché si & otte-
nuta una resa media di 400 quintali per ettaro e una polarizzazione
del 12,02%. L'iniziativa perd non decolla, anzi la Banca Commer-
ciale annuncia il suo ritiro dall’affare, perché si & convinti che sia
«prematuro» e soprattutto perché si giudica negativamente «la man-
canza della legge cosi solennemente annunciatas®, vale a diré Pim-
pegno del governo a non modificare il regime fiscale sugli zuccheri
per un congruo numero di anni. :

Nel novembre del 1897, le lettere che i presidente del Consiglio
di Rudini e i ministri dell’Agricoltura ¢ delle Finanze, Luzzatti e
Branca, fanno pervenire a Piaggio per assicurare che il regime fisca-
le degli zuccheri non sard modificato, inducono la Banca Commer-
ciale a tornare sulla decisione. Con grande imbarazzo, Piaggio, che

* 1bid., Lettera di Joel a E. Maraini, datata 9 dicembre 1896. Joe comunica che gli invia-
ti tion hanno riscontrato nessun indizio sfavorevole e che «giudicarono pitt adaste le condi-
zioni agricole del Ravennate» di quelle del Reatino. I coloni ravennati sono stati gindicati
anche «assai precisi nella esecuzione dei lavorf agricoli» e dunque, se anche le bietole che han-
no prodotto finora «non reggono la concorrenza», si ritiene cetto che, con il tempo, impare-
ranno coltivarle bene,

* Ibid., Schaeper a Maggetti in data 28 ottobre 1897, Alla lettera vengono allegate le ana-
lisi defle bietole (peso medio 878, purezza 86, brix del succo 16,40, zucchero in percentuale
del succo 14}, Nel fascicole anche il manifesto del comitato promotore sul risultad delie pro-
ve di coltivazione, cui partecipane, tra gli altrd, C. Rasponi, G. Rasponi, L. Rava, 1. Pasolini,
L. Cicognani, Cesare della Torre.

© ibid., Joel & Carlo Plaggio, 8 novembre 1897, Ma vedi anche fa lettera spedita if 4 apti-
le 1898 da Joel a Erasmo Piaggio e citata alla n. 12
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deve comunicare a Joel di aver preso contatti con il Credito Italiano,
disposto a partecipare con una quota modesta’ e al quale dovra
andare parte del lavoro bancario, cerca di mettere in luce i lati posi-
tivi di questa partecipazione, che consente di dividere i rischi e di
coinvolgere un istituto che, ove escluso, potrebbe essere punto
«d’appoggio in altra combinazione», la quale sarebbe «dannosa nel-
la concorrenza per le vendite e nella scelta delle zone per 'impianto
di future fabbriche»®, mentre si ritiene auspicabile la formazione di
un unico «grande gruppo».

Alle assicurazioni epistolari date da esponenti del governo, che
consentono di mantenere riservatezza sull’affare, si aggiungono pe-
r0, ai primi del 1898, quelle date da Luzzatti in parlamento, in rispo-
sta ai deputati Pini, Ottavi e Frascara, { quali avevano presentato
un’interrogazione basata su un ordine del giorno espressamente
votato dall'assemblea della Societa degli agricoltori italiani®. L'im-
pegno ufficiale del governo a non modificare il regime fiscale sugli
zuccheri ¢ ampiamente pubblicizzato dalla stampa’®, mentre negli
ambienti affaristici circola la voce che si stia formando un “trust”
zuccheriero intorno alla Banca Commerciale e non a torto, poiché

7 ascy, Comitato Centrale (d'ora in avanti o), 27 novembre 1897, vol. 15, p. 83. 1l comita-
to delibera di partecipare con L. 100.000; Rava, Nustrando succintamente ['operazione, dice
che anche le ditte Treves e Manzi farebbero parte del gruppo,

8 asnet, Segretelifa generale, care. 4, «Affare zuccheros, Lettera di Erasmo Plaggio a Riva
Sanseverine in data 12 novembre 1897. Alla missiva sono allegate le copie delle lettere & lui
indirizzate dai due ministri e di Rudinl. Del 22 novembre & la missiva con la quale Erasmo
Piaggio informa Joel di aver preso contatto col Credito Ttalizno, che & favorevole ¢ cui non s
pud non concedere una parte del lavoro bancario, il quale non potra dunque essere inrera-
tnente riservato alla Comit. 1l 26 novembre ancors Piaggio a Joel per «chiarimentos, informa
che il Credir si & dichiarato interessato «anche senza le desiderate garanzies, altrettanto chia-
ro & che not sl pud non concedergli parte del lavoto bancario, Propone dungque un «grande
gruppom.

? Resoconto dell'assemblea del 14 febbraio 1898, in «Bollettino quindicinales {d'orz in
avantl «Bollettino») della Societd degll agricoltori italiani (dora in avanti sa1), 1898, n. 4.
Lodg approvato dell’assemblea era stato presentato da G. Frascara, deputato e presidente del
Consorzio agrario di Alessandria, e chiedeva che # governo confermasse «con esplicita dichia-
razione davanti al parlamento le promesse farre dal ministre del Tesoro nella esposizione
finanziaria delf dicembre 1896» di garantive all'industria saccarifera, per una certo periodo, la
protezione e la stabilita nel metodo di riscossione dell'accisa.

¥ Pariamento nazionale. Camera dei deputatt, in «Il Sole» 19 gennaio 1898, Larticolo sinte-
tizza la risposta di Luzzatti all'interrogazione che conferma le dichiarazioni gia fatte da Bran-
ca sul mantenimento del regime doganale e «in rapporto alla tassa di fabbricaziones. Il giorna-
le aveva gid pubblicato un articolo (Per sotluppare Pindustria dello ucchere df bavbabietola, in
<l Sole» 22.23 novembre 1897), sull'operato di Luigi Canzl, «/’'amico nostro», per ottenere
dal governo affidamenti sul regime fiscale.
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alla combinazione si interessa ora anche la Ligure-Lombarda, la qua-
le entra nelle trattative per formare una “societa unica”, cui parteci-
perebbero la Banca Commerciale, il Credito Italiano, Piaggio,
Maraini e la Ligure-Lombarda, «nel concetto di ostacolare la cre-
azione di piccoli enti, pericolosi all’Economia Nazionale, e capaci di
crearci imbarazzi nef futuri riguardi della legislazione fiscalex!:,

1i progetto cade per i contrasti insorti sulla divisione delle «sfere
d’azione e d'influenza» e sulle cariche sociali. La Ligure-Lombarda,
assolutamente contraria a cedere a Piaggio la presidenza della costi-
tuenda societa, si ritira dall’affare e cosi pure la Banca Commerciale.
Nel contempo qualche giornale, certamente ispirato dalla maggiore
societd di raffinazione, getta pesanti ombre sul progetto «troppo
fantasticow, che non avrebbe trovato «fra i nostri pitt noti capitalisti
alcuno il quale fosse disposto a sottoscrivere», e ammonisce Piaggio,
facendogli presente che «Genova preferirebbe di vederlo consacra-
re la sua operosita alla Navigazione anziché sminuzzarla in imprese
industriali le quali esigono una competenza in lui non sufficiente-
mente maturas?,

La societa unica non nasce, ma la sponsorizzazione al progetto
ravennate da parte del ministro Luzzatti, le prese di posizione del
governo circa il mantenimento del regime fiscale, che sono diffuse
dalla stampa unitamente alle voci sull’affare zucchero hanno, a no-
stro avviso, un peso determinante nello scatenamento della vera e
propria mania degli zuccherifici che imperversa tra il 1898 e il 1902
e che impone alle vecchie societd raffinatrici di entrare nella produ-
zione saccarifera per le ragioni che Piaggio espone agli azionisti del-
la Raffineria Genovese, proponendo, nel 1898, lo scioglimento anti-

" asncl, Segreterie generale, cart, 4, «Affare zuccherow, Lettera della Ligure-Lombarda a
Joel sotto fa data 2 aprile 1898. Nella lettera vi & anche la notizia dei contrasti e del ritiro del-
la soctetd dall’affare.

12 1bid., Lettera di Joel & Erasmo Piaggio, sotto la data 4 aprile 1898, Joe! informa che la
Ligure-Lombarda ha posto fine 2 ogni tentativo «sulla base della societd unica» e che ln Comit
si ritira: Piaggio pud «ora fare da solow, perché Joel aveva potuto vincere «le antipatie del Con-
sigho di amministzazione contro la partecipazione diretta a un’industria quasi nuova» valen-
dosi dei nomi di Erasmo Plaggio, «potentissimo sotto tanti rapporti», e di Emilio Maraini, il
«primo industriale saccariferon. ascr, ce, 9 aprile 1898, vol. 1, pp. 102-103, Rava riferisce che
la Comit si & ritirata dal gruppo e che fa Ligure-Lombarda ¢ Emilio Maraini «eserciteranno
per proprio conto Findustria; rimane il gruppo Piaggio, «col quale possiamo continuare §
rapporti ¢ partecipare al nuovo affarer, i autorizza una partecipazione af nuovo affate per L.
375.000, di cui 100.000 da cedersi alla casa Treves, La critica 4 Plaggio & ripresa da L'impor-
tante riunions di Genova per M'impianto di due fabbriche di zucchero, Difficolts che vi si oppon-
gono, in «La sera», 12 aprile 1898,
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cipato della societd (le cue azioni vengono assunte dalla neocostitui-
ta Societd italiana per I'industria degli zuccheri, sempre controllata
dai Plaggio):

[...} voi che conoscete appieno andamento della nostra industria, avrete
certo compreso I'importanza di un fatto agricolo che si va attuando in Tta-
lia, vogliamo accennare alla coliivazione della barbabietola. £ vero che
guesto farto non deve preoccupare il Raffinatore, il quale pud contnuare
tranquillamente 'esercizio del suo ramo d’industria, ma & vero altresi che il
medesimo potrebbe trovarsi in condizioni inferiori di frente ai suoi con-
correnti che accoppiassero alia raffinazione anche il ramo importantissimo
della produzione dello zucchero. Le oscillazioni dei mercati e dei cambi
sulle piazze donde fin ora importammo la nostra materia prima costitui-
scono un pericolo per noi, del quale non dovrebbero temere quei concor-
renti®.

Dal suo canto, la Ligure-Lombarda, che nel 1896 aveva confer-
mato ['inserimento tra gli scopi sociali della fabbricazione dello zuc-
chero e della coltivazione della bietola sopra «terreni di sua pro-
prietd o presi in affitto» e varato misure tese ad accumulare parte
degli utili*, nel 1897 smantella lo stabilimento di Rivarolo, inattivo
dal 1893, per trasformarlo in docks, e avvia contatti con gli agricol-
tori del Senigalliese L’anno successivo, fallita I'intesa sulla forma-
zione di una societd unica, partecipa alla costituzione della Societa
Ligure-Ravennate e stringe accordi con Maraini, che dal 1898 al
115903 fa parte cel Consiglio d’arnministrazione della Ligure-Lom-

arda.

Infrangendo il disegno di un leato e graduale sviluppo delia nuo-
va industria auspicato dai raffinatori per meglio controllarla, la
mania degli zuccherifici porta a costruire, tra il 1898 e il 1902, ben
29 fabbriche di zucchero, in grado di soddisfare ad abundantiam it
fabbisogno nazionale. Fino al 1896-97 sono attivi soltanto i due zuc-
cherifici di Rieti e Savigliano, controllati dalla E. Maraini e C., i qua-
li producono complessivamente 22,996 quintali di zucchero, Nella
catnpagna 1897-98 entrano in funzione altre due fabbriche: una a

B 1g, asc, in «Raffiperia Genovese», As, 31 maggio 1898, Lo scioglimento ha effetto dal
15 gingno 1898, a fine anno, alla chiusura del bilancio, attive di L. 1.772.083 viene diviso tra
le 145 azioni possedute dalla neocostituita Societd italiana per 'industria deghi 2uccheri ele 5
possedute da un azionista.

15 1g, asc, «Ligure-Lombarda», As, 23 dicembre 1896.
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Legnago, dove Maraini rileva una precedente e incompiuta iniziati-
va, l'altra a Senigallia, quale lavorazione aggiunta alla raffineria i
posseduta dalla Ligure-Lombarda; con 4 fabbriche la produzione
sale a 38.770 quintali, Dopo un anno di pausa, nel quale la produzio-
ne aumenta a 39,724 quintali ¢ rumoreggia 'affare zucchero, entra-
no in attivita 9 zuccherifici, nel 1899-1900, poi 15 nella campagna
1900-1901 ¢ ancora 5 nel 1901-1902, dopo la “doccia fredda” data,
alla fine del 1899, con una prima modifica del sistema di percezione
dell'accisa, che calma la febbre zuccheriera e fa rientrare numerosi
progetti®, Nel 1901 vengono prodotti 742.989 quintali di zucchero,
nel 1902 la produzione sale a 954,091 quintali e, nel 1903, a pit di
1,3 milioni di quintali, superando abbondantemente il consumo.

La febbre zuccheriera, che rivela una forte dipendenza dello spi-
rito d'intrapresa dai favori del governo, non si comprenderebbe ap-
pieno senza tener conto del contesto assai mutato rispetto ai primi
anti novanta. Lattivita economica & in decisa ripresa, il sistema ban-
cario ¢ stato riorganizzato, con la nascita della Banca d'Ttalia e delle
banche miste, si moltiplicano gli istituti minori, le casse di risparmio,
le banche popolari e le casse rurali, Uallargamento del suffragio ha
progressivamente mutato il tono della vita politica a livello locale,
ora connotata da un maggiore interesse a promuovere iniziative in
campo industriale. Sono cambiati, infine, dopo una lunga fase di i-
nerzia, molti comizi e associazioni di agricoltoti, che hanno indivi-
duato scopi precisi e promuovono servizi utili, come ben mostra il
fiorire di i consorzi agrari, di cattedre ambulanti, di istituti di credi-
to agratio, di bollettini di agricoltura e della pubblicistica agrono-
mica. Una vivacita che & confermata, per quel che qui ci interessa,
anche da un infittirsi delle pubblicazioni sulla coltivazione della bar-
babietola e sulla fabbricazione dello zucchero, che precede esplo-
sione di opuscoli che ovunque accompagna la decisione di impian-
tare uno zuccherificio,

¥ R, Cavalierl, 4 proposito della legge sugli zuccheri, in «Giornale degli Economistis, vol,
*x, gennaio 1900, p. 73, n. 2 segnala che ai 13 zuccherific atsivi nel 1500 si aggiungeranno i
14 impiant che, «salvo errorex, sono in costruzione, e le 18 fabbriche progettate ad Alessan-
dria, Modena, Mantova, Osugila, Cento, Isola della Scala, Latisana, Reggio Emilia, Rovigo, A-
dria, Rimini, Poggio Renatico, Pontedera, Livorno, Foligne, Gueldo Tadino, Benevento e Ca-
pua. Diversi di quest! progett] restano sulla carta.

* Senza alcuna pretesa di completezza, segnaliamo Appunti ¢ norme per un esperimento di
coltivazione delle barbabietole da zuccherc nel tervitorio Cremasco, Crema 1891; F. Sestind, La
coltivazione dells barbabictola e la fabbricazione dello zucchero nell’ Agro reatino, Pisa 1893; Ca.
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Paiono raccogliersi ora 1 frutti di una lunga opera di accumula-
zione cultural-istituzionale, certo non priva di notevoli lacune, che
ha gradualmente arricchito e ammodernato il tessuto della societa di
associazioni e istituti, di scuole di agricoltura e scuole tecniche, di
banche locali e di associazioni agrarie, le quali sostengono, insieme
con i municipi e le istituziont creditizie locali, i progetti di fabbriche
di zucchero, varati da comitati promotori” composti, in larga parte,
dagli stessi notabili che dirigono le istituzioni minori, siedono nei
consigh comunali e provinciali e talvolta in patlamento. Le banche si
impegnano a concedere credito alle nuove iniziative, i municipi spes-
so offrono gratuitamente il terreno per la costruzione delle fabbriche
e altre agevolazioni per la fornitura di acqua o la costruzione di infra-
strutture, favorendo non poco le imprese, alcune delle quali, come la
Ligure-Lombarda, contrattano abilmente e duramente con gli enti
locali'®. I proprietari terrieri, infine, garantiscono, almeno inizial-
mente, la coltivazione di una congrua superficie a barbabietole ¢
spesso concorrono alla formazione del capitale sociale, Molte di que-
ste iniziative non sono, tuttavia, autonome: i comitadl locali si forma-
no, in gran parte, per proporre 'affare a chi abbia “le mani adatte”,
vale a dire le competenze, i capitali e il credito necessari per impian-
tare, far funzionare e gestire uno zuccherificio,

lamani, Antrezzi ¢ macchine nella coltivazione delle barbabictole da zucchere, Roma 1893; D,
Cavazza, La coltivazione della bavbabierola da zucchers nella provincia di Bologna, in «Annali del
Consotzio agratio di Bologna», 1897, n. 3; Associazione agraria di Valdinievole, Per 1 coltiva-
zivne delle barbabietole in Valdinievole, Pescla 1898, G. Arina, L'impianto di una fabbrica di zuc-
chero a Padova ¢ ln coltivazione delle barbubietole, Padova 1899; A, Aducco, Noswe ed istru-
ziond pratiche sulla coltivazione dello zucchero df barbabietola nelle nostre regioni, Ferrara 1899,

7 Cornirato esecutivo per V'impianto d'uno zuccherificio in provincia di Venesia, La col-
tura delle barbabietole da 2ucchero nella provincia d&f Venezia e Uindustria dello zucchero indi-
geno, Venezia 1899; Comirato per Vimpianto di una fabbrica da zucchero in provincia di A-
velline, I wisultari della coltivazione in provincia i Avellino, Avellino 1897; Id., Istruzions prati-
che sulla coltura della barbabietola da zucchera per le prove del 1898, Avellino 1898, Sulla bot-
ghesia padana e sulle reti relazionali, politiche e istituzionali sottese alla modesnizzazione del-
Pagricoltura, st veda AM. Banti, Terra e danaro. Una borghesia padana dell Ottocento, Venezia
1989,

1 Sabbasucci Severini, Bieticoltura ¢ indusivia saccarifera nelle Marche, cit., pp. 124-34, per
le trattative con i municipi di Ancona ¢ Senigallia in occasione dell’apertura della raffineria;
per quelle con le amministrazioni di Cortona e Montepulciano, i veda L. Diligenti, Ancora
d'una fabbrica d&i wucchero a Cortona. Lettera df Lutgt Diligenti agli elettors df quella sezione del
Collegio, Roma 18%9. Nelle trattarive con il municipio di Cortona la Ligure-Lombarda aveva
chiesto 1a cessione gratyita di circa otto ettari di terreno e poi, di fronte all'offerta di un’aren
pitt modesta, aveva annunciato «il trasloco a Montepulcianor. Sulle agevolazioni aflo zucche-
rificio di Foligno, E Bartocci, R, Covino e M.G. Fioriti, Lo Zuccherificio df Foligno, Cataloge
regronale dei bent culturalf dell Umbriz, Perugia 1988, p, 18,
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La precipitosa costruzione di un gran numero di fabbriche ha ov-
viamente alcune non felici conseguenze, come la pronta reazione del
fisco, che esamineremo, e le difficoltd in cui versano inizialmente
molte delle neonate imprese per motivi diversi: Perrata localizzazio-
ne di alcune fabbriche, la non sempre buona qualita degli impianti e
Tinsoddisfacente «riuscita del personale tecnico direttivo che s
dovette reclutare all’estero»’. La mancanza di conoscenze e di espe-
rienza nella fabbricazione dello zucchero condusse infatti a dover
fare completo affidamento su ditte costruttrici ¢ tecnici esteri, con
risultati non sempre buoni e con costi notevoli, quasi certamente
accresciuti dalla concentrazione della domanda di macchinario inun
brevissimo lasso di tempo. La spesa per uno zuccherificio, che alla
fine degli anni novanta si stima ammonti a 1,3-1,5 milioni di lire, nel
1893, secondo Maraini®, ascendeva a 7-800.000 lire. Per equipag-
giare un impianto pare, infatti, che le imprese fornitrici pretendano
che tutto, petfino le tubazioni, venga commissionato all’estero men-
tre non manca qualche caso di ditte poco serie, che non rispettano i
tempi di consegna o che forniscono attrezzatura scadente, come ca-
pita, ad esempio, nello stabilimento di Codigoro dell’Eridania®,

Per ¢id che concerne la localizzazione, soltanto poche fabbriche
vengono costruite in luoghi, come Senigallia ¢ Monterotondo, privi
di quei requisiti naturali, infrastrutturali e sociali che gli esperti?? ri-
tenevano necessari ¢ che sono sintetizzabili in un’abbondante di
sponibilitd di acqua e nella facilita di scarico delle acque di lavora-
zione luride ¢ maleodoranti, nella presenza di vie di comunicazione
e di una linea ferroviaria, necessaria per il trasporto delle barbabie-
tole e soprattutto del carbone, della calce e quanto altro serve alla
fabbricazione, Era del pari ritenuto importante scegliere un ambien-
te agrario di «antica coltura», ben diverso dalle plaghe paludose ¢
deserte, come quelle dell’Agro romano dove si era insediato lo zuc-
cherificio di Anagni. Ueuforia saccarifera, costringendo i raffinator

¥ E. Maraini, Sullo sviluppo dell'industria saccarifera in Italia, Roma 1906, relazione pre-
sentata al vi Congresso internazionale di chimica applicata,

® acs, maic, Déivezione generale dell agricoltura, v1, b, 384, 1L 7 marzo del 1893 Miraglia
chiede a Maraini quale sia Ia spesa di impianto di una fabbrica di zucchero, la risposta, a stret-
to giro di posta, & dalle sette alle ottacentomila lire circa.

# Eridania-Zuccherifici Nazionali, Storia di cinguant'anni (1899-1949), Genova 1949, pp.
33.34,

® E. Maraini, Sulle condiziont di clima e di luogo per Pimpianto dells rucchero in Itakia, rela-
zione al vu Congresse internazionale d’Agricoltura in Roma, in «Le zucchero iraliano», 1903,
n. 3-4, pp. 87-93.
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a inseguire I'esplosione di iniziative dei numerosi comitati promoto-
ri per controllarle, portd invece a non studiare adeguatamente il pro-
blema dell’approvvigionamento bieticolo. Con un metodo assai pitl
sbrigativo di quello seguito dai tecnici tedeschi consultati dalla Ban-
ca Commerciale Jtaliana a proposito dello zuccherificio di Ravenna,
ci si limito a far eseguire veloci esperienze di coltivazione al solo fine
di conoscere il tenore zuccherino delle bietole, senza minimamente
tener conto delle rese per ettaro e delle indicazioni che pure le espe-
rienze del passato e la letteratura in materia avevano fornito riguar-
do agli ostacoli che il regime fondiaric e contrattuale e gli ordina-
menti colturali di buona parte dell’agricoltura italiana opponevano
alla coltivazione della barbabietola,

2. UN'INDUSTRIA AGRARIA?
FISCO, BIETICOLTORI, ZUCCHERIERI E RAFFINATORI

1 sintetico giudizio di Emilio Serent, secondo il quale il monopo-
lio zuccheriero avrebbe realizzato «il saccheggio [...] della bieticol-
tura», ha pesato a lungo sulla storiografia successiva, che ha avvalo-
rato l'ipotesi di una sostanziale quanto poco indagata «subordina-
zione» del bieticoltori agli induseriali®?, Anche a prescindere dalla
giusta considerazione a suo tempo fatta da Valenti — e cioe che «l'in-
dustriale non pud dettare legge, perché se Pagricoltore non conten-
to delle condizioni fattegli cessa di coltivare la barbabietola, non va
incontro a perdita alcuna»® mentre non altrettanto pud dirsi per il
fabbricante — la realtid & pilt complessa, come mostrano le istanze

# L., Sereni, Prefazione a S, Bigl, Per Iz bieticoltura italiana contro il monopolio zuccherse-
ro. Relazione al convegno di Ferrara del 20 settembre 1958, Roma 1959, p, 3. Sostanzialmente
negativo & il gludizio dato sulla bieticoltura e l'industria saccarifera — per il caratrere “calo-
niale” delPindustria ¢ la subordinazione dei coltivatori — in numerosi seudi: A. Roveri, Dal sin-
dacalismo rivoluzionario al fascismo. Capitalismo agravio e soctalismo nel Ferrarese, 1870-1920,
G. Porisini, Bonifiche ¢ agricoltura nella bassa valle Padana (1860-1915), Milanc 1978, T. Isen-
burg, Investimenti di capitale ¢ organizzazione di classe nelle bonifiche ferravesi (1872-1901) e,
da ultimo, P. Fracchia, G/ agrari fervaress: un’insprenditoria “mutilata”, in «Padanian, 1987, 1,
pp. 11-113. Fanne ecceziene il vecchio ma accaratissimo studio di Gambi, piy voite citato, e
M. Malutesta, I/ Resto del Carlino, Potere politico ed economico 2 Bologna dal 1885 af 1922, che
distingue almeno tra i periodi nei quali interessi agrati € industriall si compattans sul prote-
zionisme ¢ 1 momenti nel quali insorgono contrasti per la remunerazione della barbabietola.

G, Valent, A proposito df una recente discussione intorno alla barbabietola da wucchero,
in «Bollettinon della saz, 1899, wv, pp. 15-17, la citazione da p. 16.
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partecipative e collusive ma anche 1 contrasti e le accese discussioni
che accompagnarono la mania degli zuccherifici e la repentina modi-
fica del regime fiscale deghi zuccheri,

La filiera saccarifera si compone di stadi di lavorazione: la colii-
vazione della barbabietola, 1a fabbricazione dello zucchero greggio,
la raffinazione e la commetcializzazione del prodotto. Tempi di con-
segna, prezzi e condizioni di vendita debbono essere stabiliti a tre
livelli: tra agricoltori e fabbricanti, tra fabbricanti e raffinatori, tra
raffinatori e distributori, generando contrasti anche accesi, che pos-
sono sfociare in crisi e che non scompaiono anche quando, in occa-
sione di revisioni del regime fiscale sugli zuccheri, i “produttori” si
compattano in un fronte comune a difesa della protezione doganale,
I rapporti possono essere regolati dal mercato, con trattative indivi-
duali, come avviene inizialmente per la stpulazione dei contratti con
i bieticoltori, con accordi tra sindacati e con il sostituto del merca-
to®, 'organizzazione dell'impresa, che integrandosi verticalmente e-
limina i costi di transazione, limita I'incertezza e incamera valore.
Parte integrante della storia di questa industria sono i contrasti tra
bieticoltori, zucchetieri e raffinatori, che marcano profondamente le
vicende del settore zuccheriero, in maniera particolare tra il 1899 ¢
il 1904, quando si svolge un’aspra lotta per la divisione della catena
del valore e per stabilire chi controlli il mercato, come peraltro acca-
de in molti altri settori®,

La speranza o 'tllusione, poi spesso risorgenti, che 'industria sac-
carifera potesse essere un’industria agraria, vale a dire promossa da
proprietari terrieri e quindi pill vantaggiosa agli agricoltori e priva di
conflitti al suo interno, fu rapidamente vanificata, dopo una breve
lotta che fu vinta dai raffinatori, 1 quali si assicurarono il controllo di
gran parte degli zuccherifici insieme con una soltanto delle numero-
se nuove societd di fabbricazione. Ex post & facile individuare chi
avrebbe avuto la meglio e le ragioni della vittoria ma per molti dei
protagonisti non era invece affatto chiaro quale sarebbe stato U'esito
degli scontri e delle discussioni che agitaronc il periodo del decollo.

3 W, Lazonick, Lorganizzazione dell'impresa ¢ il witto dell’economia di mercato, Assl,
Bologna 1993.

3 Doria, Investimenti e sviluppo economico a Genova alla vigilia della prima guerra smondia-
le, ¢it., vol. 11, p. 206 per la testimonianza di Rolandi Ricei sullo «scopo» del trast, che, in quel
caso, & «di prendere il minerale di ferro dalle viscere della terra ¢ farne un bastirento com-
pleto: concatenare gli interessi relativi alle diverse funzioni che si devono complere in questo
grande tragitto del materiale per vincere la concorrenzar,
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Che vi potessero essere contrasti d'interesse fra bieticoltori e fab-
bricanti era noto da tempo? e la questione, talvolta mescolata a
quella del regime fondiario e contrattuale dell’agricoltura italiana, a-
veva alimentato tentativi di inserimento graduale della barbabietola
e di lavorazione su piccola scala, come quelli condottd, con scarsissi-
mo successo, da Maccaferri in Romagna. ¥ quando la coltivazione si
avvia su larga scala che emergono le prime questioni sui contratti di
coltivazione®, Apre la discussione, nel 1898, un articolo di Fran-
chetti®® nel quale si mette sotto accusa l'iniquita del sistema di remu-
nerazione delle barbabietole, che avveniva unicamente in base al pe-
s0, senza tener conto della ricchezza zucchering, e si insinua che gli
industriali, 1 quali per contratto fornivano le sementi agli agricoltori,
avessero tutto l'interesse a scegliere varietd caratterizzate da scarsa
resa ponderale ¢ alto tenore zuccherino. Sempre da Parma, un altro
possidente interviene per auspicare un accordo con gli zuccherieri al
tine di modificare i contratti di coltivazione e le clausole di paga-
mento delle radici ma soprattutto per far presente che I'unica solu-
zione in grado di eliminare «in modo completo» ogni contrasto
sarebbe la formazione di consorzi di agricoltori che impiantino zuc-
cherifici cooperativi, come stanno facendo i possidenti di Lendinara
¢ di Ravenna, con «in prima linea il conte Carlo Rasponi»®,

¥ R. Debarbieri, Coltivazione della barbabietols da zucchers, Milano 1899. Segnala Posta-
cole che alla diffusione della bieticoltura & posto dalla struttura fondiaria e contrartuale pre-
valente nell'agricoltura itallana e il problema del «violento antagonismo d'interessi fra coltiva-
tore ¢ fabbricante» che pud essere risoito, per Debarbieri, se gli zuccherifici vengono impian-
tati da cooperative di agricoltori. Dello stesso parere eranc anche Lazzeri, Maccaferri e molti
ahiri esperti, che guardavano all'industria saccarifera tedesca e francese, dove parte non pic-
cola aveva avuro Viniziativa degli agricoltori.

# Dei contratti di coltivazione si patla nel successivo paragrafo 6.

® . Francheutt, Sulle condizioni imposte agli agricoltori in Italia dalle fabbricke di zucche-
to di barbabietola di E. Franchetti agricoltore in visposta al Signaor Professore Antonio Biwozzero
titolare della Cattedra ambulante d'agricoltura per la provincia di Parma, Rosma 1898, Bizzozze-
1o, a detta di Franchesti, sosterrebbe «gli interess! industriali», Franchetsi coltiva da otto anni
barbabietole s una sessantina d’ettarl ma mentre nei primi anni aveva ottenuto rese «fra le 42
¢ le 45 tonnellates ne ha pol avute «fra fe 27 e le 21 tonnellates e questo abbassamento non
pud che dipendere dal seme. Bizzozzero nega Uinfluenza del seme {e gli cosiglia di leggere
Dehérain, Les plantes de grande culture, Paris 1898, p. 233). Franchetti sosteneva che, con rese
cosi basse, ia bietola non dava ricavi in properzione ai cost, poiché richiedeva laute conci-
mazioni ¢ una grande dotazione di buot da lavoro, che erano soggetti a grande fatica per i
penosi trasporti,

3 Sulle condiziond imposte aglt agricoltort in Italia dalle fabbriche di gucchero di barbabieto-
le, in «Bollettine del Comizio agrario parmense», xxxi {1858, n. 10. Uanonimo autore sostie-
ne che la coltivazione sia remunerativa soltanto con rese di «almeno 40 tonnellate», A Parma
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Societa per la fabbricazione dello zucchero, in numero non tra-
scurabile, vengono in realta costituite dagli agricoltori di molte zone:
a San Giorgio di Nogaro, a Ferrara: dai Gulinelli, da Bonora, da Ra-
vedin e Massari, a Adria, a Piacenza ¢ 2 Cologna Veneta. Solleci-
tando l'ingresso degli agricoltori nella fabbricazione dello zucchero,
nella quale «c’ ancora posto per altre fabbriche perché non si copre
il fabbisognow, il possidente di Parma, come mold altri, ignora tut-
tavia che in buona parte delle societa saccarifere che si vengono co-
stituendo gli agricolzori hanno soltanto partecipazioni di minoranza:
nella Ligure-Ravennate, Ligure-Vicentina e Ligure-Sanvitese, la Li-
gure-Lombarda si riserva sempre un po’ piti del 50% del capitale,
mentre ancor pill limitate sono le quote concesse dalla Zucchereria
Nazionale ai coltivatori cremonesi® e da Maraini a quelli di Rieti e
di San Vito al Tagliamento.,

La Societa degli agricoltori italiani, gia promotrice delf’interroga-
zione parlamentare circa il mantenimento del regime fiscale degli
zuccheri, viene dunque investita della questione dei contratti di col-
tivazione ma la «serena e approfondita» discussione auspicata dal
segretario Valenti & immediatamente sommersa dalla ben pili accesa
e fragorosa polemica sulla protezione doganale, che tiene banco e di-
vide gli agricoltori italiani nei due piccoli ma accesi partiti dei favo-
revoli e dei contrari alla barbabietola®,

le trattative condotse dai coltivatori con la Ligure-Lombarda avevano potute ottenere la ridu-
zione della superficie impegnata {da 900 a 300 etrari) e della durata del contrateo (da dieci a
cingue anni) ma non la modificazione del pagamento delle bietole che rimaneva fissaraa L. 2
per guintale {pulite e scollettate} per un titolo minimo del 9% e consegnate franche sulla linea
tramviaria ¢ alla stazione ferroviaria. Il contratto prevedevs Vacquisto di 18 chili di seme per
etzaro e il divieto di irrigare dopo luglio, L'a. segnala anche che il costo di una fabbrica capa-
ce di lavorare 3-4000 quintali di bietole & di L. 1,5 milioni.

3 1q, asc, «Zucchereria Nazionale», La societd, che ha un capitale suddiviso in 20.000 azio-
i, nel 1901 emette 2000 nuove azioni da dare metd agli azionisti e metd agli agricoltori che
hanno stipulato contratti «in ragione di 1 azione per ogni ettaro impegnato per almeno tre
annd»; altre 3000 azioni sono emesse alle stesse condizioni nel 1902, Nel bilancio 1901 di que-
sta societd risultano spese per l'agricoltura, un’interessenza di L. 20.000 nella Societd anonima
agraria di Casalmaggiore, costituita per iniziativa del Consorzio agrario al fine di sviluppare la
bieticoltura, Per le azioni lasciate ai coltivatort di San Vito si veda D, Pecile, Lindustria dello
qucchero di barbabietola ¢ la convenienza d'tntroduria nel Friuli, Udine 1899, 1 contatti tra
Maraini e " Associazione agratia frivlana sarebbero stati avviati nel 1884 e poi ripresi nel 1897,

32 Denuncia i clima di scontro tra i dei due partiti del “barbabietolai” e deghf “anttbarba-
bietolai” A. Vivenza, Le eoftivazione della barbabietola da zuccherc nell' Umbria, in «Bolletti-
no» delia sa1, v, 1899, pp, 670-683. Sulls Societs siveda S, Rogari, Proprietd fondiaria ¢ moder-
niwazione. La Societd degli agricoltori italiani 1895-1922, Milano 1994, in particolare le pp. 75-
7% ove si accenna al problema dei rapporti tra bieticoltori e industriali.
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Nell’estate del 1899, quando stanno per entrare in funzione una
ventina di fabbriche, si scatena infatti una sefrata e tempestiva cam-
pagna di stampa per dare la “sveglia” all’opinione pubblica® e sol-
lecitare un tempestivo intervento legislativo di modificazione del
sistema induttivo di percezione dell’accisa, introdotto nel 1883, al
fine di scongiurare la imprevedibile flessione delle entrate fiscali, gia
prospettata nella Relazione sull amministrazione delle gabelle®*. Con
una perfetta sincronia, sulle pagine degli «Atti dei Georgofili» e del
«Giornale degli Economisti», fioccano le prese di posizione di per-
sonaggi tanto autorevoli quanto contrari a mantenere ed estendere i
«privilegi degli zuccherieri»,

Sono i vertici della proprieta terriera e della cultura agronomica
toscana ad aprire la battaglia, contestando, in nutrita schiera, I'op-
portunita di introdurre la coltura della bietola da zucchero in Italia
e mettendone in dubbio la funzione miglioratrice. In filigrana, i
motivi di tale opposizione sono chiari e facilmente riconducibili alle
esperienze di coltivazione fatte nelle zone di mezzadria, le quali ave-
vano mostrato ['opposizione dei mezzadsi e dei concedenti alla col-
tivazione della barbabietola, che richiedeva maggior lavore e mag-
giori capitali e dunque anche una modificazione degli apporti e del
riparto tra proprietari e coloni. Secondo Guicciardini, nei paesi «a
coltura intensiva meridionale» come 1'Ttalia, la radice non sarebbe
cosi utile come nell’Europa settentrionale, poiché non andrebbe a
sostituire il maggese ma altre piante da rinnovo, dette anche sar-
chiate, come il wais, i fagioli, i ceci e le patate. Rispetto al grantur-
co, peraltro, la bietola richiede piti lavoro e darebbe solo una rendi-
ta leggermente maggiore, «del tutto annullata dalle maggiori spese
[...] e dall’intralcio che da questa coltura deriva alle altre praticate»
nel podere®. Anche Caruso interviene per dimostrare che la bietola

# Presentando l'articolo di Riccardo Cavalieri, (R. Cavalieri, A proposito della legge sugli
zuecheri, in «Giormale degli Economisti», vol. xx, gennaio 1900, pp. 635-80), quando il proget-
to di legge Carmine, approvato dalla Camera, & in discussione al Senato, la redazione della
rivista pelesa tutto i suo compiacimento per § risultati della “campagna” da essa condotta sul-
la questione, che ha «svegliato la stampa iralianas.

*# Ministero delle Finanze, Relozione sull amministrazione delle gabelle per Pesercivio 1897-
98, Roma 1898, p. 77. 5 mette in luce che alla protezione di L. 20,80 bisogna aggiungere quel-
la di L. 16,80 derivante dal metodo di accertamento della rassa di fabbricazione.

¥ Guicclardini, La barbabietola da zucchero nell agricoliura toscana, in «Atd dei Geor-
gofili», magglo 1899, pp. 105-107 e Id,, Zucchero indigeno, in «Nuova Antologias, fehbraio
1900. La «Nuova Antologia» da spazio sia 2 quanti propugneno la necessica di eliminare Pec-
cessiva protezione atla fabbricazione dello zucchero - perché la barbabietola & coltivara in aree

84

IL DECOLLO DELL INDUSTRIA SACCARIFERA

non & conveniente né «con amministrazione diretta né con la colo-
nia parziaria» e che la sua introduzione «disturberebbe l'attuale
ordinamento e funzionamento dell’azienda colonica senza apprezza-
bile tornaconto del proprietario e con sicuro scapito del colono»,
poiché richiederebbe maggiori capitali, maggior bestiame e maggior
lavoro e, dunque, «famiglie pitt numerose o poderi piti ristretti»".
Dopo aver rimarcato Iiniquita dei contratti ¢ soprattutto dell’obbli-
go di acquistare le sementi imposto ai coltivatori da up’l.pdustma
promossa da capitalisti ¢ industriali «specialmente stranieti»”, Ca-
valieri nega che la bietola conservi la stessa funzione di pianta
mighioratrice che aveva avuto nella prima meta dell’Ottocento, poi-
ché, a suo avviso, «lavorare profondamente le terre, sarchiarle accu-
ratamente e far largo uso di concimi» sarebbero «ormai nella co-
scienza di tutti» gli agricoltori italiani, Proteggere percid questo
prodotto, e addirittura pit del grano, non & giustiﬁcaio e significa
aggiungere un ulteriore motivo di sperequazione alle gid «molte che
esistono fra le varie parti d'Ttalia», poiché avvantaggia soltanto una
piccola zona del Paese: le «media e bassa Valle ég:l Po»‘, ovvero 1’3-
milia e parte del Veneto, dotata di «terreni ricchi, fertili, profondi,
solcati da canali, attraversati da ferrovia», dove la canapa ha avvez-
zato a buone cure colturali e la bieticoltura si diffonde. ‘

A difesa delle ragioni del fisco intervengono anche Sonnino™ e
soprattutto Stringher, con l'evidente intento di aprire la st'ra:da al-
I'approvazione del progetto di legge Carmine-Boselli, che dili a po-
co eleverd il coefficiente di resa impiegato per il calcolo del paga-
mento dell’accisa, e forse anche con il proposito di far scendere la
febbre zuccheriera, i cui eccessi avrebbero potuto concludersi con
una crisi, come era gia avvenuto negli anni ottanta con la specula-
zione edilizia. In Italia, nota Stringher, lo zucchero & fortemqnte tas-
sato e troppo protetto; agh eccessivi lucti a scapito dell’erario, con-

ristrette, a differenza del grano (L. Sciacca della Scala, La tassa sulle zuc_c/oero z'ndz'g:ena Lau-
menta della tassa e la cooperazione agricols, in «Nuova Antologiar, febbraio 1900) - sia a quan-
1i sono contrari (C, Mancini, L'asmente della tassa sullo wwechero indigeno, in 15id., gennasio
1900, pp. 331-338). _ )

3 (. Caraso, La barbabietoly da zucchero nell amministrazione divesta e nells colonin par
ziaria, in «Attl dei Georgofilis, luglic 1899, p. 247, Catuso era il direttore della Scuola d’Agri-
coltura di Pisa. ) o

R, Cavalier, G zucchert di barbabietola e la finanza, in «Giornale degli Economisti»,
vol. xviit, giugno 1899, pp. 5635-571, per la polemica sulle sementi; Id,, A proposito della leg-
ge, cit., pp. 65-80, le citazioni dalle pp. 67 ¢ 73, .

38 8, Sonnino, Appunti di finanza, in «Nuova Antologia», marzo 1895
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sentiti alle raffinerie, si aggiungeranno ora, ove non vi si ponga rime-
dio, quelli degli zuccherifici, cui il regime induttivo di pagamento
dell’accisa assicura una protezione altissima. T ad essa che si deve
ricollegare «il notevole aumento nel numero delle fabbriche per l'e-
strazione dello zucchero dalla barbabietola — aumento promosso da
circostanze artificiali, non da condizioni di recessaria trasformazio-

ne dell’industria agraria italiana» ¢ che cela «un grave pericolo per il
bilancios®.

La campagna ha vasta eco e fulmineo successo, A neanche due
anni di distanza dalle assicurazioni di Luzzatt e & aliri membri del
governo sul mantenimento del sistema di pagamento della tassa di
fabbricazione per un congruo numero di anni, il disegno di legge
Carmine-Boselli, che eleva da 1500 a2 2000 il coefficiente di calcolo
usato per il pagamento dell’accisa, viene presentato nella tornata del
28 novembre 1899 ed & celermente approvato dalla Camera il suc.
cessivo 17 dicembre. Non trovano alcuna udienza le «pur meditate
¢ pacate argomentazioni di De Asarta»®, il quale aveva chiesto di
scaglionare In tre anni U'aumento del coefficiente (1700-1900-2000)
senza fare in pochi mesi cid che altri Paesi avevano effettuato gra-
dualmente nell’arco di 30-40 anni, Ai bieticoltori e agli industriali
non resta dunque che inviare petizioni al Senato*, mentre il nuovo

* Un primo intervento di Stringher, sollecitato dalia redazione delia rivista, privo di tito-
lo e siglato Bs, & in cods a Cavalierl, Gl zucchers, cit., in «Giornale degli Fconomisti», vol,
xvin, giugne 1899, pb, 572-574. Gli fa seguito B, Stringher, Aucor lo zucchero e la Finanza, in
«(Giornale degli Fconomisti», vol. xvrz, luglio 1899, pp. 62-67, dal quale citiamo. Alls dismi-
nuzione del gertito fiscale sugh zuccheri, causata dall'industria di raffinazione, che fa percepi-
re al fisco il solo dazio sul greggio (L.88) ¢ ha cosi causato la perdita di L. 11 nominali &i gabel-
la, ovvero «cirea 5 milioni e mezzo di lire oto che la finanza italiana offre in olocausto alle raf-
finerie nezionali», «ora verranno ad aggiungersi fe conseguenze della crescente produzione
interne delle zucchero greggio di barbabietola, che come ha gt dimostrata, gode di protevio-
ne effectiva di lire caria 43 per quineale che costa meno o L. 30 posto in dogana dalle fabbri-
che esteren. «Se non si provvedera con sollecituding a presidiare gli interessi erariali» gli zuc-
cheri, «per diminuzione di entratas, costeranno 1 lira per abirante, a fronte di un consumo di
2,5 chili a testa di raffinato, gravato da 99 centesing di duzio, da 7 centesimi in media di dazio
nei comuni chiusi e varie aliquote di dazi addizionali di consume comunali,

N, De Asarta, Linasprimento fiscale sugli zuccheri e gli agricoltord, in «Bolicttino» delly
sa1, v, 1900, pp. 23-28. B il testo del discorso pronunciato, il 16 dicembre 1898, nella discus-
sicne alia Camers del progetto di legge Carmine-Bosell, La citazione & presa dalla breve nota
redazionale premessa allarticolo.

! Petizione af Senato del Regno a proposite del progetto df legge «Modsficazione ally tassa
df fabbricazione dello zucchero indigencs, Roma 1899, la petizione & sottoscritza dalle Camere
di commercio di Genova e Verong, dai Comizi agrari di: Roma, Bologna, Chioggia, Modena,
Vicenza, Lendinara, dalle Associazioni agrarie delle seguenti localita: Alro Polesine, Veronese,
Bologna, provincia di Treviso, Cattedra provinciale di agraria éi Bologna; dat municipi di Sog-
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segretario della Societa deglhi agricoltori italiani, Coletti, sintetizzan-
do con brutale chiarezza la posizione che emerge giagh amblet}tl bie-
ticoli e cercando di riportare su posizioni unitarie la Sociera degﬁ
agricoltori, afferma che, «nella lo'tt'a contro ig minacce d'e} ffsco»,\g'l
agricoltori debbono sostenere gh\ industriali, pere\he «pill aﬁgo :f i
margine di profitto, maggiore sara la parte che pud andare a benefi-
cio dell’agricoltura», I dissidi vanno dunque per il momento :achgaq-
tonati per poter poi riprendere la contrattazione su basi mig %m,
perché «l do ut des ¢, in fondo, la re'gola deﬁa lotta economica»?.
La montata della polemica sul regime f£§ca1€ degli zuccheri e pitt
esattamente sulla protezione accordata gll md}istﬂa, chg oppone 11r1
campo agricolo i “bietolai” e gli “antibmf:qlaz , mette in ombra S
considerazioni di quanti, distinguendo gli interessi d’gﬂ fabbricanti
da quelli dei raffinatori, pensano si dovrebbe darfz all 1ndu§tr1a saqi
carifera nascente un po’ di tempo per consol'idarsl mentre, invece, |
repentino mutamento del sistema di percezione dell accisa aggrava
la difficile situazione in cui si trovavano gli zuccherifici appena
impiantati, Le fabbriche sono ‘infatt.i costrette, da “Lmllato, a sostene-
re spese gravose «per direttori, capi tecnici forestieri sapgrxtame{ntaa
pagati [...] operai inesperti che guastano, tompono, rovma?f(‘), ”
bietole a basso quoziente» e, dall ait{co, a iottare' con le ra me}ne,
«che, consorziate e facendo compere in comune, impongono la eg-
ge». Le societa raffinatrici, infatti, pagano lo .zucchr;af*o greggio nazgo_
nale secondo «il prezzo del centr;fugatp a 'Ijmeste pitt }a tassa», de til
cendo poi dalla cifra ottenuta «23,50 lire di premio fisso», mi}t(re re
spese di raffinazione ammonterebbero, sempre secondo De Asarta,

a 10 lire per quintale®,

nifacio, Noventa di Piave e dalle 20 societa ‘sacgarifere costituite all epf:ica; Petzzzo;ﬁg
;?lﬁj;sfgazzbne agraria frivlana per ottenere gn’gpplzcazzogg gm_dugle flz.’e fabb;;}/oz gs{?{jbd;;
proveediments fiscali contenuti nel progetto di [e.?gge «MQd:ﬁM:@m all a tassa di fabbricax e
dello zucchero indigenon, Udine 1900; Molt co[ttyfztorz df barémbzeto[_e, tmgmgm{fza Kgrmj{a ?3 .
ciale della coltivazione della bavbabiciola in Italia, Verona 1900, fm_nato .aCe fsp}laZ ;)31[
agrarie del Basso Veronese, Basso Polesine, Alto Veronese, Alto Poiesme‘, d.ai .Ig{nlzz a_gégrs
Chioggia, Savigtiano, Ravenna, Modena, Vicenza, Roma, Codroipo e dai circoli agrasi di San
ito al Tagliz o ¢ Palmanova. . . . .

Vlt%&il“‘?égjii:z?i; pioziuzzbrze indigeng dello zucchero e .z'l bt‘faﬁ‘?ta\de[fa State, in <§oﬁ§ttmg»
delia sas, v, 1899, 1. 13, pp. 389-394, Sulla say, S. Rogari, Proprietd fondﬂama ?ffm}?a emzzzf{fzi:
ne. La Socterd deglh agricoltor! italiant 18951922, cit,, e M. Malatesta, T s:ggzogr; ella terra, Lo
ganizzazione deglf interessi agravi padani ( 18‘60-1914)., Mﬂano 1939, p]%e A e otare che

“ De Asarta, Linasprimento fiscale suglt zuccf?er‘t, cit., pp. 23-28. ] §a§tcﬁ d4nfobb che
nel disegno di legge vengono presi in considerazione soltanto 1 rendimenti de ?{i .ad’ E 536
in esercizio negh anni 1897-99, i quali, nel biennio considerato, erano passatl a Rietl da
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Elevare di colpo il coefficiente di resa, diversamente da quanto
hanno fatto altri paesi europei, & «un grave errores, anche secondo
Glorgi, il pilt perspicace e lucido analista della questione insieme
con il ferrarese Enea Cavalieri. I'aumento colpisce infatti ghi zuc-
cherifici che sono in fase di impianto, gravati di spese e soggetti al
«monopolio di fatto» dei raffinatori, i quali hanno un «unico model-
lo di contratto per 'acquisto del greggio» ¢ pretendono un margine
di 23,50 lire per quintale. Le fabbriche, che producono greggio
(94 %) non atto al consumo, debbono necessariamente rivolgersi alle
raffinerie per la successiva lavorazione ma anche qualora avessero il
macchinario occorrente per produrre zucchero cristalline o bianco
(98%), essendo prive di organizzazione per la vendita, dovrebbero
rivolgersi ai raffinatori, che sono in pari tempo «negozianti» e sono
sorretti «dal forte capitale o credito delle banche»*,

Cid che va sottolineato & che un margine di raffinazione di 23,50
lire, che occorre assumere in assenza di informazioni sul prezzo del
greggio in Ttalia®, & enormemente maggiore di quello che vige sui
mercati esteri, dove la differenza di quotazione tra raffinato e greg-
glo & andata vieppili riducendosi. In Inghilterra, ad esempio, «la dif-
ference moyenne entre prix du sucre brut et celui du raffiné, c’est 3
dire en fait la marge de raffinage, passa de 10 sh 2 d en 1872 2 moins
de 2 sh en 1909»%, La parte dei raffinatori resta troppo alta anche se

a 2237, a Savigliano dx 2095 4 2157, a Senigaliia da 1714 2 1970 e a Legnago de 1995 a 2010,
L 13 fabbriche che avevano inizisto a lavorare nel 1899.1900 avevano ottenuto nittavia rese
parecchio inferiori a quelle delle fabbriche piit antiche.

# N. Glorgl, Sulle condiziont attuali dells industria dello zucchero in Italia, Roma 1899, p.
70. Pith chiaramente di De Asarta, Giorgi dice che il prezzo & offerto sulla base di un rendi-
mento dell'88% - il cosiddetto titole di commercio — ma «iz tesa viene stabilita deducendo
daliz polarizzazione 5 volte il peso delle ceneri e due volte quelio del glucesio e resta cost fis-
sato sulla media dello zucchero centrifugato di Trieste al giorno della consegna con diminu-
zlone di L, 23,50 per ogni 100 chilogrammis, Ci pate giusto rilevare che nell’acquisto del greg:
gio 1 raffinatori si valgono del metodo polarimerrico mentre lo Stato nel pagamento de dazio
si avvale ancora del metodo dei tpi. 1 riferimento ai capitali & tratto da E. Cavalieri, Come &/
governo protegga & incoraggt le industrie agricole in Halia, Bologna 1902, pp. 10-11,

# Nel 1899 il prezzo del raffinato & 142,13 lire per 100 chill, queilo dello zucchero “gial-
lo” sarebbe 110 lire il quintale (per il raffinato, E.Cianci, Dinasica dei prexyi delle mevei in
Ltalia dal 1870 al 1929, in «Annali di Statisticas, xx, 1933; per prezze del greggio si veda:
Comitato esecutivo per mpianto di una zucchereria in provincia di Venezia, Per ls coltura
della bictola da wucchero ¢ Uindustria dello wicobero indigeno. Note pratiche ¢ statistiche,
Venezia 1899),

# Chalmin, Ture and Lyle, cit., p. 62 ¢ grafico di p. 63, dal quale risulta che, gid daf primi de]
Novecento, il margine oscilla tra due e tre scellini, Tre scellini, stanco a Spinelli (F, Spinelli, Per &t
storia monetaria deil Ttalia, vol. 1, Torino 1990, pp, 81 e ss.), equivalgono, nel 1991, & quast 4 lire
e a poco pitt di 3 lire quande # cambio scende, negli anni successivi, g circa 25 Hire per sterline,
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si tiene conto del fatto che lo zucchero prodotto dalla gran parte de-
gli zuccherifici italiani ha una resa del 94% e dungue un titolo infe-
riore a quello del cristallino che giunge a Trieste da Russia, Boemia e
Germania, il quale ha una resa del 97-98%. Di questo parere & pure
la Commissione per il regime economico-doganale, secondo la qua-
le il margine di raffinazione, che caicola ascendere a 10,11 lire oro
per quintale, & «esagerato» e supera largamente quello che si riscon-
tra all’estero, ove varia da 4 a 7 lire, secondo i mercati ¢ la qualita dei
prodotti”’. Questa sensibile differenza dei prezzi, derivante dal-
Peccessiva protezione di cui hanno goduto i raffinatori italiani, che
intendono mantenere il proprio “margine”, non pud che scatenare
un’aspra lotta tra raffinatori e fabbricantl, come aveva gia preco-
nizzato Ranco in seno al Consiglio del Commercio e dell’Industria.
Approvata la legge Carmine-Boselli, ai fabbricanti di zucchero ¢
agli agricoltori non resta che premere perché siano modificati alme-
no 1 criteri di applicazione dei dazi doganali sugli zuccheri, sosti-
tuendo infine al sistema di percezione induttivo, basato sulla colora-
zione, un metodo che valuti la resa effettiva in raffinato, cosi da
riequilibrare, almeno in parte, # potere contrattuale degli zuccheri-
fici nei confronti dei raffinatori. Il provvedimento, «gia reclamatos
dal senatore Cannizzaro, servirebbe a «rendere piti uniforme la valu-
tazione dello zucchero greggio nazionale con quello proveniente
dall’estero, di nome eguale ma di titolo zuccherino assolutamente
diverso»*®, Ma soltanto alla meta del 1902 viene poi approvata la leg-

1 Atti defla commissione per il regime economico-doganale. Parte prima, Nodivie illustrative
¢ vots. Categoréa 1T, Roma 1902, pp. 32.51. Secondo la commissione, la protezione dello zuc-
chero greggio italiano risulta, per la minor resa, non di L. 20,80 oro ma di L. 16,35 oro, men-
tre prima della legge Carmine-Boselli risultava pari a L. 48 oro. Nel margine di raffinazione,
calcolato in L. 10,11 oro (differenza tra i dazio sul raffinato e it dazio sul greggio meltiplica-

to 100 e diviso per il rendimento), sono ovviamente compresi i costl di favorazione, che non

possono superare le 5 lire per.quintale, «se ghi stessi raftinatori in una memoria [...] hanne
dichiarata che 2 tanto essa ammontas,

*N. Glorg, Notizie sullo swolgimento dell'industria dello wucchers indigeno én Italia, Roma
1909, p. 7. E una delle monografie inviate dalla Societa degli agricaltori italiani alla Société des
agriculteurs de France in occasione dell'Esposizione universale di Parigi del 1900, Lz Societa
degli agricoltori votera un odg su questo oggetto nell’assemblea del 10 febbraio 1901, dopo
Pampia e serin relazione di Giorgl (N. Giorgi, Dellattucle sistema 4 accertamento alle dogane,
della classificazione degli zuccheri ¢ dei suoi effetti finanziari ed economico-agrari, in «Bolleri-
no» della sar, 1901, n., 3, pp. 143-150). A sostegno dells legge che nel 1902 elimina infine la ri-
scossione del dazio sulla base del colore interviene anche il segretario della sar (F Colesti, If
nuovo regime fiscale degli zuccheri ed un voto della nostra Societd, in «Pollettino» della saz,
1902, n, 13, pp. 600-601).
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ge che dispone P'abbandono del criterio «primitivo, per non dir peg-
gio», del colore e stabilisce criteri uniformi per la percezione del
dazio e dell'accisa - basati sulla resa effettiva ~ mentre il limite tra
gli zuccheri di prima e di seconda classe viene fissato al 94%, ovve-
ro il titolo o resa del greggio prodotto in Ttalia.

Ci si pud chiedere se la contrapposizione tra societd di fabbrica-
zione dello zucchero e raffinerie non sia ariificiosa e non sia invece
il caso di parlare di interessi «apparentemente in contrasto»®, se
anche il maggior difensore dell’“industria agraria®, lingegner
Giorgi, rileva che «l'elemento agricolo, [...] impotente per oltre un
trentennio, [...] ha dovuto cedere l'iniziativa [...] ¢ la maggior parte
dei conseguenti benefici all’elemento industriales, ottenendo nell’in-
dustria saccarifera una partecipazione in «limiti ristretti»®, Le raffi-
nerie, tuttavia, controllano inizialmente soltanto una parte delle
nuove societd e pare legittimo chiedersi se la precipitosa revisione
del coefficiente per il pagamento dell'accisa e la pi lenta correzio-

ne del sistema di percezione dei dazi doganali non abbiano dato loro -

un consistente aiuto nella “lotta” con gli zuccherifici, ai quali vengo-
no ridotti con la protezione i profitti e di conseguenza la capacita di
resistere alle strategie di acquisizione messe in atto dai raffinatori.
Molte delle societd di fabbricazione dello zucchero hanno infatti
conti in rosso nel periodo dell’avvio®’, diverse di esse perdono tutto
il capitale sociale o parte consistente di esso e falliscono, per errori,
esiguita di mezzi ¢ forse scarse capacith ma pure per la lotta mossa
dalle raffinerie clie si manifesta anche nella discesa delle quotazioni
dello zucchero. Il prezzo al consumo del raffinato scende, in Italia,

* Atti dell' Associazione. Rendiconto dell' Assemblea del 16 dicembre 1901, in «Lo zucche-
ro italianow, 1901, n. 1, p. 15, I mensile & Yorganano dell’ Associazione delPindustria iraliana
dello zucchero di cul si parla pit avanti,

0 Giorgl, Notizée, cit., p. 6. Glorgi aveva proposto all’ Assemblea dells sar un odg a favore
dell’esenzione dal pagamento della ricchezza mobile per le industsie agricole nei primi cingque
anni di attivitk che era stato respinto per Popposizione di Caruso; nel 1899 era stato relatore
del v punto all’'odg dell’ Assembles della sa1 det 10 febbraio, relativo ai rapporti trz zuccherie-
1 ¢ coltivatori («Bollettinos, della sa1, v, 1899, n. 4, pp. 79-83), Nello stesso anno avevs pub-
blicato, dedicandolo a Raffacle Cappelli, presidente della sar, N. Giorgl, Sulle condiziont attua-
i dell'industria dello zuechero in Htalia, Roma 1899,

# Unione Zuccheri, Dindustria degli zuccheri #n Italia, Milane 1903, p. 43; C. Jarach, Lo
sviluppo e § profipsi delle societd per aziond italiane dal 1882 af 1903, in «La Riforma Sociales,
A, xtx (1905), vol. xv, pp. 762-706. La. impurta la caduta dei profitii & un «errore di adatea.
mento, per cul si andé olire la glusta misura nell'investire capitali negli zuccherifici», A,
Monailli, Lz erisd dello zucchero, in «Lo zucchere italianos, 1901, 0. 5,
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da 141,25 lire al quintale nel 1900 a 136,81 nel 1901, rimane sulle
133 lire fino al giugno 1902 e poi cala ancora fino a 125,81 lire nel
1903 e a 124 nel 1904,

La forza delle vecchie societa di raffinazione deriva dalla maggio-
re disponibilita di capitali, dalla possibilita — propria, come vedre-
mo, delle societd genovesi — di mobilitarne altri, ricorrendo al mer-
cato o alle banche, e dal fatto che sono sindacate e impediscono agli
zuccherifici sia di formare un cartello che di integrarsi a valle per
«stuggire alle unghie rapaci dei raffinatori»?, come mostra la vicen-
da della Raffineria Ferrarese-Ligure®, costituita nel 1901 dallo Zuc-
cherificio e Distilleria Alcools Gulinelli, dalio Zuccherificio Agricolo
Ferrarese e dall’Eridania, la quale cede perd, dopo breve tempo, la
sua partecipazione di maggioranza alle due vecchie imprese di raffi-
nazione, come megho analizzeremo in seguito,

3. IL BALLIMENTO DELL ASSOCIAZIONE DELL INDUSTRIA FTALIANA
DELLO ZUCCHERO E LA FORMAZIONE DELL UNIONE ZUCCHER]

Della “lotta” tra raffinatori e fabbricanti di zucchero ¢ testimone
anche la travagliata vita dell’Associazione dell'industria italiana del-
lo zucchero, costituita alla fine del 1900 per iniziativa di Maraini™ al
fine di fornire agli aderenti informazioni e servizi, di sindacare le
socletd saccarifere e tutelarne gli interessi nef confronti del governo,
dei bieticoltori e degli operai. L'associazione non riesce a realizzare
quasi nessuno degli scopi sociali: 1a statistica dell'industria saccarife-
ra, i} gabinetto chimico, la pubblicazione in lingua italiana di un ma-
nuale per ia fabbricazione dello zucchero, studi per migliorare le se-

32 Cavalieri, Come il governo protegga, cit.,, pp. 10-11, Uopuscolo & detaro 30 giugne 1902,
I fabbricant], che non sono ancora «organizzati per la vendita direrta ol consumo, alla quale
dovranhe presto o tardi deciderst se vegliono sfuggire alle unghie rapaci dei raffinarori,
dovranno sottostare quest’anno a perdite ingentis.

¥ Doria, Investiment! e sviluppo economico a Genova alla vigilia dells prima guerva mon-
diale, cit., vol. 1, p. 247. Interpreta la vicenda come una delle fasi della «conquista del mono-
polio zuccherieros, in cui a ogni fase di accordo per la spartizione del mercato ¢ per Pelimi-
nazione della concorrenza succede una serie di atti di fusione, ma non distingue, come anche
Bianchi Tonizzd, gl Interessi inizialmente contrapposti di raffinatori ¢ fabbricanti.

 La nostra associazione, in «Lo zucchero italtanos, 1901, n, 1. In questo articolo, che apre
 primo numero dell'ozgano dell’Associazione dell’industria italiana deflo zucchero, diretto da
A. Mongzilll, vengono fornite informazioni sulla riunione organizzata, nel glugno 1900 4 Roma,
da E. Maraini per formare ['associazione, sulla costituzione di essa e sugli scopi sociali,
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menti e per formulare un contratto con le compagnie assicurative e
molto altro, perché compattare tutte le societa saccarifere, che ovvia-
mente trovano sempre un momentaneo accordo per protestare con-
tro le revisioni del regime fiscale®, imporrebbe di comporre il con-
flitto tra raffinatori e fabbricanti. Non per caso, fin dal suo primo
numero, l'organo dell’Associazione propone come esempio da se-
guire il cartello tedesco’, nel quale i raffinatori assicurano ai fabbri-
canti un «prezzo certo» per il greggio,

La lotta si svolge su pit fronti, poiché il fatto che i raffinatori sia-
no al contempo diventati anche fabbricanti di zucchero rende vani i
tentativi degli zuccherifici di sindacarsi, sia per limitare la produzio-
ne ¢ sostenere il prezzo del greggio, che per concludere un accordo
al fine di eliminare «la rovinosa concorrenza che si fanno le fabbri-
che nell’accaparramento dei terreni», la quale alimenta le «crescen-
ti pretese» dei bieticoltort, H tentativo di regolare di comune accor-
do almeno i contratti con 1 coltivatori, fatto dai rappresentanti di 21
fabbriche nell’ottobre del 1901, fallisce. La risoluzione elaborata in
questa occasione ~ che impegnava gli zuccherifici a non permettere
ai bieticoltori 'uso di sementi diverse da quelle distribuite dalle fab-
briche, a non ritirare bietole da coltivatori che non fossero vincolati
da contratto, a fissare un titolo minimo del 9%, ad applicare con
serieta le tare e a non acquistare bietole entro un raggio di dieci chi-
lometri dalle fabbriche consorelle — non ha neanche I'adesione di
rutti 1 soci e «gravi difficolta incontra la zona dei dieci chilometri»”?,

Ancor meno successo ha la discussione sui «rapporti tra raffina-
tori e fabbricanti per stabilire un equo modus vivendi, affinché gl'in-
teressi di questi ultimi siano tenuti in giusta considerazione». Solle-

* «Lo zucchero italianow, 1901, n. 4. Un trafiletto senza titolo da notizia della visita al
ministro delle Finanze da parte del rappresentanti delle societd saccarifere, capeggiati dall'oz.
Paole Qriando, vice presidente dell'Associazione, e accompagnati dagli «oncrevoli Cesarosi,
Monti Guarnieri, Lollini, Piovene, Pastore, Poggi, Rava e Toaldi», in gran parte eletti in col-
legi dove sono attive fabbriche di zucchero, Sulle petizioni, Petizione indirzzata a 8, E, il wini-
stro delle Finanze per il mantenimento del regime fiscale vigente, in 1bid., . 6, pp. 154-188.

6 11 “cartel” degli zuccheri in Germania, in «Lo zucchero italianos, 1901, 5. 1. Laccordo
prevede che 1 fabbricanti tedeschi possano vendere solo ai raffinatori o agli esportatori, T raf-
finatori assicuranc ai fabbricanti un prezzo di 31 franchi al quineale. 11 fabbricante pud anche
vendere fo zucchero in botsa, a raffinatori o agli esportatori; nel caso che la quotazione di
borsa sla superiore a 31 franchi e Pecquirente sia un raffinatore, la differenza deve essere resti-
tuita dal ratfinatore al fabbricante.

7 Rendiconto, in «Lo zucchero itallanow, 1902, n. 1, La riunione viene tenuta a Milano il
24 ottobre 1901.
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citata da molii soci, la questione figura all’ordine del giorno dell’as- -
semblea sociale che viene tenuta nel dicembre 1901, dopo I'affare
della Raffinetia ferrarese-ligure, ma il consiglio, non potendo pro-
porre nulla, rimanda ai soci la soluzione del problema. All'inizio del
1902, I'adesione all’Associazione di tutte le societd, compresa la
Lebaudy, contrariamente a quanto sperato, non facilita il raggiungi-
mento di un accordo, sicché, alla fine dell’anno, constarata incom-
ponibilita dei dissidi, il consiglio si dimette. Anche il nuovo organi-
smo direttivo, tuttavia, non riesce a far firmare ai soci una qualsiasi
convenzione®®, Alla fine del 1903 escono dall’inutile Associazione
gran parte delle societd: I'Eridania, lo Zuccherificio Agricolo Ferra-
rese, lo Zucecherificio Bonora e quello di Udine, 1a Gulinelli, la So-
ciété Suisse e la Raffineria Ferrarese-Ligure. Il numero dei soci si
riduce a diciotto ma Paccordo & nell’aria®,

La «crisi dello zucchero»®, come enfaticamente titola l'organo
dell'associazione, si & aggravata, perché il prezzo della derrata, in
calo dal 1900, ha un tracollo nel 1903-1904, gquando la sovrappro-
duzione del 1903 ¢ la concorrenza tra le imprese saccarifere non
consentono di beneficiare degli effetti della Convenzione di
Bruxelles®. Sovrapproduzione e crisi dei prezzi sono notoriamente
uno dei fattori che spingono alla cartellizzazione ma nello stesso sen-
so agisce la citata Convenzione che, eliminando 1 premi e limitando
i dazi del maggiori produttori europei e consentendo invece allTtalia
¢ ad alted due late comers dell'industria dello zucchero di mantenere
il proprio regime doganale, rende pitt stabile ¢ certa la protezione
concessa all'industria italiana, Infine, anche la riforma del regime fi-
scale attuata nel 1902, pareggiando il trattamento fiscale del greggio
e del raffinato, facilita il raggiungimento di un accordo e il control-
lo delle quote di mercato.

% 11 consiglio eletto all’assemblea del 16 dicembre 1901, composta da Erasmo Plaggio, E-
mitio Maraini, Niccold Papadopoli, Paclo Orlando, Pederico Schieffino, Fugenio Barbé, si di-
mette in blocco all’assemblea di Milano del 29 ottobre 1902, nel corso delle quale viens elet-
to un nuovo consighio (Erasmo Plaggio, Carlo Rasponi, Paolo Bozano, Giuseppe Miiller, Fe-
derico Schiaffino, Prospero Clére, Alessandro Villa). Dal rendiconto citato alla nota preceden-
te risulta ¢he ben poco # consiglio era riuscito a organizzare: al questionario per la formazio-
ne di sratistiche sull'industria selo 3 fabbriche avevano risposto; si era dovuto rimandare lo
stuchio sul seme e il progeteo di istituire un gabinetto chimico.

* A, Monzilli, Il “Trust” italiano dello zucchero, in «Lo zucchero italianow, 1903, 1. 3-4, pp.
93.96. L'autore difende «l disegno di una legittima unione».

@ A, Monzilli, La crist dello zucchero, in «Lo zucchero italiano», 1905, 5. 5.

& Delta Convenzione, che riduce i dazio sul greggio a 5,5 franchi e quello sul raffinaro a
6 franchi, sl parla pid estesamente nell'ultimo paragrato di guesto capitolo.
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Nell’aprile del 1904 viene infine costituita I'Unione Zuccheri, il
cui scopo & quelle di «stipulare accordi tra fabbricanti e raffinatori»
e di «regolare la produzione sulle basi del consumo», stabilendo
«quanto zucchero debba produrte ciascuna fabbrica, chi debba raf-
finare e vendere gli zuccheri, chi debba stabilire i prezzi di vendita
all’interno del raffinato in correlazione ¢ sempre al di sotto di quan-
to rinverrebbe lo zucchero estero importato, per modo che le fab-
briche, limitando la loro produzione e quindi aggravando la loro
unita di prodotto di una certa quota di maggiori spese soprattutto
per le spese generali [...] hanno raggiunto lo scopo: 1° di evitare
eventuali imposizioni delle raffinerie sui prezzi del greggio e, 2° {...]
di mettere I'industria saccarifera italiana nella possibilita di usufrui-
re»®? della protezione. Dell'Unione Zuccheri ben poco & dato di
sapere, essendo scomparsi perfino gli atti ufficiali relativi al periodo
1904-1920, probabilmente poco utili per chiarire ['effettivo funzio-
namento del cartello, dal momento che gli accordi e i patti relativi
alle quote, all’approvvigionamento e quant’altro sono usualmente
stabiliti in appositi e ovviamente riservati regolamenti,

Non sappiamo con certezza se le azioni sottoscritte dai soci del-
I'Unione Zuccheri rappresentino, come accade nel successivo Con-
sorzio Nazionale Produttori Zucchero, i contingenti di produzione
del greggio o, per meglio dire, la quota che agli aderenti spetta di
diritto e sulla quale si basa poi il calcolo per la ripartizione reale ef-
fettuata alla fine di ogni campagna di lavorazione, ma riteniamo che
sia cosi. Nella'formazione del capitale dell’Unione Zuccheri hanno
infatti parte preponderante le due maggiori imprese di fabbricazio-
ne dello zucchero, vale a dire la Societda Generale di Maraini, che
sottoscrive il 19,5% del capitale e la Ligure-Lombarda, che ne sotto-
scrive il 18,34%. Seguono I'Eridania con il 10%, la Societa italiana
per I'Industria degli Zuccheri di Piaggio con 1'8,78%, la Zucchere-
ria Nazionaie con il 6,34%, la Societa Romana con il 5,17% e altre
societd con quote minori®,

% Unione Zuccherl, Lindustria degli zuccher, cit., p. 44.

# «Boliettine Ufficiale delle Societ? per Azioni» {d'ora in avanti susa), 1904, £, xxx, pp.
3.11. L'Unione Zuccheri & costituita a Milano il 27 maggio 1904 (rogiro Clite Bonzi), con un
capitale di 512.500 lire diviso in quote indivistbill & non negozizbili, sottoscritte come segue:
Societds Generale per lo Zucchero Indigeno e Zuccherificio Lendinarese 80.000 lire (15,6%);
E. Maraini e C, 20,000 Ere (3,9}, Ligure-Lombarda 36,500 lire {7,12}, Ligure-Vicentina 15.500
lire {3,02), Ligure-Sanvitese 14.000 lire {2,73), Ligure-Ravennate {3,04); Societdh Valsacco
12.500 lire {2,43); Societd Iraliana per PIndustria degli Zuccheri 45.000 Hre (8,78), Zuc-
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L'Unione Zuccheri, se non & un cartello di tipo “perfezionato”,
poiché secondo la tipologia di Liefmann non ha un ufficio vendite
come avra invece il successivo Consorzio Nazionale, & certamente un
«sindacato moderno» ¢ non soltanto «antico», poiché, «a lato del
sindacato che regola la condotta di imprese concorrenti», lega anche
«tra di loro imprese connesse e le riunisce in un complesso econo-
mico»™, Definisce, infatti, anche i rapporti tra fabbricanti e raffina-
tori sulla base di patti che ci sono ignoti ma dei quali sappiamo che
assegnano alle raffinerie la lavorazione finale e la vendita del pro-
dotto anche «per conto delle fabbriche riunite», dietro «il compen-
so di un premio preventivamente fissato e proporzionale al prezzo di
vendita al consumo raggiunto dalle raffinerie consorziate»®. Quale
sia questo margine e quali le intese tra le raffinerie non sappiamo ma
unt tassello importante dell’accordo tra raffinatori e fabbricanti, che
culmina con la costituzione del cartello, & il riscatto dell’«unica raf-
fineria dissidente, che si trovava in mani estere», la quale, sempre se-
condo i fiduciosi amministratori della Fabbrica di zucchero di San
Giorgio di Nogaro, sarebbe divenuta, «per quanto {...] possibile,
proprietd delle fabbriche di zucchero nazionali»®,

Emblema e strumento della pax saccarifera & la costituzione della
Societd esercente la raffineria Lebaudy Fréres, che infatti, anche

chereria Nazionale e Zucchereria Padana 32,500 lire (6,34), Societd Romana 26.500 lire (5,17),
Sociéré Suisse 18,750 lire (3,65}, Gulinelli 21.250 lire (4,14}, Compagnie Sucriére de Sarmato
13.000 lire {2,53), Zuccherificio Agricolo Ferrarese 18.000 lire (3,51}, Zuccherificio di San
Giorgio di Nogaro 10.000 (1,95}, Société GGénerale 9000 lire (1,73), Schiaffine & Roncallo
17.000 lire (3,31}, Exidania 51.500 lire {10,04), Zuccherificio Ostigliese 18.500 lire (3,60), La
societd ha una durata di 5 anni e pud sumentare il capitale fino a 330.000 lire. Per eventuall
aggiustamenti ¢ nuovi ingresst sono a disposizione quote pati a 20.000 lire, sottoscritte alla
costituzione dal ragioniere G, Montoli «per sé»,

“R. Liefmann, Cartelli, gruppi e trust, in G. Masci, a cura di, Organizzazione industriale,
v, Toring 1934, pp. 634-928, M, Panvaleoni, Alcune osservaziont suf sindacati e sulle leghe. A
proposito 4 una memoriz del prof. Menzel, in «Giornale degli Economisti», marzo 1503, pp.
236-265, aprile 1903, pp. 346-378, dicembre 1903, pp. 560-581, poi in Erotem: df economia,
vol. ir, Paclova 1964, pp. 247-332, la citazione da p. 283; a p. 329 afferma ancora che quando
il «sindacato capitalistico & un accordo tra economie che stanno in rapporti di istrumentalicy
¢ complementaritd, vuole realizzare un complesso economicon, Diversamente da Einaudi, Ca-
biatl, Gireti! € quanti ritenevano che { cartelli e { #ruses dipendessero da scelte istituzionali, in
primo Juogo dalla protezione doganale, Pantaleoni reputava che essi fosserc inerenti alle
dinamiche dell’economia capitalistica, poco distinguendo, peraltro, tra cartelli a #ruves, a dif-
ferenza di Barone. Per una rassegna sulle posizioni degli economisti in questa materia, si veda
E Vito, I sindacati industriali, Milano 1932, pp. 1-28,

& Relazione del Consiglio di Amministrazions della Fabbrica df zucchero d&i 8. Ciorgio di
Nogaro letta all Assemblea degli azionisti del 30 aprile 1304, Udine 1904, p. 7.

% Ibid, p. 7.
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secondo la dirigenza del Credito Italiano, & parte integrante dell’«ac-
cordo testé concluso fra numerose fabbriche e raffinerie di zucche-
ro al fine di regolare la produzione e la vendita»®’, Costituita prima
dell’Unione Zuccheri allo scopo di rilevare Pattivita & Lebaudy, la
Societa esercente prende in affitto per cinque anni la raffineria di
Ancona con I'impegno di acquistarla, quando Lebaudy sara in grado
di vendere, per Ia somma di 3,9 milioni di lire, che & previsto si for-
mi per 1,9 milioni con i fondi della societa e per 2 milioni «col con-
tributo di centesimi 50 che le raffinerie associate alla societd devono
contribuire per ogni quintale di zucchero di loro produzione»®s,

Sottoscrivono il capitale sociale la Ligure-Lombarda (16,5%), la
ditta Bondi (5%), la Schiaffino e Roncallo (3,4%), la Societa Roma-
na (53%) e soprattutto gli “zuccherifici associati”; la Zucchereria
Padana (3,2%), lo Zuccherificio Gulinelli (4,3 %), la E. Maraini e C.
(6%), lo Zuccherificio Lendinarese (10%) e la Societd Generale di
Maraini (39,7%), che rappresenta anche lo Zuccherificio Agricolo
Ferrarese, la Compagnie Sucriére de Sarmato e la Fabbrica di San
Giorgio di Nogaro, dei quali la Societd Generale assume la quota so-
ciale, che complessivamente ammonta al 6,6% del capitale®®. Alla
costituzione della Societd esercente la Raffineria Lebaudy non par-
tecipano invece tre societd: la Italo-belga, il cui zuccherificio di Fo-
ligno & in grado di produrre cristallino atto al consumo, la Societa
italiana, che ha proprie raffinerie, e I'Eridania che, scaduzo il van-
taggioso contratto di vendita del greggio stipulato con Ligure-Lom-
barda, riscuote forse il vero premio del tiro giocato agli zuccherifici
ferraresi con la cessione della Raffineria ferrarese-ligure alle societd
di raffinazione: nel 1903, la societd costituisce infatti la Raffineria
Ferrarese, probabilmente acquisendo l'impianto gia costruito a Pon-
telagoscuro dalla Raffineria Ferrarese-Ligure.

& asct, Comitato Centrale (dore in avantl cc), 15 aprile 1904, vol, wy, pp. 180-81 per la
citazione, ¢, 28 aprile 1904, vol. m, p. 187, per la decisione di non partecipare alla costitu-
zione delia societd ma eventualmente a un aumento del capitale; in questa seduta vengono
chiariti elcuni dettagli dell’operazione e le modalita di finanzismento deffacquisto, del quale
«fu premotore Emilio Marainis. cc, 27 giugno 1904, vol. 1, p. 223, si respinge la richiesta di
Maraini di garantire il 30% della somma richiesta & garanzis da Lebaudy, ce, 29 novembre
1909, vol. wv, pp. 160-61, si comunica lacquisto di 200 azioni della Societs esetcente,

 Ibid., cc, 16 glugne 1504, vol, w, pp. 211-216.

% Costituzione dells Svciets esercente la Raffineria Lebandy Fréves in Roma, susa, 1904, £,
xx1, pp, 84-93: Parto costitutivo {notato Bobbia) & del 30 aprile 1904, Ia durata & fissata in 6
anni, il capitale soclale ammonta a« 3 miliont di lire ed & suddiviso in 15.000 azioni sortoscrirte
come si riporta nel testo. T, Asc, «Societd esercente la Raffineria Lebaudy Fréres» (d'ora in
avanti «Societd esercentes). Della societd mancano tutt] gli atti ufficiali fino al 1908,
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La Societa esercente non diviene affatto la raffineria delle fabbri-
che consorziate e aderenti all'Unione, che pagano parte del riscatto
dell'industria nazionale dallo “straniero” Lebaudy ma che sono sem-
pre meno indipendenti, poiché vengono vieppiti partecipate, con-
trollate o acquisite dalle maggiori societd: Pintegrazione a monte
essendo la vera soluzione della lotta tra zuecherifici e raffinerie. An-
che i mutamenti che, nel giro di pochissimi anni, intervengono nella
compagine sociale della Societa esercente la raffineria Lebaudy ben
rispecchiano quel che gli amministratori delle capogruppo eufemi-
sticamente ‘descrivono come un progressivo “orientamento” delle
societd minori verso le maggiori e che & accentuato dalla crisi del
1907, 1a quale opera un’ulteriore selezione tra le imprese del settore,
Nel 1908, infatti, la Societa esercente & divenuta il club esclusivo del-
le societd capogruppo, vale a dire della Ligure-Lombarda, dell’Exi-
dania e della Societa Italiana, che si & fusa con la Societs Generale di
Maraini; mentre dopo il 1910, terminata la fase delle acquisizioni, la
raffinerfa di Ancona viene progressivamente depotenziata per esse-
re infine posta in liquidazione nel 19177,

Dal momento della sua costituzione, tutta lattivitd pubblica del-
P"'Unione Zuccheri ha il precipuo scopo di dimostrare che i costi del-
Pindustria saccarifera sono in Italia molto pits alti di quelli esteri, che
Peventuale loro diminuzione non puod che richiedere molto tempo e,
soprattutto, che il grosso della necessaria protezione accordata al
settore va a vantaggio dei bieticoltori. Il termine di confronto scelto
nelle pubblicazioni dell'Unione Zuccheri & Pindustria saccarifera
tedesca, rispetto alla quale Pindustria italiana deve sostenere costi
quasi doppi, dal momento che per ottenere 100 chili di raffinato le
spese di produzione ammonterebbero in Italia a 44,7 lire e in Ger-

0 1R, asc, «Societs esercentes, Ago, 28 marzo 1908, 11 capitale sociale, ammontante a 5
miliond, & suddiviso in 25,000 azioni da L. 200; a questa assemblea sono presenii la Ligure-
Lombarda con 4672 azioni, 'Eridania con 7902, ta Societd taliana con 2780, E. Maraini ¢ C,
con 1657, la Societa Romana con 193, Age, 20 marzo 1909: la Ligure-Lombarda & presente
con 7272, PEridania con 5850, la Societd ltalisna con 2780 ¢ E. Maraini con 1657. All’As, 30
aptile 1910, cospicui pacchetti di azioni della Societ esercente risultzno depositati presso
banche: 4000 azioni del Banco della Liguria sono depositate presso la Banca d'ltalia, 4297
azion della Ligure-Lowbarda e 312 della Zucchereria Nazionale presso la Societd Bancazia
Italiana. LAs, 15 aprile 1911 delibera il rimborso di 75 lire per zzione ¢ la diminuzione del
capitale 4 3.125,000 lire; altre 25 lire sono rimborsate nel 192 (As, 17 aprile 1912}, guando il
lavoro della raffineria & «fortemente diminuitos. Continuerd a diminuire ¢ sard POl SOSPEso
durante la guerra, Nel 1917 viene deliberata infine la messa in liquidazione della Societs eser-
cente (Aos, 22 marzo 1917).
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mania a 24 lire”. La materia prima importa una spesa di 24,83 lire,
contro le 16,50 dell'industria tedesca, a causa della minore resa e
purezza’™ delle bietole prodotte in Italia; gli 80 chilogrammi di car-
bone necessari per un quintale di raffinato costano il doppio che al-
I'estero. Costi maggiori derivano daila minor esperienza della mano-
dopera, dagli alti stipendi dei tecnici, che occorre far venire dall’e-
stero, e dalla necessitd di importare materiali diversi, come gomme,
jute, cotoni ecc. Le tasse di ricchezza mobile, sui fabbricati e di assi-
curazione sul valore dello zucchero depositato a magazzino, che
comprende oltre al costo dello zucchero anche la tassa di fabbrica-
zione, e ghi oneri finanziari sono pit alti perché le fabbriche italiane
producono meno che in Germania.

Come & logico attendersi, dopo la formazione del cartello, si ha u-
na stabilizzazione della quotazione interna dello zucchero, che oscil-
la intorno alle 130 lire fra il 1905 e il 1913, anche quando il prezzo
sul mercati europei sale, come accade tra il 1910 ¢ il 1913, poiché
all'ingresso di un nuovo concorrente, la Sucrerie et Raffinerie de
Pontelongo, I'Unione Zucchert risponde aumentando la produzione
e provocando una nuova, grave “crisi dello zucchero”. Dopo l'ecce-
zionale punta del 1903 e la successiva flessione del 1904, la produ-
zione di zucchero sale gradualmente, seguendo il consumo, pur se
con oscillazioni dovute alle vicende climatiche e alla maggiore varia-
bilita delle rese delle barbabietole coltivate in Italia, fino alla sovrap-
produzione del 1913-1914. T consumi crescono ma lo zucchero resta
un genere di tusso, per il suo alto prezzo, per la scarsa dinamica dei
redditi di gran parte degli italiani e la bassa propensione al consumo
di una popolazione in maggioranza composta ancora di contadini,

711} costo, in realtd, oscillava notevolmente da fabbrica a fzbbrica, come appurd Vindagi-
ne della Commissione per lo studio del regime economico-doganale e dei trattad di commer-
cio, che calcol® i costi di sei zuccherifici italiani nel 1912-13, Essi variavano da un minimo di
33,28 lire per quintale a un massimo di 43,91 live per quintale, la media generale ammontava
a 38,88 lire, menite il costo medio per quintale di greggio def'industria tedesca era stimaro
ascendere & 31,44 marchi per quintale {Commissione reale per lo studio del regime econemi-
co-doganale e dei trattati di commercio, Industrie alimentari, Roma 1918, p. 147).

72 {nione Zucchesd, L'industria degli wechers, cit,, La minor purezza, vale a dire Ia mag-
gior presenza di sall ¢ sostanze minerali che rendone pid difficile ls cristallizzazione dello zuc-
chero, causa perdite di lavorazione che si dice siano superiori al 3%. Lo Zuccherificio Agri-
colo Ferrarese, tra il 1900 e it 1904, aveva lavorato barbabietole con una ricchezza media del
13,04 % ma lo zucchero estraibile era stato soltante il 10,04 %. In Italia, quindi, restava nel
melasso una maggiore quantith di zucchero ma la modificazione del sistema di percezione del-
Puccisa aveva reso poco convenlente la Tavorazione di questo sottoprodotio per estrarne lo
zucchero residuo, facendo preferire la destinazione di esso alla distillazione dell’aleol.
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Poco o nulla ¢ dato di sapere sugli effetti che la formazione del
cartello ha nei riguardi dei rapporti con i bieticoltori e con i com-
mescianti di zucchero. T contratti di coltivazione, dei quali si patla in
un altro paragrafo, pur iniziando ad accogliere alcune clausole co-
mun, restano assai diversi: sia all'interno del “triangolo” bieticolo
padano, sia tra questo e le poche altre zone di coltivazione nel resto
d'Ttalia, e perfino nell'ambito di una stessa zona di approvvigiona-
mento di uno zuccherificio, poiché debbono rispondere a esigenze ¢
ambienti diversi e perché tengono conto, in generale, anche della
quantita di prodotto assicurara dal coltivatore, Non v'& dubbio perd
che il costo delle barbabictole per gli zuccherifici italiani sia supe-
riore a quelo sostenuto dalle fabbriche estere, in ragione della mino-
re ricchezza e purezza delle radici prodotte in Italia il cui prezzo
resta, ¢i6 nonostante, quasi sempre al di sopra di quello pagato in
altri Paesi europei.

Per cio che concerne la distribuzione si pud solo segnalare che le
proteste dei commercianti non riguardano soltanto 'eccessiva pro-
tezione e tassazione dello zucchero, che rendono assai caro questo
prodotto, ma anche le condizioni di vendita praticate dalle raffinerie
che, «consorziate o non, vendono ai grossisti con impegno quasi
sempre contrattuale usando condizioni restrittive, cavillose & tenaci,
causando spesso sorprese e perdite di denaro»”. Pare impongano,
infatti, il «pagamento in oro» e clausole contrattuali vessatorie per
mantenere la fedelta del cliente, come quella che dispone, in caso di
ribasso del prezzo da parte della raffineria, che questa si impegni a
fatturare lo zucchero «al prezzo di giornata» soltanto a condizione
che «il compratore non acquisti né direttamente né indirettamente
zucchero da altre raffinerie senza il consenso della venditrice per tut-
ta la durata del [...] contratto»™,

Tenendo in vita quasi tutti gli impianti e limitandone la produ-
zione, I'Unione Zuccheti determina, per sua stessa ammissione, un
aumento dei costi oltre che dei prezzi. Debole o inesistente & la spin-
ta a migliorare gli impianti e a meglio Jocalizzarli, perché non & faci-
le raggiungere il necessario accordo tra i soci. Certo le nuove fab-

7 Commissione reale per lo studio del regime doganale e dei trattati di commercio, Zuc-
chero ¢ glucosio, Risposte ai questionari, Rome s.d. ma 1913, pp, 23.24 {risposta della ditta
Giuseppe Bianchi, commerciznte di coloniall di Varese Lombardo, Coma).

™ Atti parlamentari, Camera dei deputari, Legisl, xxv, prima sessione, Discussions, tornata
2 marzo 1914, p. 1916, ’
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briche «sociali», come lo Zuccherificio di Imola e lo Zuccherificio
Sociale di Stanghella, nate «non pitl con programma di lotta, ma col
concorso delie societd accordate», poiché le loro azioni sono state
«ripartite [...] tra gli aderenti all'Unione stessa, in proporzione dei
rispettivi contingenti»™, sono state ubicate «nelle poche localita
adatte che abbiamo ancora in Italia» e tenendo conto dei «limiti
consentiti dal consumo nazionale». Il cartello saccarifero italiano,
ben lontanc dal fornire ai soci le informazioni e I servizi a suo tem-
po pensati per il sindacato di cui si era fatto promotore Maraini, non
ha laboratori sociali né istituti di ricerca, come accade invece all’e-
stero, dove le associazioni del medesimo tipo, «con serie indagini
scientifiche» condotte in istituti ad hoc € «con una seria trattazione
di tutte le pit importanti questioni in Riviste ¢ Congressi», hanno
saputo «promuovere la coltivazione della barbabietola e tutti { rami
della fabbricazione dello zucchero»™.

Forse perché assai meno che altrove lindustria saccarifera &
un’industria agraria, scarso & pure 'impegno degli industriali a mi-
gliorare la bieticoltura, non tanto per ci6 che riguarda le facilitazio-
ni per I'acquisto di attrezzi e concimi, che pure talvolta mancano,
quanto per Pattivita di ricerca sul seme, sul problema della retro-
gradazione e 'uso ottimale dei concimi, che ricade unicamente sul-
le cattedre ambulanti. Benché non siano adeguatamente attrezzate,
queste istituzioni, che forniscono personale esperto anche alle im-
prese zuccheriere, si prodigano nelle zone bieticole in una multifor-
me attivita di aggiornamento, di sperimentazione e di tutela degli
agricoliori. Anche lo Stato, dopo la sperimentazione degli anni set-
tanta, nulla pitt fa in questo campo fino al 1910, quando viene
approvata Uistituzione della Regia stazione sperimentale di bieticol-
tura a Rovigo.

Unica e importante eccezione & il pronto impegno dell’Unione
Zuccheri per diminuire il costo del lavoro qualificato, che inizial-
mente si deve reclutare tutto all’estero. Aducco, primo presidente
dell’'Unione, si adopera infatti per istituire corsi per la formazione
di tecnicl italiani, che vengono organizzati dapprima presso la

7 1R, asc, «Societd Romana per la Fabbricazione dello Zuccheros, Ago, 27 ottobre 1907,

7 Riecke, Le dogane ¢ Uimposta sughi zuccheri, cit., p. 238, T riferimento & all’Associazione
degli industriali dello zucchero della Germania, che era sorta nel 1851 con lo scopo di far
«valere gli interessi del’industrias ma anche con guelle di perfezionare lu coltivazione della
bietola e la fabbricazione dello zucchero.
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Scuola superiore d’agricoltura di Milano e poi presso I"Universita di
Ferrara, dove viene aperta una Scuola speciale di zuccherificio, con
annesso un laboratorio, Nel 1908 i tecnici dell’industria saccarifera
danno vita a un’associazione sindacale; dal 1912, venuto a cadere lo
scopo previdenziale a seguito dell’istituzione di casse di previdenza
da parte delle societd saccarifere, I'Associazione fra gli impiegati
delle Industrie dello zucchero, dell’alcool e affini™, comincia a cura-
re, con il sostegno dell’Unione Zuccher, la pubblicazione di qual-
che Annuario, con notizie sulle singole fabbriche, e poi, dopo la pri-
gm guerra mondiale, di un «Bollettino» mensile, inizialmente mo-
esto.

4. PICCOLE E GRANDI IMPRESE

Fra i1 1898 e il 1901 la mania degli zuccherifici porta a costruire
un notevole numero di fabbriche, cui poche altre se ne aggiungono
tino alla grande guerra, Ai trentatré impianti attivi nel 1901-1902 se
ne affiancano due nei due anni seguenti, e pochi altri fino al 1914,
Alla vigilia della guerra I'industria saccarifera annovera trenta zuc-
cherifici, otto zuccherifici con annessa raffineria e tre raffinerie, i
quali occupano complessivamente circa 4100 persone in modo fisso
e 13.000 avventizi. L'industria saccarifera produce, oltre allo zuc-
chero di diverse qualita, polpe essiccate, foraggi melassati e alcol.
Anche il numero delle imprese saccarifere aumenta molto all’inizio
del secolo per poi rimanere quasi stazionario: le societd sono circa
21 nel 1900-1901 e 25, di cui 23 aderenti all’Unione Zuccheri, nel
1913, con un capitale che ascende complessivamente a 117.167.500

7 Assoclazione fra gl impiegati delle industrie dello zucchero dell'alcool e affin, Anmuario
de.z'[e Jabbriche di zucchero, raffinerie, distillevie ecc. del Reguo d'Ttalia, 1912, 1. Da questa pub-
blicazione ssppiame che L'Associazione, formata nel 1508 a Fertara dg 70 socl, aveva come
scopo «listiruzione di una Cassa di previdenza» e Uinformazione per il «progresso dellincu-
strian. Caduto o scopo previdenziale dopo Vistituzione di casse da parte delle singole sociers
saccarifere, nel 1911, quando H mumero dei soci era aumentato a 200, la sede viene trasferita
a Bologna ¢ 'associazione si occupa preminentemente della raccolta di informaziont sull'indu-
stria ¢ della pubblicazione di slcuni Annuari e poi, dal 1919, del «Bollettino del'industria sac-
carifera italianas, poi «LTndustris saccarifera italianas, sostenura ¢ in parte curata dall "Unione
Zuccherd, Sulla formarzione dei tecnici si veda la breve nots di G. Mantovani, La Formazione
det tecnici dell' industria sacearifera italiana, i M. Montanari, G. Mantovani, 8. Fronzoni, a
cura i, Fra tutti | gusti, cit., pp. 187-197.
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lire, oltre a riserve per 36.250.000 lire’. Tuttavia, come Giretti” e
altri facevano notare, sia 'ammontare del capitale che il numero del-
le imprese erano «gonfiati», perché diverse societd erano controlla-
te da altre e perché buona parte degli aumenti di capitale erano sta-
1i effettuati con scambi di azioni.

Entro il 1907-1908, il settore saccarifero assume o riassume, se si
considera il predominio che in esso hanno le vecchie societd di raf-
finazione, una struttura oligopolistica. Terminato con la costituzione
del cartello il periodo della “lotta” concorrenziale che falcidia le
societd pitl deboli, la competizione per I'acquisizione di quote e la
crisi del 1907 concludono una prima fase del processo di concentra-
zione, dalla quale emergono una grande impresa, la Societa Iraliana
per lindustria dello zucchero indigeno, risultante dalla fusione del-
ia Societa italiana di Piaggio e della Societd Generale di Maraini, e
due gruppi industriali: la Ligure-Lombarda e Eridania, Due di que-
ste societa sono dunque costituite da imprese che operavano gia nel-
la raffinazione e che hanno saputo controllare e disciplinare il
“boom” degli zuccherifici, integrandosi a monte e cogliendo 'occa-
sione per escludere dal mercato italiano il raffinatore “puro”
Lebaudy.

La Ligure-Lombarda, first mover, occupa, tra il 1900 e il 1902, il
“orimo posto” anche nel campo della fabbricazione dello zucchero:
costruisce tre fabbriche, a Parma, Senigallia ¢ Montepulciano; insie-
me con propristari terrieri aderenti a comitati promotori costituisce
tre societd, la Ligure-Ravennate, la Ligure-Sanvitese e la Ligure-
Vicentina, nelle quaki si riserva sempre la maggioranza del capitale
sociale. Acquisisce azioni di diverse societd, sia di zuccherifici agri-
coli che navigano in cattive acque, come gli Zuccherifici Veronesi
Riuniti e la Societd Valsacco, sia di pit solide iniziative, come la
Societa Generale per lo Zucchero Indigeno di Maraini®. Nel 1903 il
direttore Bruzzone spieghera all’assemblea degli azionisti che:

% Commissione reale per lo studio del regime doganale e del tratati di commercio,
Zucchero e glucosio, Risposie ai guestionars, Roma 5.4, s.i.p. Dalle risposte fornite dall’ Unione
Zuccheri a questi questionari vengono tratti i dati relativi alle societd, agli impiarti e al pesso-
nale, sia fisso, costituito da 600 tecnici e impiegati e 3500 operai, che avventizio, distinto in
400 amministrativi e tecnici ¢ 12.500 opera.

™ ¥, Girewi, Nuove polemiche sullo zucchero, in «Giormnale degli Economisti», vol. xoar,
gennaio 1906, pp. 512-31.

® 1a, Asc, «Ligure-Lombarda», Age, 27 febbraio 1901, Lielenco delle sacietd partecipate
farnito agli azionisti non & quasi mai accompagnato da informazioni sull’ smmontare della par-
tecipazione.
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La Societa non poteva limitarsi alla raffinazione, perché altrimenti sareb-
be rimasta sopraffatta dalle difficoltd di procurarsi la materia prima fe] sic-
come non poteva erigere tante fabbriche capaci di produrre 1 450.000 quin-
tali necessari annualmente, che aveebbero richiesto un capitale rilevantis-
simo e assai superiore al fondo statutario, [...] siccome si presentava conve-
niente assicurarsi I'appoggio e lo zelo dei coltivatori cointeressandoli alla
p'rodumone, siccome era utile ¢ prudente estendere quanto pitr possibile
I'influenza della societs, [...] venne preferito di interessarsi o nelle fabbriche
esistenti o in quelle che andavano sorgendo e cid coll’assumere una parte
del loro capitale azionario tale da assicurare in esse la preponderanza®l,

Il discreto numero di fabbriche, proprie e controllate, garantisce
alla Ligure-Loombarda la riconferma del “primo posto” ma non la
produzione dei 450 mila quintali di zucchero necessari ad alimenta-
te le sue raffinerie, i quali rappresentano presumibilmente la quota
assegnata alla societd dall’accordo tra i raffinatori. Nel 1904-1905 Ia
Ligure-Lombarda e le sue controllate arrivano infatti a produrre ap-
pena 122,894 quintali di greggio, una quantita pari 15,7% del tota-
le dello zucchero prodotto in quell’anno e inferiore alla quota loro
assegnata dall'Unione Zuccheri, La societd, come peraltro Plialiana
di Piaggio, deve percid fare affidamento, per circa tre quarti della
sua produzione di raffinato, sulle forniture di altre imprese, che si
assicura acquisendovi partecipazioni, come fa con la Societd Ge-
nerale di Maraini, o stipulando contratti pluriennali di acquisto del
greggio, come nel caso dell’Eridania e dello Zuccherificio Agricole
Ferrarese®,

La localizzazione degli zuccherifici della Ligure-Lombarda e del-
le societd controllate, ubicati fuori delle zone di bonifica recente, in
aree di “antica agricoltura” ¢ talora di mezzadria, pits vicine e meglio
collegate alle raffinerie sociali, si rivela assai poco felice, poiché la
gran parte delle fabbriche ha problemi piti 0 meno gravi di approv-
vigionamento bieticolo. Due dei tre stabilimenti sociali, quelli di
Montepulciano e di Senigallia, sopravvivono stentatamente e, fino
alla prima guerra mondiale quando saranno chiusi, debbono essere
costantemente riforniti con barbabietole provenienti, via ferrovia,

¥ Ibid., Ago, 25 marso 1903, Vi sono discussioni tra chi epprova la politica espansiva, che
ha assicurato il “primo posto” alla societd, ¢ chi invece chiede se 1 15 milioni di effetti che figu-
rano 4 hilancio non nascondano «veri debiti», Sui problemi del finanziamento si veda i suc-
cesivo paragrafo 5.

* Unione Zuccheri, L'industria degli zucchert in Italia, cit., p. 41.
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da altre zone. Identici problemi di approvvigionamento hanno pure
gli zuccherifici delle controllate Ligure-Sanvitese e Ligure-Vicenti-
na®, in conseguenza della frettolosa sperimentazione della coltura,
fatta esclusivamente allo scopo di sincerarsi del tenore zuccherino
delle bietole, e del rapido impianto delle fabbriche, effettuato preci-
pitosamente per venire incontro alle offerte dei comitati promotori
locali e sbarrare la strada ad aliri possibili concorrenti. Fanno ecce-
zione soltanto la fabbrica della Ligure-Ravennate e quella di Parma
che infatti & unica di cui si aumenti la capacita produttiva, raddop-
piata nel 1905-1906. Sul finire dell’etd giolittiana, perd, anche lo zue-
cherificio parmense incontra crescenti difficoltd a procurarsi le bie-
tole necessarie alla lavorazione, poiché la loro coltivazione & pro-
gressivamente abbandonata a favore di quella di altre piante indu-
striali pill remunerative, come il pomodoro.

Malgrado la tempestiva scelta dell’integrazione a monte, la Ligu-
re-Lombarda sembra restare preminentemente una societa di raffi-
nazione, mostrando uno scarsissimo interesse per i “lato agricolo”
dell’industria di fabbricazione dello zucchero e una sostanziale diffi-
colts a gestire i rapporti con i coltivatori, almeno fino al 1906-1907,
quando infine Mori, chiamato a dirigere 'Ufficio agricolo della so-
cietd, si occupa delle zone di approvvigionamento di tutti gli stabili-
menti tentando di rilanciarvi la coltivazione della barbabietola®, sen-

81, Meschinelli, If treonfo della cultura delia bietola in provincia di Vicenza, Vicenza 1909,
Meschinelli, presidente del Comizio agrario di Vicenza, affetma che le prove erano iniziate nel
1898, «pih per dar modo all'industriz di sincerarsi» della ricchezza della bietola che per im-
pratichire gli agricaltori. Il comitato promotore, composto di notabili, era rinscite, «col suo 4-
scendente», a raccogliere le adesioni ma, una volta complerato Vimplanto, nel 1900, si era ma-
nifestata «l’ayversitd dei contadinis alla coltivazione e la sordith delle Ligure-Lombarda alle
loro richieste. Lo stabilimento lavora nel 1904 146,000 quintali di bietole, dei quali soltanto
44.000 quintali sono stati prodott in provincia di Vicenza. Dopo la minaccia di chivsura del-
lo zuccherificio nel 1506, la coltura delle bietola avrebbe ripreso «gagiiardamente» ma, in real-
14, dei 421.000 quintali di bietole lavorate nel 1908 la provincia di Vicenza aveva fornito solo
91,665 quintali. Sull'analoga vicenda dello stabilimenta di Senigallia, che si deve approvvigiona-
re nel Cesenate, si veda Sabbatucel Severin, Bieticoltura ¢ industria saccarifera nelle Marche, cit.

# Giovanni Moti, che inizialmente lavora & Parma, pubblica una gran quantitd di norme
sulla coltivazione della barbabietola e studi su varf aspetti della bieticoltura, tra i molti, Analisi
delle bavbabistola da wechero coltivate nef campi di prova in provincia di Bologna, Bologna
1897; Consigli per la coltivazione della barbabietola, Parma 1900; Come 5t ricava lo zucchere
dalle bavbabietole, Guastalla 1899; Utilizzazione dei vesidus della barbabietola da wcchero, Pas.
ma 1899; Istruziont per la raccolta della barbabictols da zucchero, Parma 1899, La barbabictola
da zucchero: notizie ¢ norme per { colttvatord, Parma 1899; Espertenze di confronta: barbabicto-
la e granturco, Parme 1901; Influenza del lavoro del tervenc sullo suiluppo delle barbabietole,
Parma 1901; Formule di concimazione per le barbabietole da zucchero, Parma 1900; Dieet cans-
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za molto successo, peraltro. Se I'imperativo del “primo posto”, la
fretta e la scarsitd di mezzi propri portano la Ligure-Lombarda a
compiere scelte non troppo felici, gli investiment in attivitd collate-
rali, come lo jutificio, Ia distilleria e poi la fabbricazione di frutta con-
servata e marmellate, vengono effettuati con maggiore attenzione e
migliori risultati da questa vecchia impresa che, a nostro avviso, sten-
ta a individuare quale & il nuovo fulcro dell'industria saccarifera.

La strategia espansiva ¢ i contratti di acquisto del greggio consen-
toro alla societd di mantenere quasi la propria quota di mercato, va-
le a dire i 450.000 quintali indicati da Bruzzone, poiché nel 1902
smercia 401,690 quintali di raffinato e biondo e 427.045 quintali nel
1904%, ma cio avviene a costo di un crescente e notevole indebira-
mento. Nel 1902, a fronte di 9 milioni di titoli iscritti 2 bilancio, 5
dei quali pare siano investiti nella Societd Generale di Maraini, stan-
no debiti per 11 milioni di lire. La quotazione della Ligure-Lombar-
da fa uno scivolone in borsa e 'anno seguente 1a societd non distri-
buisce dividendi, mentre Maraini si dimetre dal Consiglio. La situa-
zione dell’impresa, «meno florida di qualche anno fa», suscita voci
non benevole sui dirigenti, che si dice siano «persone poco adatten®.

Nel 1903 la vendita degli impianti di Rivarolo, per 800.000 lire, e
della partecipazione nella Valsacco, che frutta 724.205 lire¥ " con-
sente di migliorare i conti, mentre si delibera infine un aumento di
capitale da 14 a 18 milioni, che viene realizzato anno successivo,
quando vengono emesse 20 mila nuove azioni, collocate con un pre-

pi spevimentalf di bavbabietola da wcchero, Montepulciano 1903; La bavbabictols da
nell’Alto Veneto, Udine 1906; Contributo allo srud?o della produzione indigena di sifnz::’fgiﬁ
babietola da tucchero, Ravenne 1909, Negh anni venti 2 Pestensore delle Nose bieticole rego-
larmente pubblicate nell’ss1.

¥ 1g, asc, «Ligure-Lombarda», Ago, 24 marzo 1904,

¥ asei, spettorato gemerale, c. 211. Relazione del 19 novembre 1903. Vi si afferma che di
tutte ke partecipazioni della Ligure-Lombarda danno dividendi solo la Ligure-Revennate e la
Societd Generaie di Maraini, Le citazioni nel testo sono desunte da questa refazione. o, asc
in «Ligure-Lombarda», Ago, 25 marzo 1903, Tl consiglio riferisce che la Raffineria Ferr’aresé
camporta per la Ligure-Lombarda una perdita di 1.292.456 lire. Della Ligare-Ravennate, che
da nel 1903 un dividendo del 7%, la Ligure-Lombarda possiede 1371 obbligazioni ¢ 4140
szioni; ci@ﬂa Ligure-Vicentina ha azioni per L, 1.970.440 (ripreate a bilancio a L. 180 contro le
200 nominali); dells Valsacco possiede 5383 azioni. Per le azioni degli Zuccherifici Veronesi
Riuniti si propone un’uireriore svalutazione def 10% (e la iscrizione a bilancio a L. 80), Net
1904, con altra .svalutazione, le azioni Zuccherifici Veronesi vengono iscritte a hilancio a L. 10,

¥ 1g, asc, in «Ligure-Lombarda», As, 28 piugno 1904, Gli amministratori comuticano
che, avendo Is Valsacco svalutato fortemente il capitale e deliberato di trasferire Vimpianto, i
consiglio ha deliberato di prendervi una partecipazione, '
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mio che complessivamente frutta 2.900.000 lire. Migliorata la situa-
zione finanziaria, nel 1904, la Ligure-Lombarda riassume una parte-
cipazione nella Valsacco e acquista gli impianti della societd Zucche-
rifici Veronesi Riuniti, che é in liquidazione.

Soltanto nel 1907 la Ligure-Lombarda riesce inline a sciogliere il
nodo relativo al «lato agricolo» dell'industria, «finora il pit difficile
a svolgersi», a detta degli stessi amministratori, e a sviluppare «intie-
ra [...} la potenzialita produttiva»®. Le partecipazioni acquisite nel-
la Gulinelli e in altre societd saccarifere le consentono, infatt, di
«raggiungere lo scopo al quale gradatamente [la societd] mirava;
quello cioé di assicurarsi tanto zucchero greggio, quanto ne occorre
per alimentare la completa produzione della grande raffineria di
Sampierdarena anche per 'avvenire»®, Nel 1908, vengono emesse
16.000 nuove azioni da dare in cambio di 43.866 Gulinell®®, pii al-
tre 3555 da cedere contro titoli della Societa esercente la Raffineria
Lebaudy Fréres, dove l'interessenza, presa «d’accordo con altri due
gruppi», cresce 4 mano a mano che vengono acquisite nuove socie-
ta di fabbricazione. Il portafoglio titol, frattanto, si & arriechito di
partecipazioni nella Zucchereria Nazionale, salvata nel 1908 dall’E-
ridania e dalla Ligure-Lombarda, e nella Compagnie Sucriére de
Sarmato, della quale vengono dapprima acquistate 1400 azioni e poi,
nel 1910, il pieno controllo”. Dopo l'intensa campagna di acquisti,
non essendovi «la opportunitd di nuove combinazioni», si apre un
momento di pausa sia per la Ligure-Lombarda che per le due altre
principali imprese emerse dal periodo della lotta concorrenziale,
dalla successiva competizione e dalla crisi del 1907: la Societa Italia-
na e 'Eridania.

Se si guarda al aumero degli zuccherifici, la Societd Italiana ha,
fino al 1907, peso ridotto; costruisce infatti uno zuccherificio con
raffineria a Bologna e poi una fabbrica a Castiglion Fiorentino, che

8 Thid,, Ago, 28 aprile 1906.

# Ibid,, Ago, 29 maggio 1908,

9 Ibid., Ago, 29 maggio 1908, Le 43.866 azioni Gulinell rappresentano quasi U'intero capis
tale sociale, che & costituito da 55.000 azioni. Luigi Gulinelli entra nel Consiglio di ammint-
strazione,

9 Ibid,, Ago, 14 glugno 1911, Fra le ragioni che hanno consigliato Pacquisizione del con-
troflo si fa riferimento alla «vicinanze della [...] zona agricolar dello zuccherificio di Sarmato
a «guella della nostra fabbrica di Parma ¢ la vicinanza alia nostra raffineria di Sampierdarena»,
Nel 1910 la socierd aveva anche venduto lo seabilimento di San Manino Veronese e acquista-
10 «a contantes azioni dello zuccherificio di Imola,
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entrano in attivita nel 1899-1900 e nel 1900-1901. La potenzialita di
questi impianti & tuttavia ben superiore 2 quella del resto degli zuc-
cherifici jtaliani, mentre la eccellente localizzazione consente alle
due fabbriche di produrre una quantita di zucchero che corrispon-
de al contingente stabilito dal cartello sulla base della capacita pro-
duttiva, e che & pari I'8,78% del totale. Diversamente dalla Ligure-
Lombarda, che ricostruisce a Sampierdarena il grande stabilimento
di raffinazione, distrutto da un incendio nel 1901, i Piaggio lasciano
la piccola raffineria genovese ex Dodero, che pure hanno acquista-
to, pressoché inattiva ma ne costruiscono una nuova a Bologna, loca-
lizzandola dunque vicino ai propri zuccherifici ¢ nel “cuore bietico-
lo” dell'Tralia. Rispetto alla gestione un po’ sciatta della “vecchia si-
gnora” della raffinazione, ansiosa di riconfermare il suo primato,
quella della Societa fraliana, controllata dalla famiglia Piaggio, si di-
stingue per la gradualita ¢ loculatezza degli investimenti e per I'at-
tenzione prestata all’efficienza degli impianti, sia in sede di progetta-
zione che di funzionamento. Per il resto, la Societd italiana persegue,
ma con minore precipitazione della Ligure-Lombarda, una strategia
da gruppo di riferimento attraverso un buon rastrellamento di mez-
zi sul mercato che, senza scalfire il controllo familiare, accresce il
potere contrattuale e 1 mezzi della societd e le consente 'accordo ¢on
la maggiore delle societa di fabbricazione dello zucchero: la Societa
Generale di Maraini, con la quale PTtaliana si fonde nel 1907, dando
luogo alla Societa Italiana per I'Industria dello Zucchero Indigeno.
La Societa Generale porta in dote sei zuccherifici, cinque propri e
uno della controllata Fabbrica Lendinarese®, la Societa Italiana due
zuccherifici ¢ la raffineria di Bologna; insieme, per un breve momen-
to, costituiscono la piti forte delle imprese saccarifere®,

# Le cinque fabbriche sono quelle di Riett (entrata in attivitd nel 1888-89), Savigiiano
(1891-92), Legnago (1897-98), Bazzano {1899-900) e Cesena (1900-1901), cui va aggiunta la
Fabbrica Lendinarese per lo zucchero di barbabietola «B, Maraini e C.», attiva dal 1900-1901,

% 1R, asc, in «Soclerd Italiana per UIndustria degli Zuccheri», Non 2 possibile conoscere
le modalita della fusione, poiché gli atti ufficiali sono disponibili solo a partire dall’As del 16
maggio 1907, nella quale la Societ? Italiana delibera 'aumento di capirale a 18 milioni con Fe-
missione di 75.000 nuove azioni del valore nominale di 150 lire ¢ modifiche allo statuto, tra le
quali il cambiamento del nome della societd. Du due stralci delie delibere consiliati si evinee
che il cda det 18 giugno 1907 decide 'emissione delle aziont, per ia quale ha stabilito contat-
ti con un istituto assuntote, e che il cda del 4 luglio 1907, data alla quale tutto il capitale risul.
tz versato, nomina amministratori delegati Emilio Maraini ed Erasmo Piaggio, amministrato-
re commerciale & Felice Pitscheider e direttore amministrativo Paolo Guex. Presidente &
Emilio Maraini. Fino al 1916, vale a dire anno precedente alla morte di Maraini, quest vie-
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Al boom degli zuccherifici partecipano molti nuovi entranti: so-
cietd genovesi e non, la gran parte delle quali ha tuttavia vita breve.
Falcidiate dalla discesa dei prezzi nel periodo della concorrenza
“sfrenata” e dalla selezione di poi operata dalla competizione ¢ dal-
la crisi del 1907, cadranno in gran parte sotto il controllo delle mag-
giori societa, ma tempi e modalita di acquisizione sono differenti, in
ragione della maggiore o minore forza delle singole imprese,

I primi a cedere sono ovviamente i pilt deboli. Gli zuccherifici
“agricoli”, che vengono costituiti con capitali modesti, talvolta insuf-
ficienti a completare gli impianti, si scontrano immediatemente con
il problema del calo dei prezzi e delle perdite di bilancio, forse in
parte imputabili anche a scarsa competenza. Le difficolt a ricosti-
tuire il capitale sociale e U'impossibilita di indebitarsi ulteriormente
con le banche locali conducono alcune di queste societa alla messa
in liquidazione e alla vendita degli impianti, che vengono acquistati,
spesso a basso prezzo, dalle imprese maggiori, La Societd Valsacco,
partecipata dalla Ligure-Lombarda, perde il 75% del capitale ¢,
nonostante la reintegrazione del capitale sociale e il trasferimento
della fabbrica da Segni a Napoli, finisce per essere soltanto una
“quota” della Ligure-Lombarda senza pitt alcuna artivitd produttiva.
La Societa Etruria, costituita con un capitale di 1,2 milioni, perde
Pintero capitale sociale e deve essere posta in liquidazione; lo stabili-
mento di Cecina, messo all’incanto, viene poi acquistato dall’Frida-
nia, Gli Zuccherifici Veronesi Riuniti, risultant dalP’unione delle So-
cieta Cologna Veileta e Veronese, il cui capitale sociale ammonta in
entrambi i casi a 1,5 milioni, dopo diversi esercizi in perdita, vengo-
no posti in liquidazione nel 1904, T loro impianti, che nell’accordo
di cartello hanno un contingente pari a 40.000 quintali di zucchero,
vengono acquistati dalla Ligure-Lombarda, la quale vi deteneva par-
tecipazioni; la stessa sorte subisce lo stabilimento di San Giorgio di
Nogaro, che perde il 75% del capitale, ammontante a 1,650.000 lire.
La Zucchereria Padana, che ha una fabbrica a Ficarolo, perde '80%
del capitale e viene acquisita dalla Zucchereria Nazionale: lo

ne riconfermato presidente e amministratore delegato, 'altro amministratore defegazo & une
del Piaggio, All'Ago del 25 glugno 1908, sono presenti 71000 azioni, tra i maggior azionisti
figurano: Emilio Maraini (5600}, E. Maraini ¢ C. {6283}, A. Nicolersi (6500), il Credito [ta-
liano (8890), la Ligure-Lombarda (5791}, R, Sabbadini (4073), B. Giannini (4243), Erasmo e
Carlo Plaggio sone presentf con 334 azioni clascuno, non si sa se per un eccesso di operazio-
nt di riporto o per un tipico tratto di anderstatement genovese,
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Zuccherificio Ostigliese perde il 50% del capitale e passa sotto il
controllo dell’Eridania®.

Diversa sorte hanno altre societa saccarifere piti solide, che per-
dono non il capitale ma il controllo di esso. Protette, in taluni casi,
dalla discesa dei prezzi per via dei vantaggiosi contratt di vendita
del greggio stipulati con Ligure-Lombarda e con la Societa Italiana,
queste societa hanno diversi punti di forza: buoni impianti, buone
localizzazioni, nessuna difficolta di approvvigionamento e gestione
efficiente, Cid spiega perché vengano conquistate dalle maggiori
imprese con una tattica che si pud definire “del bastone e della caro-
ta”, fatta di buoni contratti di acquisto del greggio, stipulati prima
del calo det prezzi, e di contemporaneo sbarramento all'ingresso nel-
la raffinazione. Rientrano in questo gruppo la Societa generale di
Maraini, la Zucchereria Nazionale e gli stabilimenti del “polo ferra-
rese”: lo Zuccherificio Agricolo Ferrarese, lo Zuccherificio e Distil-
leria Alcools Luigi Gulinelli, la Societa Luigi Bonora e Compagni.
Costruite da grandi proprietari terrieri, che riescono a rifornitle qua-
si con il solo prodotto delle proprie tenute, le fabbriche ferraresi,
che non hanno dungue da temere alcuna concorrenza per 'approv-
viglonamento, nascono sulla base di progetti industriali seri, poiché
queste societd puntano a realizzare il ciclo integrale di produzione: la
coltivazione di barbabietole, la fabbricazione dello zucchero greggio,
la lavorazione dei residui, come il melasso che viene destinato alla
distiliazione, e soprattutto la raffinazione ¢ la vendita dello zucche-
ro®”. Nel marzo del 1900 viene infatti costituita la Raffineria Ferra-
rese-Ligure, che costruisce immediatamente una raffineria a Pontel-
agoscuro, ] capitale della societa, ammontante a 1,2 milioni di lire, &
suddiviso in 1200 azioni, 700 delle quali sono sottoscritte dall’Erida-
nia, 200 dallo Zuccherificio Gulinelli e 300 datlo Zuccherificio Agri-
colo Fetrarese®, La societd dura assai meno dei venti anni previsti,
poiché nell'agosto del 1901, il presidente Figari presenta le sue «di-
missioni irrevocabili» e si dimette tutto il Consiglio; nel successivo
mese di ottobre, in seguito a nuove dimissioni, viene convocata

* Unione Zuccherl, L'industria saccartfera, cit., p. 43.

% Diverso i giudizio di Fracchia, Gl agrari ferraresi: un'imprenditoria “mutilata”, cit., che
sottovalura la serietd di queste infziative.

#1G, asc, «Raffineria Ferrarese-Ligures. Viene costituita il 7 marzo 1900 con il capitale di
1,2 milion, la durata & venti anni, il cda & composto da: Figari, Shertoli ¢ Quartara {Eridania),
Barbié (Gulinelli), Bertoni (Zuccherificio Agricolo Ferrarese),
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un’assemblea nella quale si chiarisce che il controllo della Raffineria
Ferrarese-Ligure ¢ stato ceduto dall’Eridania alle due grandi societa
di raffinazione”. Agli azionisti di minoranza, che chiedono giusta-
mente chiarimenti sulla «circolare con la quale si sospese la vendita
dello zucchero» e sul fatto che 'Eridania non «consegnd zucchero
alla raffineria», non si risponde nemmeno, mentre nel nuovo consi-
glio entrano i rappresentanti della Ligure-Lombarda e della Societs
italiana, rispettivamente portatrici in assemblea di 560 e 140 azioni®®,

La situazione finanziaria della Raffineria ferrarese-ligure, stando
al bilancio ¢ alla relazione dei nuovi amministratori, appare gravissi-
ma, per la forte quantita di effett] in circolazione e per «complicate
questioni inerenti ai rapporti con le fabbriche per la lavorazione di
zucchero greggio fornito dalle medesime», sicché I'operazione di
“salvataggio”, come molte altre che gli zelanti raffinatori compiono,
pare avere forti costi. Nel 1902, disdetti i contratti con le fabbriche
di zucchero, in modo di far «riacquistare [allazienda] ogni maggio-
re liberta d’azione», estinti gli effetti e lavorata la «forte massa di
zucchero greggio, oltre cinquantamila quintali rimasto dalla scorsa
campagna», il nuovo Consiglio comunica che le perdite superano
Vammontare del capitale sociale per una somma pari 2 416.770 lire™.
L'assemblea delibera una liquidazione «tranquillax, che forse non fu
poi troppo catastrofica, poiché consenti di rimborsare 500 lire per o-
gni azione e poi di ripartire tra gli azionisti la somma incassata dalla
vendita all'incanto dello stabilimento di Pontelagoscuro, il cui valo-
re, stando al bilantio, superava i 3 milioni. Cid che conta, comun-
que, & che si & sbarrato 'accesso all'industria di raffinazione alle
societd saccarifere ferraresi.

Fino alla costituzione dell'Unione Zuccheri, che si realizza dopo
un primo sfoltimento delle imprese, uno dei principali obbiettivi
delle vecchie societa di raffinazione & ovviamente quello di impedi-

77 Ibid., Aos, 10 agosto 1901. A seguito delle dimissioni del presidente tutro il Consiglio si
dimette; nel nuovo Censiglio vengono eleti Shertoli, Sancriszoforo, Quartara, Barbé, Bertoni.
As, 26 ottobre 1901 elegge A, Cortese, G. Bruzzone, D. Biancardi, Bertone ¢ Barbé, As, 13
dicembre 1901 chiarisce fino in fondo chi sono i nuovi proprietari. Si veds Eridania-Ze-
cherifici Nazionali, Sioria di cinguant’anni, clt., p. 39, ave si afferma che, «un approfondito
esame della siruazione orientd | dirigenti a non correre Palea della raffinazione ma ad accor-
dars con le maggiori imprese del settores,

* [bid., As, 13 dicembre 1901; azionisti presenti: Ligure-Lombarda (560}, Societa italiana
{140), dieza F Cortese (120}, Bruzzone (24), . Baffico {108), E Casanova (200} e altri minort.

% 1bid., Aos, 1 agosto 1902. Al assemblea sono presenti la Ligure-Lombarda con 844 azio.
ni e la Socierd Iraliana con 216.
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re agli zuccherifici di integrarsi a valle. L'acquisto della Raffineria
Ferrarese-Ligure e la costituzione della Societa esercente la raffine-
ria Lebaudy Fréres, il supposto stabilimento “sociale” delle minori
societd di fabbricazione, costituiscono 1 due tornanti fondamentali
di questa politica ma, una volta formati i gruppi industriali, dopo
'ulteriore fase di concentrazione del 1907-1908, la capacita di raffi-
nare perde ovviamente questa importanza strategica. Fino a tale
data, I'imperativo per le minori societd superstiti ¢ crescere, il che
pud avvenire solo acquisendo le quote di mercato di altre imprese,
per poter poi tentare di integrarsi convenientemente a valle, ed &
quanto tentano di fare la Gulinelli, la Zucchereria Nazionale ¢ la
Societa Romana,

La Gulinelli si trasforma in anonima, si quota in borsa e aumenta
il capitale sociale per acquisire, nel 1905, lo zuccherificic di Massa-
lombarda appartenente alla Société Suisse. La caduta dei corsi ¢ la
crisi del 1907 fanno poi probabilmente propendere per una piti sem-
plice intesa e fusione con la Ligure-Lombarda. Non diversamente la
Zucchereria Nazionale!®, che ha una fabbrica a Cremona, nel 1901
aumenta il capitale, con 3000 nuove azioni da collocare in parte tra
gli agricoltori, ed emette obbligazioni per 500.000 lire al fine di po-
ter effettuare gli investimenti necessari per produrte zucchero «di-
rettamente vendibile al consumo». Nel 1904, quando la societa & in
grado di ottenere un «cristallino perfetton e le difficolta di vendita
non sono pilt da temere in virtd del’accordo «con le Raffinerie mer-
cé l'opera della societds Unione Zuccheri», si aumenta il capitale
sociale, poiché «le condizioni dell'industria dello zucchero impon—
gono sempre pill la concentrazione in forti nuclei industriali»'®.
Vengono infatti emesse 28.000 nuove azioni, 20.000 delle quali sono

1% 1G, asc, «Zucchereria Nazionale», Viene costituita a Genova (rogito Bagnasco)‘ﬂ 5 ago-
sto 1899, con un capitale di 2 milioni diviso in 20,000 azioni ripartite come segue tra i promo-
tori; 5500 Paole Bozano (500 per sé e 5000 per la Dirta Bozano), 7006 Victor Van Volsem, fab-
bricante di zucchero s Genappe, e Glambattista Puivez per Ia Compagnie Sucritre Huro-
péenne et Coloniale di Bruxelles; 2500 Federico Solari; 1000 Pietro Ravano, mdus.triaiq; 500
Andrea Peirano; 500 Francesco de Ferrari; 1000 Gluseppe Baffico; 500 Alberto Chiavari; 500
Francesco Pratolongo.

@l Ihid,, As, 13 maggio 1904. Tl Consiglio, che ha gia faito passi per un accordo con la
Zucchereria Padana, viene autorizzato a destinare fino a 20.000 delle nuove azioni al cambio
di titol con la Padana ~ 4 aziont Zuechereria Nazionale contro 3 Zucchereria Padana — o a
destinare il ricavato della vendita al loro acquisto, Dalls votazione di tale delibera si astengo-
no «Paolo Bozano, Giuseppe Baffico ¢ Pletro de Fervarl [...] essendo interessati nells societd
Zucchereria Padana»,
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destinate a essere date in cambio di azioni dellg Zucchereria Padana
e si assume una partecipazione nella Distilleria Nazionale, che sara
poi ceduta alle Distillerie Italiane. Alla fine del 1905 il capitale vie-
ne portato a 6 milioni per «nuovi impianti, per la utilizzazione dei
residui di barbabietola e per uno stabilimento di distillazione»!%2; nel
1907 si decide di emettere obbligazioni fino a 5 milioni per acquisi-
re la Societa Adria che ha uno zuccherificio a Cavanella Po'®, Lin-
debitamento con la Societd Bancaria Italiana, che dal 1905 parteci-
pa alle assemblee con un notevole numero di azioni, accompagna lo
sviluppo dell'impresa e Pascesa di Bozano all’interno della compagi-
ne sociale, mentre gli azionisti belgi, stando alle azioni presentate al-
le assemblee, diminuiscono la loro partecipazione. Nel 1907, le dif-
ficolta di questa banca e di alcuni soci, come Ravano, determinano
la crisi della Zucchereria Nazionale, che viene salvata dall’Fridania e
dalla Ligure-Lombardal®,

Delle nuove societd di fabbricazione soltanto una riesce a dotarsi
subito di un impianto di raffinazione: la Schiaffino, Roncallo e C.,
cui Pingegner Schiaffino, licenziatosi nel 1898 dalla Ligure-Lombat-
da, apporta competenze in questo campo. Lo zuccherificio di Pon-
telagoscuro, di notevole potenzialita, & in grado di produrre raffina-
to cosi come lo sara la fabbrica di Avezzano, che I'ingegnere mette-
rd a punto per la Societa Romana, la quale si forma nel 1903 con la
fusione della Societa Italo-Tedesca per la Fabbricazione dello Zuc-
chero'® e della Schiaffino, Roncallo e C. Sovvenuta dal Credito Ita-

102 Tbid,, Ago, 29 settembre 1903,

108 Ihidl., As, 30 aprile 1507.

104 [hid., As, 3 febbraio 1908. Tra gli azionisti figurano fa Ligure-Lombarda con 12,500 a-
zioni e UEridania con 13.000.

W3 r, asc, «Societh Italo-Tedesca per la Fabbricazione dello Zuccherow. Viene costituita
i 5 ottobre 1898, (rogito E. Capo) a Roma, la durata & fissata a 50 anni, # capitale di 1,5 milio-
ni di lire, diviso in 15.000 azioni da 100 lire, risulta sottoscritto come segue: Carlo Pelagalio,
possidente (L. 175.000); Pletro Serventi, possidente (100.000); avv. Antonioc Manzone
(50.000); avv. Gerolamo Arnaldi {10.000); Rinaldo Panzarasa, possidente (40.000); Uge
Natali, agente di cambie (170,000} Leopolde Brandr, direttore della Braunschweigerisch
Maschinenbau Anstalt (30,000); Giuseppe Barberi, possidente (5000); Raffacle Soria, cam-
bigvalute in rappresentanza della ditta Raffaele Soria e C, (10.000); Giuseppe Massoni, agen-
te di cambio (15.000); Augusto Paladini, banchiere (25.000); Camillo de Lellis in rappresen-
tanza defla ditta A. Bombelli ¢ €. (20.000); Luigi Amati, banchiere, in rappresentanza della
Bregger Amati e C. (10.000}; Giordano Apostoli {20.000); don Francesco Del Drago, possi-
denze (30.000); Luigl Josi, ragioniere {10.000); Gluseppe Carini, possidente (25.000); Banco
di Roma rappresentato da Erpesto Pacelli ¢ Romolo Tittoni (265.000), Braunschweigerisch
Maschinenbaun Anstalt (440.000;; Felice Rodtiguez, possidente (30.000). cda: G, Apostoli, L.
Brandt, F. Del Drago, T. Montefiore, . Rodriguez, E. Pacelli, Per aumentare ia capacita lavo-
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liano e dal Banco di Roma, che figura tra i promotori, forse in ragio-
ne dell’eccellenza dei suoi azionisti, che sono possidenti e banchieri
romani, la Societd Italo-Tedesca, non riesce infatti a far funzionare lo
zuccherificio improvvidamente impiantato a Monterotondo, nono-
stante 'aumento del capitale sociale deliberato nel 1899, a un anno
dalla fondazione. Nel 1903, svalutato il capitale e reintegratolo, si
fonde con la Schiaffino, Roncallo e C., dando vita alla Societd Ro-
mana'®, nel cui consiglio figurano Schiaffino ¢ Bondi. Successivi au-
menti di capitale, che viene portato a 10 milioni, e accoxdi tra i con-
siglieri genovesi della Romana e dell’Eridania favoriscono poi, nel
1907, il passaggio della societa all'Eridania, con metodi non proprio
cristallini. Il gruppo di Figari si & assicurato, infatti, la maggioranza
della Romana, con «facile mezzo», dal momento che una parte del
Consiglio di amministrazione ha organizzato il rastrellamento di azio-
ni sociali, offrendo in cambio agli azionisti titoli dell'Eridania'®.
[’Eridania, alla cui costituzione nel 1899 partecipano il Banco di
Sconto e Sete e La Codigoro!®, dopo un avvio accidentato, € I'uni-

rativa dell’impianto da 250 & 400 tonellate al giorno, l'anno successivo, il capitale viene
aumentato di L. 1.000.000 con emissione di 10.000 nuove azioni, di cui 4300 date in opzio-
ne agli azionisti «alla pari» & 3300 assunte dal Banco di Roma e ditta Manzi e C. al prezzo di
L. 130 cadauna; il gruppo assuntore st impegna anche a procurare 400 ettari per la nuova col-
tivaziofie,

w6 Thid., As, 27 settembre 1899 delibera Paumento di capitale di 1 milione. Nel 1903 i
capitale & svalurato da 2,3 milioni a 900,000 lire ~ pare per il pessimo andamento dello zuc.
cherificio di Monterotondo che nen si & riusciti a vendere —~ e reintegrato alla cifra originaria
{Avs, 26 febbario 1903). Aos, 26 giugno 1903, delibera il mutamento di nome in «Societd
Romana per la fabbricazione dello zuccherox.

¥ [hid., Aos, 28 ottobre 1907, Agli azionist che protestano perché manca il verbale defla
precedente seduta, il quale non risulta neanche tra gl arti ufficiall, mancant tre it 1903 e il
1907, e perché il Consigtio ha rifiutate di mostrare gli allegati di bilancio, Bond: risponde che
la divuigazione di «troppi dettagli amministrativis & contraria all interesse sociale. Alle richie-
ste di chiarimento tese a sapere se qualcuno degli amministratord si fosse «adoperato a racco-
gliere azioni Romana per cambiarle con Exidanias si risponde nulla cosi come non si da aleu.
na spiegazione in metito alla lettera-circolare, di cui da lettura Pazionista Copparoni, nella
quale «n forte gruppo di azionisti della Romana» offriva azioni Eridania in cambio di azioni
TRomana e indicava di depositare i titoll che si intendeva permutare presso il sig. Ugo Nateli,
che faceva parte del cda con Glordano Apostoli, Vittorio Bondi, Federico Schiaffino, L. Josi,
A. Ceroni e Max Bondi. Nel nuovo consiglio eletto in quests occasione entrano ovviamente
gli nomini del’Eridania: Menada, Ravano, Figari, Gualeo; degli esponent! della vecchia com-
pagine sociale testane Giordano Apostoli e Josi, Nel marzo del 1907 Schiaffine e Max Bondi
entrano nel Consiglio dell Bridania, quando Vassemblea dell’'Eridania da mandaio al Consiglio
di utilizzare le riserve per «l'operazione in corso colla Socierd Romana» (1, asc, «Eridania»,
Ago, 27 merzo 1907), Ugo Natali, del Banco Natali, acquisterd, insieme con Bondi, consistenti
partecipazioni nelle Distillerle Italiane alla fine della prima guerre mondiale.

108 ¢ asc, «Pridania», Viene costituits il 27 febbraio 1899 {rogite G.C. Besio) a Genova.
La durata defla societs & 30 anni, i capitale, di 2,5 milioni, ¢ suddiviso in 25.000 azioni da 100
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ca delie nuove societa saccarifere a emergere come capogruppo, gra-
zie anche ad accordi intervenuti con la Ligure-Lombarda e Ia Socie-
ta Italiana in occasione della “cessione” della Raffineria Ferrarese-
Ligure, e soprattutto grazie a un mirabolante ricorso al mercato dei
capitali, che consente alla societa di rientrare nel campo della raffi-
nazione e di acquisire partecipazioni in altre societd. La produzione
degli stabilimenti sociali, costruiti tra il 1899 ¢ il 1900 a Codigoro e
a Forli, cul si aggiunge nel 1903 quello di Cecina, che lavora perd
per breve tempo, viene venduta, fino al 1906, alla Ligure-Lombarda
con un contratto vantaggioso. Dal 1900 al 1906, 1 notevolissimi mez-
zi raccolti in borsa consentono all’Eridania di acquisire partecipa-
zioni per pit di 20 miliond di lire in societd saccarifere e in altre
societa del gruppo Figari'® e di entrare nel campo della raffinazio-
ne, con la costituzione della Raffineria Ferrarese, e nell’attivita ban-
caria, con la fondazione del Banco della Liguria, ceduto poi, nel
1911, al Banco di Roma, che aveva peraltro partecipato alla sua co-
stituzione'™’, Limpresa rafforza notevolmente la sua posizione: mi-
gliora gli impianti, acquista terreni, controlla lo Zuccherificio Agri-
colo Ostigliese e la Socierd Romana!!! e assume partecipazioni nella
Zucchereria Nazionale e nella Societd esercente la Raffineria Le-
baudy, costituisce la Distilleria Padana’2.

lite. Partecipano alla costijuzione: L. Ponzio, in rappresentanza de! Banco di Sco

200.00C lire; D, Sancristoforo defla banca C. Depgandoz ¢ C. {250.000); L.CQ?zgz;‘faiitiEf:
chiere {65.000); P. Magni delis banca Magni, Musso e C.; G. Krautinger della G. Krautinger
e (. (100.000), M, Peloso {200.080); G. Acquarone; G. Shertoli {(200.000); M.M. Fabre Re-
petto, agente di cambio (150.000}; G.B. Negrotto per sé e per «La Codigoro» (600,000,

7 16, asc, «Eridania», As, 11 gennaie 1906, la societa modifica il proprio nome in «Fri-
dania Societd Industtiali» stante Iinvestimento in societd come io Tarificio di La Spezia ¢ in
altre che nulla hanno a che fare con industria saccarifera, Ago, 30 giugno 1908 s comunica,
petla prima velta, Pelenco delle partecipazioni (Olomont, Erernit, Plinthos, Cervisia, Jutificio
di Ia Spezia} e si i come «farte compiutor acquisto della maggioranza dells Romana ¢ di
una «larga Interessenzas nella Societd esercente fa raffineria Lebaudy,

"0 L. De Rosa, Storis del Banco df Roma, 1, Roma 1982, pp. 185, 215.216, It Banco di Ro-
ma aveva preso parte alla costituzione del Banco delia Liguria sottoscrivendo 600.000 live su
un capitale di 20 milioni. Nel'agoste def 1910, dopo anni di voci sulla cessione del Banco del-
la Liguia & vari istituti di primaria importanza, # Banco di Roma accettz Pofferta fatra da Fi-
garl e acquista la banca genovese, che all'epoca ha 25 milion: di capitale e 14,5 milioni di riser-
ve, per 32, 5 milloni, previa riduzione del capitale e delle dserve,

11 16, Asc, «ﬁrldania», Ago, 27 marzo 1907 si dé facolts al Consiglio di investire le riser-
ve «per l’pperazmne in corso cot la Societd Romana».

92 Ibid., Ago, 30 gingno 1908, 8i da notizia della costituzione defla Distilleria Padana ¢
deﬁelu}t_ere§senze nella Zucchereria Nazionale e nella Societd esercente, Dal 1908 le ulterior]
acquisiziond sono tutte fatte con l'ermissione di azioni a coflocamento diretto.
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Gli alti profitti consentiti dalla protezione attraggono, come &
noto, capitali interni e esteri ma, dall'uscita di scena di Lebaudy fino
al 1908, il peso degli investiment esteri nel settore saccarifero, diver-
samente da quanto sostenevano voci anche autorevoli, non & affatto
rilevante. Vero & che alla costituzione di alcune societa partecipano
azionisti in grado di assicurare I'apporto di competenze specifiche:
societd saccarifere, come la Compagnie Sucriére Européenne et
Coloniale di Bruxelles, che & tra i promotori della Zucechereria Na-
zionale, e ditte di costruzioni di macchinario per zuccherifici, forse
per garantire il buon fine delle forniture, la qualita del macchinario,
1a sua installazione e il corretto impiego. In totti questi casi, all’as-
sunzione di quote minoritarie del capitale sociale fa seguito una pro-
gressiva riduzione del peso degli investimenti esteri, sia a causa di
vendite dei pacchetti detenuti che per la mancata partecipazione agli
aumenti di capitale.

Capitali quasi esclusivamente esteri sono invece alla base di alco-
ne societd: svizzeri, nel caso della Société Suisse, il cui zuccherificio
di Massalombarda viene acquisito nel 1905 dalla Gulinelli, e france-
si, come & nel caso della Compagnie Sucriére de Sarmato, che passa
nel 1910 sotto il completo controlio della Ligure-Lombarda. Resta-
no invece in mani estere la Société Anonyme Italo-Belge pour
I'Industrie des Sucres, che dal 1900 ha uno stabilimento a Foligno
dotato poi, tra il 1911 e il 1913, di impiant di raffinazione e di-
stillazione!?, e la Société Générale de Sucrerie che ha un impianto a
Spinetta Marengo, sede a Liegi ed esponenti della famiglia Beauduin
nel Consiglio.

Sullo scorcio del primo decennio del secolo, ancora capitali bel-
gi, provenienti da un gruppo di interessi che ruota intorno ai Beau-

18 psp, Ausiodrtiges Amt, v, 1652, Rapporto del console tedesco a Roma, von Haeften, del
29 dicembre 1913, I console, dopo un viaggio in Umbria, riferisce su diverse fabbriche, trale
quali lo zuccherificio di Foligno della Iralo-Belga, il cui capitale & per 1 quartro quinti detenu-
to dai Lippens di Gand e per il resto da azionisti italiani, tra cui un deputato di Foligno [I'on.
Pacle Orlando, che figura ne! Consigho di amministrazione], Il console nota anche che la
societd «non pubblica resoconti annuati». Fino al 1911 la fabbrica produceva solo greggio, che
veniva raffinato ad Ancona, da quelf'anno si era invece dotata di macchinario per raffinare
cosi come di una distillerta per lavarare il melasso, fino ad allora spedito a una distilleria di
Tesi. I risultati, nei primi anni, erano statl «splendidi»: Pimpianto era stato completamente
ammortizzato e la rafinetia era stata costruita con gli wili. La fabbrica aveva prodetto nel-
Pultima campagna 52.000 quintali di cristallino, contro un contingente di 22,000 quinzali. Non
potendo esportare in Libia «per ora», la societd sperava di vendere in Turchia ¢ si proponeva
di uscire dal cartello se non le si fosse accordazo un sumento del contingente.
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duin e ai Wittouk della potentissima Raffinerie Tirlemontoise!™, fi-
nanziano una serie di notevoli iniziative in campo saccarifero in di-
versi paesi europel: in Romania, in Russia ¢, ancor prima, in Italia,
dove la Sucrerie et Raffinerie de Pontelongo, costituita nel 1908, con
un marginale apporto della Banca Commerciale Italiana', costrui-
sce un grande zuccherificio con annessa raffineria, Capace di lavora-
re 20,000 quintali di bietole al giorno, quando dei 37 zuccherifici
attivi nel 1912, 28 hanno una potenzialitd fino a 10,000 quintali, 6
tra 11.000 e 15.000 quintali e tre soltanto tra 15.000 e 20,0001, ]a
fabbrica di Pontelongo produce 45.000 quintali di zucchero nel
1911-12, 116.000 nel 1912-13, 227.400 nel 1913-14 e 179.300 nel
1914-15. All'inizio di quest’ultima campagna entra in attivitd un se-
condo stabilimento sociale a Bottrighe, il quale ha una potenzialia
di 15.000 quintali di bietole al giorno e produce, nel primo anno dj
lavorazione, ben 59.000 quintali di zucchero. All'ingresso in forze
della Pontelongo, che non aderisce all’Unione Zuccheri, produce
quantita enormemente superiori alle quote fissate dal cartelio per gli
stabilimenti italiani e vende lo zucchero a minor prezzo, il cartello
risponde con le stesse armi: la superficie coltivara a barbabictole sale
da 55.300 ettari nel 1912 a 82.300 ettari nel 1913, quando la sovrap-
produzione ingenera una caduta dei prezzi e una auova “crisi dello
zucchero”, che facilita 'accordo con la nuova entrante. Vanno cosi

1 La Raffinerie Tirlemontoise viene fondata, nel 1838, du Victor Beauduin; nel 1894 +f
assume partecipazione pleponderante fa famiglia Wirrouck. Sotzo if “patronage” della Sociaté
Générale de Belgique, atruerh una riuscira politica di controllo degli zuccherific in Belgio ¢
di promozione di societ all'estero, (P, Jove, Les trusts en Belgigue, Bruxelles 1961, pp. 69-71),
Emile Beauduin & consigliere della Société Géndrale de Sucterie; Lucien Beauduin, il ban.
chiere Josse Allard ¢ Pingegner Jacques Wirtouck sono emministrarori della Sucrerio et Raf-
finerie de Pontelongo,

tF asacr, UF, 1, 241, «Azioni Sucrerie et Raffineric de Pontelongor. La partecipazione del-
i Comit, pervenuta dallo scioglimento del sindacato diretto dal banchiere Josse Allard, am-
menta 1 384 szieni; altro appunto dice che la quota di azioni derivante dalla liquidazione & &
400 tiroli, 200 dei quali sono vendui s Allard nel 1910 e ad altrd nel luglic dello stesso anno.
A un altro sindacato promosso da Allard, nel 1914, per la Sucrerie ex Raffinerie de Roumanie,
ta Comit partecipa con 250 azioni e 250 obbligazioni (Ibid., UF, 1, 878, «Sindacato azioni o
obbligazioni Sucrerie et Raffinerie en Roumanie»), Anche la Sucrerie ot Raffinerie de
Rustschuk & emanazione dello stesso gruppo, come si evince anche da una convenzione fatta
pervenire afla Comit con Iz quale la Pontelongo e le societd russa e rumena hanno deciso di
cauzionare solidarmente i crediti (Ibid,, Segrereria generale, c. 35, f. 10, la convenzione & data-
ta 26 ortobre 1913).

18 Associazions fra pli impiegati delle industrie delie zucchero, dell’alcoot e afini, Amnug-
vo delle fabbriche di zucchero, cit. Gl zuccherifici che hanno maggiore potenzialith sono quel-
to di Cavanella Po, capace di lavorare 16.000 quintali di bietole al giormo, quello di Bologna
defia Societa Ttaliana, che ha una potenzialitd di 17,000 quintali, e infine queto di Pontelongo.
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.
deluse le speranze di Cabiati e di quanti avevano pensato che l'in-
gresso di questo forte concotrente avrebbe provocato qnadrqttura
del cartello e una liberalizzazione del mercato a vantaggio dei con-
sumatoti'?,

5. BANCHE E INDUSTRIE

Competenze nella ratfinazione, organizzazione ;ﬁmmerma}e f
soprattutto disponibilita di capitaii e capacita di mo dfﬁirne, rlqori
rendo al credito o al mercato, sono i punti di fgrz:u % e maggloie
societd. Eppure, dopo Iaffare zucchero, i rapporti della ¢ o:;agi cogam
societd saccarifere sono assai rari e 11m1t§t1‘ \al}a concessiond 1 a& I
per il pagamento dell’accisa 'aHQ imprese “pid me;)lrta}nus , \{atef a dire
«Ligure-Lombarda, Societa italiana indusﬁ:la zuce eél fl ocie e;) gma”
rale per lo zucchero indigeno»*®, La maggior partif a1@ avoro ! aéso .
rio degli zuccherieri si accentrerebbe, s:e-:goqdo Co (idnilgrzﬂ 'pﬂe ol
Credito Italiano, che cura per la Societa italiana e la Gulinelli r\co :
camento delle azioni in occasione dellz} costituzione delle soc_ie,}a; }f net
successivi aumenti di capitale, Qh alti prpfztn consentire de:r;i
infatti, a queste societa di finanziarsi con mezzi propri o élcgélzen ec;l a
mercato, senza accedere al cred1to'bangano. Cid elir; 1 dl?lmd
vero guardando al problema del finanziamento ﬂa lato de em ;f
maggiori banche miste ma, ponendosi dal lato delle l:{mprese, €
gono indizi ¢ frammenti di un quadro assai piti articolato. N

Tra le societa saccarifere — che richiedono gotevqh investimenti in
capitale fisso e in circolante, poiché la lavorazione si concentra inlzcozr
ca due mesi durante i quali il fabbisogno di liquidita & notevole'® -

i ] /¢ 5 fra i ‘alt, in Cronache econoweiche e politiche
17 1, Binaudi, Dazi doganali e sindacati fra industriali, in :
di un :»-m:;ﬁf:fo, vob, 11, 1%10«1914, Tori;o 19??_} PP 623(135(5) ﬁrip;lcéﬂﬁfi?d%p?lg’iige;el:
iscess deflo zucchero da 130 lire a 117 e anche | : Ling
S;Sc{ii?fa%(lniﬁfﬁ;o.eﬁ: 11:1313, 654-656 la lettera di risposta di Aducco, presidente dell’Unione
heri abiatl, Contro gff zuccheri, Firenze, 1914, ‘ ,
Zuclci]&i?é;acﬁ‘ Egb;gl%eb%mio g1902, vol. 1, p. 19. Anche nell.a prec;der}te campagna la E;a;}ca
aveva concesso ¢ fideiussioni per il pagamento della ta;zz; c;I5 %.bbricazione a queste societi.
e fesi, Banca ¢ tndustria, cit., vol, 1, pp. 347-350. -
12“ iiifalgjz};::}oel cartellz 15, f. 12, «Spese di lavorazione» della I’zn;egl;g%% I})iii: ladzaéii
: B impiant delia societd esse ammontano a 4.885, e, di ¢
e o O et dhvens 2 milioni per le bietole. La societa chie-
1 operai, 1,150,000 «trasportl e diversi», p
zzoc'gg%%ieéfniz;}:nento sia erogate come segue: 1,595,000 entro i 31 agosto, 1.670.000 entro
il 31 settembre e 1.620.000 entro il 31 omobre,
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esistono differenze profonde, a seconda che s tratei di pionieri e
nuovi entranti, di grandi e piccole imprese, con azionisti di riguardo
© no ¢, ancor pit, a seconda dell’ambiente nel quale nascono e ope-
rano. Gli zuccherifici “agricoli”, che vengono costituiti da proprieta-
ri terrieri delle province bieticole con minori dotazioni di capitali,
non trovano adeguato sostegno negli istituti di credito locali né, pri-
vi di contatti con le banche miste 6 con banche ordinarie di qualche
rilievo, riescono ad accedere al mercato dei capitali, che & a quest’e-
poca articolato su due piazze principali: Genova e Milano. E il caso
dello Zuccherificio Ostigliese’?!, degli Zuccherifici Veronesi Riuniti,
della Fabbrica di zucchero di San Giorgio di Nogaro e di numerosi
altre societd, che si rivolgono agli istituti di credito locale e/o tenta-
no con scarsissimo successo di aumentare il capitale per essere poi
poste in liquidazione e vendute alle imprese maggiori, A questa si-
tuazione sfuggono, ma soltanto in parte, la Gulinelli, della cui tra-
sformazione in anonima e delle cui acquisizioni si & gia parlato, ¢ la
Societa Generale. Emilio Maraini, che ha conoscenze e relazioni nel
mondo industriale e bancario'?, si avvale con continuitd fra il 1895
eil 1901 e ancora tra il 1903 e il 1904, delle sovvenzioni del Credito
Italiano, che tollera «perfino» lo scoperto da parte della fabbrica di
Rieti, la quale col suo «largo movimento»'? assicura un utile non
indifferente alla banca.

U Confalonierd, Banca e indusiviy, cit., vol. i1, p. 268, Lo Zuccherificio Ostigliese, costitui-
to con un capitale di 1,2 milioni di lire, neanche sufficiente a coprire ke spese di implanto, si
rivelge alla Banca Popolare di Mantove e alla Banca Agricola che avevano concorse alla costi-
tuzione con sottoscrizioni simboliche, A fronte di un crescente indebitamento, si decide un
aumento di capltale, che tuttavia non ha grande successo.

2 Poca si sa dei Maraini, originari di Lugano, ma Clemente Maraini, cugino di Emilio, &
presidente dalla Banca Svizzers Ftaliana di Lugano, in contatzo con ambienti daffart & banche
italiane, come la Comit. Dal profilo biografice tracciate da ws suo collaboratore (U. Clanca-
relli, Ricordands Evailio Maraini nel cinguantennio dellindustria saccarifera italiana, Genova
1939} sappiamo che Emilio era nato a Lugano, terzo di diect tighi, da un modesto commercian-
te; dopo gl studi tecnici, era stato mandato a far pratica 4 Zofingen, poi era stato assunto da
una ditta di Rotterdam che operava nel commercio dei coloniali, dove si ara occupato di zue-
chero. Inviato in Boemia per studiarvi Iindustria sacearifera, aveva organiuzato a Praga una
sua ditta di esportazione dello zucchero boema verso 'Olanda e Plnghilterra, chiamando a
collaborarvi diversi fratelli. Nel 1886 & Roma, «dove trova il cugino Clemente» ma «solo
dopo ripetuti sforzi» riesce a trovare finanziamenti per rimettere in funzione lo zuccherificio
di Rietl, Appassionate di agricoltura, acquista varie tenute, & tra { fondatori defl’mva, figura tra
i principali azienist] del «Giornale d'Ttalian. Nel 1906 presenta un progetre di legge per la
riforma del regime delle botse e dei mediatori,

% Confalonieri, Banca e induseria, cit., vol. 1, Tavola vin. La citazione & tratea da ASHCI,
¢, 24 maggio 1899, vol. 1, p. 173 : si decide di toferare uno scoperto di 300,000 lire della
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Ben diversamente vanno le cose per le societa costituite 2 Genova
da esponenti di famiglie borghesi e patrizie attive nella \bar}t&, r;gi
commercio ¢ nell'industria, che spesso deT\:cngono attivita dive:rsi1 i-
cate per settore e ramo d’indpstrig, come € certamente 51‘61 ceisp 1 €i
Piaggio, dei Bruzzo, dei Raggio, di Figari, dei Bozano e di molt altri
fondatori e azionisti®?* di societa saccarifere, Molte di queste societa
possono dunque trovare forme di integrazione finanziaria tre le
diverse attivita della “bolding familiare” e tutte si avvalgono d:ei fat-
to di operare sulla maggiore piazza mercantile e f1qanz1ar1a d It.aya.
Disponibilita di mezzi, plurisecolare esperienza, djffusgt ca‘palcita:i e
circolazione di informazioni sulle imprese e gli 1mpr§n§§1tpr§ cittadi-
ni, che qualificano il capitalismo genovese, spiegano il limitato ricor-
s0 alle due banche miste “tedesche”, 5 .

Alle imprese maggiori non & difficile accedere al credito bancario e
mobilitare i mezzi di cui hanno bisogno, sia nel p;rzqd1 di e:s;')anslfozge
degli affari e di ascesa delle quotazioni, nei quali all accre;}cmm 21.: -
bisogno finanziario non si fa fronte golta'nto’con i ricorso al mercato,
sia, se pur in misura pill modesta, nei Eeriodi normali. Queste 1r1npre:?e
usufruiscono dei servizi “straordinari” delle banche miste, tra le qua-
li ebbe certamente un ruolo di rilievo anche la Societa Bancatia Tta-
liana, che operd con la Zucchereria Nazmnale, la'L1gure-Lqmbarda,
P'Eridania, e delle banche ordiﬁnarie ¢ dlzte‘bancarle genoves, mg?ntée
per le operazioni “ordinarie” fanno capo sia a?ie banche genovesi che
alla filiale cittadina della Banca d'Ttalia, nei qm‘con&g.h € commission
di sconto siedono esponenti delle stesse societa o amici. )

Nel 1904 istituto di emissione, «vivamente» Interessato perghe
sovvenga le fabbriche di zucchero nelle 'ioro occor}"epze,,che «s clini
tensificano durante un breve periodo di tempo, ciog all’epoca de
raccolto delle barbabietole, mentre la vendltaldello. aucchero proce-
de gradatamente nel corso deli’annata»,,deqde di erogare credito
nella forma «di anticipazione su lettera d 0rc§1r3€ in derrate accettati
dalle fabbriche allordine del prenditore dell'anticipazione con la

ica di Rieti con la considerazione tiportata nel testo. Gli avalli per Rieti ascendono a
%gg;.g;;{li?fabbrica & creditrice di L. 723.000. rlc, 2114 maggio 1899: si concede allo zucche-
ificio di Ried il rinnove della solita garanzia per 1 milione. o ] o

mﬂc{g g;%;}:mbiente finanziario, industriale e merczmtl.]e_ genovese si rimanda ai 1av§§"xld1 Ii)gO:
s, Investimenti e sviluppo economico ¢ Genova alla vigilia della prima guerra ggc:in \z/? ef) cri.;,
M. IDa Pozzo e G. Felloni, La borsa valori di Genova ?if.’[\ s;co!o XIX: Tor}ne 1 [‘)Ijj ‘] Foé .
Gl imprenditor tra vincoli strattuvali e nusve apporiunitd, in Storia d.Itcz»’m, Annali 13, Lindu-
stria, Totina 1999, pp. 619-690, Tonizzi, Lindustria dello zucchero, cit., passin.
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contemporanea costituzione in pegno degli zuccheri»'?, In realta, il
credito viene erogato senza la costituzione del pegno sullo zucchero,
mentre vengono scontati diretramente anche quelli che gli ispettori
dellistituto di emissione definiscono titoli «di comodo industrialex,
emessi dalla capogruppo e accettati da societa partecipate o con-
trollate e, indirettamente, titoli scontati dalle banche genovesi.
Dunque le maggiori societa si rivolgono a banche diverse per o-
perazioni diverse ¢ se, in generale, { buoni profiti e il ricorso al mer-
cato consentono di finanziare gli impianti e 1a lavorazione con mez-
zi propii accade anche che acquisizioni e espansioni siano effettuate
ricorrendo all'indebitamento. E certamente il caso della Ligure-
Lombarda che, nel periodo di fondazione del gruppo, quando ac-
quisisce partecipazioni in molte societd senza mezzi sufficienti, fa
fronte alle esigenze di finanza straordinaria in mod; forse non del
tutto ortodossi, con un limitato e tardivo ricorso al mercato e un lar-
go indebitamento che le ¢ consentito non solo dalla sua potenza in-
dustriale e finanziaria ma probabilmente anche dai forti legami con
una delle banche ordinarie operanti nella citta, A questa societa, cui
la Banca Commerciale Italiana inutilmente offre ; propri servizi per
il normale lavoro bancario, la stessa banca concede, nel 1901, un
mutuo di 4 milioni per «un importante contratto di compra vendita
a contanti di zucchero greggio conchiuso con un’altra societd per
rimuovere il pericolo che le venisse creata una seria concorrenza»i,
Nel 1903 la Ligure-Lombarda, che ha acquisito partecipazioni in
societa che non danio « risultati sperati» e ha stipulato altri onero-
si contratti di acquisto del greggio, difetra di «capitale mobile» e
risulta largamente indebitata'?’, Al mutuo di 4 milioni con I Banca

¥ asnt, Consiglio superiore, 20 agosto 1904, vol. vi. 1l direttore generale informa che Ja
banca & stata «vivamente interessata a venire in siuto all'industria saccarifera» con operazion;
che mettano in grado le fabbriche di zucchero di fronteggiare | bisogai finanziari «che 'in-
tensificano durante un breve periodo di tempon, Per un esempio del fabbisogno di liguidita
durante Iz campagna si veda la precedente n, 116,

6 asner, g, 20 novembre 1501, vol, L p. 79. Hmutuo in questione, che doveva essere con-
Ces$o per un anno, sard iivece restituito in 4 anni. Non sappiamo se il contracto di acquisto di
succhero sia guello stipulato con I'Bridania itq, 48¢, in «Eridanian, Ago 18 maggio 1903 wsi-
no 4 1906 la vendita deila nostra produzione 2 assicuratan) .

2 aspr, Ispertorato generale, Pratiche, ¢, 211, Relazione, 19 novembre 1903. Lo stabilimen.
toin perdits & la Raffineris Ferrarese, ghi zucchertfici che hanno difficoltd sono i Veronesi Riu-
niti, la Ligure-Vicentina e la Valsacco. Lispettore riferisce anche che la Ligure-Lombarda s &
impegnara ad scquistare per 3 anni 80,000 quintali di zucchero Panno ail*Bridania al prezzo
<l 103 lire per quintale, mentre Ia quotazione era pof scesa & 93 lire nel novembre 1903, TG,
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Commerciale, che non viene ciecurtat'o, se ne & aggiunto un a}téo l(lh
oltre 4 milioni ed egualmente immobile, con 1@ filiale gegox_féje‘ ella
Banca d’Italia e ben 15 milioni di operazioni di sconto, dieci dei qua-
li sono «cessioni alla Banca Russa o [alla Banca d'ltalia] S}fretl‘iz}men-
te, accettate dalle varie fabbriche di zuccherg» nelle qu.r;l1 111& ﬁgure--
Lombarda ha partecipazioni. Secondo Iispettore della iafnca
d’Italia, sono «titoli creati per la provvista dei f()l’ldi‘ necessari al  fun-
zionamento delle fabbriche medesime per macchinario, mig ?gf’
tasse, manutenzione, anticipi ai prpduttorl e per pagamen;)o o 0
zucchero acquistato da altre fabbriche»'. La ngi}llreiLom axé a si
muove dungue tra pill istituti ma € la Banca Russa che ﬂe ég)nce e u;;
«largo fido» e la sovviene con larghezza, fino a Chedj 1rett01§ g
essa, il cavalier Giuseppe Bruzzone, fratello de% _ rettlorgs 53;1
Ligure-Lombarda, cavaliere Emilio, non passa a d%rigefre a oclg ii
Bancaria Italiana'?®, Nel 1904, inflpe, aleuni reahzgl e iﬁau@erﬁo de
capitale sociale, da 14 a 18 milioni, consentono di diminuire I'inde-
O‘ - . s
bit;ffgé la piit antica e forte delle societa §accgtr1fere p}:efe}':és'i:a in-
debitarsi piutosto che ricorrere al mercato € facilmente 11ir11t1.;1 19e m%
la borse di Genova e, in minor' misura, d.l Milano, tra i 1899 e i
1905, assicurano alle vecchie societa, glla Ll‘gure—Longfizr a mdilig:czi
la parte, alla Societa Italiana in maggior misura, e a la cune delle i
mergenti, come I’Eridania e la Zucchereria Nazionale, n’}eIzJZI Cosﬁj
cui, che vengono impiegati nell’acquisto di partecipazioni. Per co 01 :
care le azioni nei momenti giusti quasi tutte ?.Le societa apgovgno gli
aumenti di capitale dando facold ai Consigli di realizzarli nei tempi
e modi pit opportuni. La Societa 1ta%1ana viene costituita con 15.11 Caii
pitale di 4 milioni nel 1898 e, grazie al «momento favorevole»,
Credito Italiano e la Ditta Piaggio piazzano facilmente le az.Iopill a
Gienova e Milano, vendendole a 270 lire contro le 200 nominali e

asc, «Ligure-Lombardas, Ago, 25 marzo 1903, Lassemblea discute sui «15 milioni di effetdd
T ¥ T
figurano a bilancior. ’ . o T _
e 1;‘??;3{‘ Dalla relazione dell’ispettore risulra che def 15 milioni di sconti della Ligzir» ]%Ja%rfa
barda, dieci sono effertuari dalla Banca Russa e poi da guesta siscontati presso la
, " . v
d It?i-;ism, Ispettorato generale, Pratiche, ¢. 211. Relﬁzi%ne, 19 ﬁl_ojmlfenébre }13?222 ;ﬁf;ﬁff;??;
i i . e il «Cav. 2

ne, 3 ottobre 1905, nella quale | ispettore sostiene che op:io ﬁ: B s Bruzzone assunse s

irezione della Societd Bancaria Traliana [...] ques.ta‘fﬁligle clla Banca €0 to-
fggﬁﬁtei propric lavoros, riconducendolo nei limiti det finanziamento a! commercio die
sportazione di cereali dalla Russia.
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riuscendo a incassare 70 lire di premio®, Sempre in “sindacato alla
pari” con il Credito ma progressivamente limandone gli utili per il
collocamento dei titoli in un mercato le cui quotazioni stanno licvi-
tando, i Plaggio aumentano il capirtale sociale da 4 a 6 milioni nel
189941 e da 6 a 7 milioni nel 1902 per portarlo infine a 9 milioni

nel 1904, quando le azioni vengono piazzate al prezzo di 320 lire,
con un premio di 120 lire™?.

Chi soprattutto approfitta dell’ascesa delle quotazioni di borsa,
alimentata dall’affare zucchero e poi dalle voci sulla costituzione del
cartello, & I'Eridania, le cui azioni scontano «troppo largamentes,
come avrebbe detto Argentarius, le «speranze dell’avvenires. La
distribuzione di lauti dividendi e la fama di Figari'®® fanno impetuo-

W ascr, Consighio 4i Amministrazione, 20 aprile 1898, vol. xv, p. 176. Rava informa che alla
costituzione della Soclets italiana, con i capitale di 4 milioni, concorrono gl azionisti della Raf-
fineris Genovese, «che verrd assorbita dulla nuova societ, apportando le loro 190 azioni [cé
con tutta evidenza un errore, le azioni sone 150] valutate al prezzo i L, 15.000 ciascuna per
modo che {l nuovo capitaler non sara che di L. 1,750,000, asc1, ec, 20 aprile 1898, vol. m, p.
106, il Comitato delibera Passunzione di azioni Iraliana per 660-800 mila lire, parte delle quali
vanno cedute «ad amich, Consiglio df Amminisirazione, 18 maggio 1898, vol, xv, p. 183, si
comunica che il Credit ha sortoscriteo 2200 azioni per L. 440.000, ridotte poi a 190.000 per sot-
wopartecipazioni. oc, 19 ottobre 1898, vol. 1, p, 142 si comunica che le azioni «introdatre alle
borse di Genova e di Milano» sone state tutte collocate «al prezzo di L. 270 ». cc, 13 febbraio
1898, vol. m, p. 178, o informa dell’avvenuta liquidazione del sindacato di collocamento delle
azioni Societd ftaliana, e che da questa operazione & risultato «un utile di L, 69 per azione».,

¥ ascy, Consighio di Amministrazione, 30 gennaio 1902, vol. XViT, p. 535, 81 comunica che
«in sociale con la ditta Rocco Piaggio e Figlis il Credit ha garantito Pavmento di capitale di 1
milione {metd ai fondarosd e merd al portatori di azioni), All'istituto va una commissione di L.
13.000 pit: L. 3000 per spese.

- B2 s, ce, 12 marzo 1902, vol 1, pp. 32-33, ¢ infotma che 7 collocamento delle 5000
nuove azioni della Societs italiana ebbe «pieno successon, essendo state sottoscritte 4712 AZi0-
ni (le rimanenti 288 sono divise & meta tra Credit ¢ ditta Piaggio).

¥ ascr, oc, 16 glugno 1904, vol. m, pp. 210-211, si comunica che le Societd iraliana ha
deliberato di aumentare i capitale di altri due milioni. Le azioni, che secondo Io staturo sono
tiservate af fondator e agli azionistl, saranno emesse L. 300, per il collocamento si prevede
ancorg un sindacato tra il Credit e la dira Piaggio. cc, 27 giugno 1904 s comunica che la dit.
ta Piaggio ha respinto la richiesta del Credit di L. 4000 per spese di sportello, «rimane cosi so-
lo Ja commissione di L. 30,000 da dividere & meti colla ditta R, Piaggio e Figlix. }.¢ azioni ven-
gono offerte a L. 326 (godimento primo luglio 1904, anziché 300 con godimento primo luglio
1905} in ragione di una ogni serte agli azionisti e di una ogni 4 ai fondatorl. ec, 7 settembre
1904, vol. m, p. 236, si comunica che delle 10.000 azioni offerte ne sone rimaste inoptate 555,

34 Argentarius, La corsa al dividesndo, in «a Nuova Antologia», 1906, n. 1, 1. 46. Llautore,
dopo aver detto che i capitali delle societs sono stati gonfiati sia con la trasformazione delle
societh in anonime che con la formazione di ##us¢, afferma anche che «in siffatte trasforma-
zioni, st valuta non solo la consistenza reale deli’oggl, ma si scontano anche — e qualche volta
troppe largamente - le speranze dell’avvenires.

W B, Girettd, [ trivellators dells nazione ttaliana. GIi agrari, gl wuechevieri ¢ sedernrgice,
Roma 1913, p. 92: «il famoso banchiere e speculatore genovese G.B, Figarl, soprannominato
in gergo borsistico “Padre eterno”, ha incassato, emertendo azond, oltre 20 milioni di premio.
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samente salire le quotazioni a livelli che, se non trovano giustifica«_
zione nel bilancio, come sostiene un azionista, consentono pero di
aumentare il capitale collocando le azioni con fortissimi premi. Do-
po un primo aumento nel 1900, quando 11 capitale sociale sale da 2
a 4 milioni, vengono autorizzati ulteriori aurmenti ¢ nel corso del
1903 vengono emesse 25,000 azioni in 5 z'mm‘/ags dg 5000 ciascuna:
nel luglio al prezzo di 460 lire, in agosto a 525 lire, il 21 settembre a
750 lire, il 29 dello stesso mese a 830 lirve, il 6 otto‘bre‘q 970 llge, Alle
proteste di alcuni azionisti, { quali temono qhe gli ut_Lh siano in par-
te formati col capitale ¢ rilevano che i mezzi ra,ccqifzi erano stati im-
piegati in gran parte «non nello sviluppo dell’azienda, s,ebbene.m
depositi fruttiferi»!??, gli amministratori rispondono chel operazio-
ne, fruttando un premio complessivo netto di 11.491.080 hre,, ha fa-
vorito il «raggiungimento di un accordo tra i produttori» e « orien-
tamento delle varie fabbriche verso le societa piti potenti». La “tosa-
tura” degli azionisti continua: nel 1904 vengono emesse 15.000 nuo-
ve azioni in due tranches: 5000 sono collocate nel luglio a 1076 lire e
le restant 10.000 nell’otrobre «al prezzo odierno della borsa di Ge-'
novax, che & salito a 1223 lire. Agli azionisti Bixio e Romanengo i
quali chiedono, anche a nome di altri, la restituzione del ce}pual'e
«eccedente»™®, viene dato il magro conforto di un rimborso di 50 li-
re per azione nel 1903 e di altre 50 nel 19Q6, che non eiz'mmera iri-
corsi in sede legale. 1l rastrellamento di circa 20 p;g%iom, effettuato
con le emissioni a prezzi crescenti, assicura a Figari i mezzi per for-
mare il gruppo poliscttoriale «Eridania Societa ilndustriali», che dal
1905 comprende anche una banca: il Banco della Liguxia, i cui tito-
li «vanno a ruba», mentre «I'Eridania, che prende parte cospicua al-
la costituzione del nuovo istituto, assegna partite importanti di azio-
ni ai piti grandi compratori di zucchero che ricorrono alla sua
Raffineria»'®?,

Collocamento di azioni ma anche sovvenzioni a breve e a lungo
termine vengono assicurati anche alla Italo-Tedesca, poi Societd Ro-
mana, dal Credito Italiano e dal Banco di Roma, che ha partecipato

¥6 rg, asc, «Eridania», Ago, 24 marzo 1994. ‘ .

W Ibid., Ago, 24 marzo 1904, Gli azionisti Beltramelli ¢ Obem.. ) ) .

5 Ihid , As, 13 marzo 1505, Firmano la lerters contenente .ia rlc'hzesta d‘z «graduale resti-
tuzione del capitalen, che si giudica «esuberanten rispetto ai bisogni dellazienda, Ambfcgzo
Bixio, Filippo Romanengo, Umberso Piombins, .Rlccardo @attaneo, Giacomo Becchi, Santo
Becchi, Carlo Becchi, Vincenzo Bixio ¢ Pavv. Cirillo Cerutti,

19 asmz, Gabinetto, c. 6, lettera della sede di Genova sotto la data 11 agosto 1905.
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alla costituzione della societd nel 1898 e che poiassume con la ditta
Manzi il collocamento di 5500 delle 10.000 nuove azioni emesse nel
1899, cedendone 300 al Credito Italiano, L'aumento di capitale non
¢ sufficiente a trarre d'impaccio la societa, sicché, nel 1902, il Banco
di Roma le accorda un credito di 2 milioni con Pemissione di obbli-
gazioni al 4,5%, mentre il Credito Italiano, nello stesso anno, le pre-
sta, dietro pegno su zucchero, 500.000 lire, Nel 1903 ¢ invece il Cre-
dito a fornire il grosso del supporto finanziario: un’operazione di
«SCONtO» a ur anno per una somma di 300.000 lire, concessa per a-
gevolare la costruzione dello zuccherificio di Avezzano e una sov-
venzione di 2 milioni dietro pegno sullo zucchero. $i rifiuta un’ulte-
riore concessione di credito — 300.000 lire ~ nel febbraio 1904140
sicché la Societa Romana, dopo la fusione con la Schiaffino Roncallo
e C.'%, ricorre nuovamente al mercato e finisce, come si & visto, per
essere controllata dall’Bridania.

Al mercato dei capitali non fanno ricorso, ovviamente, le societd
che si costituiscono con la partecipazione delle maggiori imprese ¢
gli zuccherifici agricoli, poiché né le une né gli altri sono quotati in
borsa. Fanno eccezione la Societa Generale e la Gulinelli, che nel
1905 si costituisce in anonima, con I'appoggio del Credito Italiano,
anche al fine di reperire mezzi per crescere e dare la scalata alla
Société Suisse!®2. B il momento dell’euforia borsistica e le offerte per

H0 ascy, e, § febbraio 904, vol. 11y, pp, 169-170, Alla Romana, che vorrebbe nuovamen-
te ridurre il capirale da 2,5 & 1,23 milioni per poi aumentarlo a 3,5 con la garanzia di due grup-
pi, l'uno «formato da Schiaffino, Roncallo e C., Shertoli [dell'Eridania] e Ricei e Paltro da
Natali ¢ Bondi», if Comitaro sifiuca un credire di 306,000 lire, non intendendo aumentare glt
impegni con la societh.

191, asc, «Societh Tralo-Tedesca per la Fahbricazione dello Zuccherow», Aos, 26 febbraio
1903, 8} decide ia svalutazione del capitale da 2,5 milioni a 900.000 lire e in reintegrazione a
2,5 mitioni, con 'emissione di nuovi titoli da cambiare con i vecchi, dietro pagamento di 64
lire per azione, Le perdite deriverebbero dalla mencata cessione dello stabilimento di Monte-
rotondo, che si ruscird ad alienare soltanto nel 1911, e dalle spese ingenti pet fa campagna di
lavorazione ¢ per la costruzione dello stabilimento di Aveszanc, La reintegrazione del capita-
le viene in reaitd effertuata nel 1904 (Thsd., As, 27 febbraio 1904, si aumenta il capitale a 3,5
milioni) ed & seguita da un’niteriore aumento del capitale (As, 28 settembre 1904, si eleva il
capitale a 6 milioni), E da suppore che la societs, in seguito, sia stata finanziata preminente-
mente dal Banco di Roma, che, nel 1908, apre una succursale ad Avezzano (De Rosa, Storia
del Banco di Roma, vol, 1, cit.).

12 ascr, oc, 26 aprile 1905, vol 1v, p. 89, La societs viene formata con un capitale di 5,5
milioni, suddivise in 55.000 azioni, 31,000 delle quali verrebbero conservate dalla famiglia
Gulinelli ¢ le altre 22.000 verrebbero assunte da un «gruppo milaneses, cui i Credito Italiano
partecipa per un quinto, Ii gruppo assuntore ha, per un anno, un'spzione su 10.000 azioni,
¢, 19 maggio 1905, vol. v, p, 94, st informa che le 22.000 azioni sono state poste in vendita
e che le richieste «ammontarono» a ben 25 volte la quantit offerta,
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Pacquisto di azioni Gulinelli superano di 25 volte il quantirativo
posto in vendita. La societd, che «si & assicurato l’acqqxsto» di 9000
delle 13.600 azioni della Société Suisse, vara immediatamente un
aumento di capitale di 4,5 milioni, con I'emissione di 45.000 nuove
azioni per completare 'acquisizione'®, o

I ricorso al mercato e alle banche assicurano alle maggiori impre-
se saccarifere genovesi i mezzi necessari per crescere ma 11 credztp
bancario finanzia in parte anche la normale attivita. I_S(-:'nc\he non sia
possibile ricostruire il quadro delle operazioni credit)r:zm ¢ certo che
queste societa ricorrono per il “credito di campagna” e }e operazio-
ni di sconto alle banche ordinarie genovesi e alla filiale cittadina del-
la Banca d'Ttalia. Come ben risulta dalle purtroppo rare relazioni‘ de-
gli ispettori, che costituiscono peraltro l’unice} documentaztlone
superstite della filiale genovese della Banca d'Ttalia, questa sovviene
le societa saccarifere, sia divettamente, sia riscontando effetti delle
locali banche ordinarie, come si & gia visto nel caso della Ligure-
Lombarda e come accade anche per U'Eridania, che nel 1905 risulta
esposta per 1.850.000 lire — con «cambiali di comodo industriale»
recanti la firma delle controllate - e 'anno successivo per 1.550.000
lire; la controllata Raffineria Ferrarese lo & per 492.000 11re,. per cifre
minori la Ligure-Lombarda'#. Anche nel 1910 gli ispettori rilevano
esposizioni, ancorché modeste, dell’Eridania, del.la Raffineria Fer-
rarese, della Ligure-Lombarda e della Societa Italiana'®’,

Le relazioni ci offrono tuttavia delle rare istantanee, spesso scat-
tate fuori del periodo nel quale si svolge la campagna di 1av0ra§1on§f,
sicché le operazioni dirette con la sede genovese della Banca d'Italia
sono presumibilmente ridotte a cifre pidt contenute di quanto sareb-

W asc, cc, 3 glugno 1905, vol. v, pp. 97-98, si informa :che la Guﬁ:‘geﬁi sié :A\ssigurara Fac-
quisto di 9000 azioni della Sociéré Suisse al prezzo di 310 lire e ha deciso percio di aumenta-
re il capitale. I Credito dirige § sindacato di collocamento € vi partecipa per un terzo. Gl uti-
li dell'operazione, dedorto «il 15% per spese e commissioni», vanno divisi tra i Gulinelli e il
sindacato. ¢c, 30 giugno 1905, vol. v, p. 107, si comunica che lu Gulinelli ha gia acquistato
13.000 azioni della Société Suisse; ¢c, 18 settembre 1905, vol. tv, p. 139, tutte le azioni poste
in sindacato furono vendute con «notevole benefivion; cg, 5 ottobre 1905, vol. v p. 145, il sia-
dacato ¢ liguidato € cosl pure il «conto sociale» azioni Gulinelli, che ha dato un beneficio di
L. 17,40 per azione, .

Z“‘isr[:x, Ispettorato generale, Pratiche, ¢. 211, Relazione 3 ottolbre 1905 ¢ Relazione 10 mag-
gio 1906. A questa seconda data risulta un’esposizione delle Ligure-Lombarda per 115.932
lire e dei Elli Bozano per 310,272, . o . o

¥ Ibid., Relazione del 4 maggio 1910, In questo periodo di Inattivitd degli zuccherif!ci
risultano le seguenti esposizioni: Eridania 489.387 IAire, Raffineria Ferrarese 520431 lire,
Societa Iraliana 447.430 e Ligure-Lombarda 433.375 lire.
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bero in altti momenti e certamente inferiori a.quelle che risultereb-
bero ove disponessimo di informazioni sull’arco di un intero anno e
sugli sconti “indiretti”, come pud ben far comprendere {'unico e-
sempio del quale disponiamo per questo periodo. Nei primi sei mesi
del 1908, certo un brutto momento per la piazza genovese, la Raffi-
netia ferrarese dell’Eridania ha scontato presso la sede genovese del-
la Banca d’Ttalia «assegni per 11.690.000» e, pitl o meno alla stessa
data, il Banco della Liguria & esposto per circa 7.500.000 lireté®,

Dopo il 1906-1907, mentre il ricorso al credito bancario conti-
nua, la formazione dei gruppi e la caduta dei corsi azionari determi-
nano un arresto delle operazioni sul mercato dei capitali: gli scambi
di pacchetti azionari ¢ le emissioni di azioni «a collocamento diret-
to» divengono infatti la regolal®,

6. LA BIETICOLTURA:
AMBIENT! AGRARI E QUESTIONT CONTRATTUALL 1896-1914

Lo sviluppo dell'industria saccarifera & ovviamente accompagna-
to da una forte crescita della produzione di barbabietole; la superfi-
cle occupata da questa pianta passa, infatti, da 7600 ettari nel 1896
a 20.000 ettari circa nel 1900 a 38.000 in media, fra il 1904 ¢ il 1907,
e 2 54-55.000 etrari alla vigilia della prima guerra mondiale.

Questa rapida diffusione interessa in realtd una zona geografica
ristretta, definita dalla pubblicistica bieticola come il «iriangolo iso-
scele che ha per base il litorale adriatico da Rimini a Cervignano del
Friuli e per vertice la provincia di Asti»!*5,

"6 asr, Sconti, Pratiche, c. 37, lettera della direzione della filiale di Genova sotta la data
i20 hégim 1908 {con informazio?igsulla izlagineria Ferrarese}. Nel novembre dello stesso anno
a sede genovese ¢ esposta con Il Banco dells Liguria e collegate per circa 7 miliond {
lire (1.445.000 delle guali spertanti aﬂ’Eriéaniaf see e meszo di

7 1, asc, «Eridanias, Ago, 30 giugne 1908, si delibera I'emissione di 7200 azioni da dare
& coi}gcamenm diretto in corrispettivo di azioni di «altre societd industriali saccarifere» non
specificate. Ago, 28 giugno 1910, si delibera I'smissione di 1300 azioni da dare in corrispetti-
vo di titoli dello Zuccherificio di Imola. [4id. «Ligure-Lombardas, esteatto del Verbale del
ans{g]zg d'amministrazione del 23 maggio 1907 contenente |z delibera di emissione di 16,000
azioni Ligure-Lombarda che il presidente Solari pud cedere «in cambio ¢ a corrispettive di
azioni» dells Gulinelli; Ago, 29 maggio 1908 si informa I"assemblea che e 16.000 nuove azio-
ni emesse sono state consegnate in cambio di 43.866 azioni Gulineili; estratto del Verbale del
Consigiic di amministrazione de! 30 luglio 1908 contenente la delibera di emissione di 4000
aziond da dare in cambio di citoli defla Societd esércente la Raffineria Lebaudy Fréves,

8 (.C. Bongiovanni, G. Gallarate e G, Piolanti, La barbabictols da zucchero, Bologna
1958, p. 60, ma del triangolo isoscele parla gia Perdisa, La bretols da zucchero, cit.,
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Nel 1910, dei circa 50.000 ettari investiti a barbabietole, i1 37,4%
& nel Veneto e il 44,9% in Emilia Romagna, mentre in Toscana ven-
gono coltivati circa 2000 ettari, nelle Marche 530, in Campania 800-
900 ettari e altrettanti in Piemonte, Tra it 1910 e il 1913 la superficie
a barbabietole cresce in Emilia Romagna e soprattutto in Veneto, si
mantiene in Toscana ma soltanto fino allo scoppio della guerra ¢
scende nelle altre regioni, Durante il conflitto, la coltivazione cessa
in tutte le zone esterne al “triangolo”, determinando la chiusura del-
le poche fabbriche localizzate fuori della plaga bieticola padana, con
I'eccezione degli zuccherifici di Foligno, di Rieti e di Avezzano, cui
le coltivazioni deila piana del Fucino, dove, per contratto, i contadi-
ni pagano in barbabietole il fitto delle loro parcelle'®, continuano a
fornire materia prima,

Le sperimentazioni condotte nel corso del xix secolo avevano
individuato le zone pit adatte alla coltivazione della bietola, per
natura dei suoli e condizioni climatiche, nei terreni freschi di natura
alluvionale delle aree di pianura e specialmente delle pianure inter-
ne, come il Reatino, il Folignate, la piana del Fucino, le pianure tra
Empoli ¢ San Miniato, dove le temperature estive non raggiungono
fivelli tanto elevati da compromettere I'accumulazione dello zucche-
ro nella radice, In queste zone ristrette la bietola raggiunge le pili al-
te polarizzazioni, ha maggiore purezza e la sua lavorazione pud pro-
lungarsi fino ai mesi di ottobre e novembre senza perdite eccessive,
perché la radice non & qui soggetta alla retrogradazione, vale a dire
alla perdita di ricchezza zuccherina che si verifica altrove in Italia,
quando le prime piogge di fine estate determinano la ripresa vegeta-
tiva della pianta dopo I'arresto precedentemente causato dalla calu-
ra e dalla siccita, Aridita ed eccesso di calore escludono la coltivazio-
ne in gran parte del Mezzogiorno, mentre fino al secondo dopoguer-
ra, quando si diffondera 'uso di mezzi meccanici per la lavorazione,
la raccolta e il trasporto ed entrera in crisi la mezzadria, restano e-
sclusii terreni tenaci e collinari delle regioni deli’Ttalia centrale, dove
la bietola pud anche essere ricca di zucchero ma la produzione per
ettaro & scarsa, notevoli i problemi di lavorazione, difficile il traspor-
to del prodotto™, Escluse anche, dopo i fallimenti degli zuccherifi-
ci di Segni, Cecina e Senigallia, le pianure litoranee, nelle quali al-

w0 A, Plazuti, Le affittanze agravie nel Fucino prima della riforma fondiaréa, Avezzano 1953,
% Gambi, Geografia delle piante da zucchero in Italia, <it., passim.
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Veccesso di calore estivo si uniscono i danni precocemente apporta-
ti da infestazioni parassitarie,

La bietola viene introdotta dapprima nelle pianure interne (Rieti)
¢ ai margini della Valle Padana: a Savigliano {Cuneo), a Spinetta Ma-
rengo (Alessandria), Piacenza, Vicenza, Verona (San Bonifacio e Co-
logna), Cremona, Forli e Cesena. In queste localita che, rispetto alla
bassa Valle del Po, presentano un clima pit fresco, buona viabilita e
collegamenti con i maggiori centri di consumo, vengono infatti apet-
ti i primi zuccherifici, spesso per liniziativa di comitati promotori
locali. Essendo aree “di antica coltura” esse sembrano assicurare an-
che le condizioni sociali che si riteneva fossero indispensabili per
una buona riuscita della coltivazione di una pianta esigente come la
barbabietola da zucchero. Ma in queste zone di agricoltura appode-
rata e promiscua, dove dominano la mezzadria, Paffitto e la piccola
proprieta”®!, la barbabietola stenta poi a trovare un’apprezzabile dif-
fusione, per l'ostilitd di mezzadri ¢ coloni, per la concorrenza eserci-
tata da altre piante di maggior reddito e per Uesiguita deila produ-
zione garantita dalla “piccola coltura”, che costringe gli zuccherifici
ad ampliare I'area di approvvigionamento, con aumento dei costi e
dei problemi organizzativi. In realta le sperimentazioni condotte nel
passato, nel Friuli, in Lombardia e in Toscana, avevano segnalato le
difficolta poste dalla piccola coltura, segnatamente dall’affitto in ge-
neri e dalla mezzadria, alla coltivazione della barbabietola, che ri-
chiedeva maggior lavoro e maggiori spese. FEssa si diffonde infatti 13
dove le lotte mezzadrili ottengono modifiche dei contracti vantag-
glose per i coloni, come accade nel Bolognese e nel Cesenate all’ini-
zio del xx secolo™, mentre 12 dove le quote delle anticipazioni e dei
riparti restano immutate o poco cambiano, la coltura di questa pian-
ta, che da talora rese infime anche per le sbagliate economiel™, si

¥ R. Debarbierd, Lindustria dello zucchero, Coltivazione della barbabietols da zrcehero,
Milano 1899, p. 17: «nei paesi produttori di barbabietole la terra generalmente coltivata dal
proprietaric stesso o dall’affitmario per conto proprio [..1. T patto colonico & quasi comple-
tamente sparito, poiché guesto sistema, come fu sempre inteso non & applicabile alla coltiva-
rlone di piante che, come la barbabietola, richiedono molt lavori e un certa capitales, Anche
il patte colonico vigente in Lomhbardia appasiva un grave ostacole, perché, diversamente che
nel Veronese, I colono coltivava «a proprio talentos. Anche in questa caso si suggeriva al pre-
prietari di fornire 1 concimi e di concedere ripart pit favorevoll, garantendo «in proporzione
alla supesficie coltivata a bietole un minimum di melgone € un di pili proporzionale se la cal-
tivazione lascia un ricavo nettos (si veda, Associazione agricola lombards, Relazione, cit.).

Y2 Gambi, Geografia delle piante da zucchero in ltalia, cit,, p. 77, Sabbatucei Severini, Bre-
ticoltura e indusivia saccarifera nelle Marche, cit., p. 168,

¥ C. Neppi, Attivitd della Cattedra dal gernaio 1902 ol dicembre 1903, Pabrizno 1904, pp.

128

L DECOLLO DELL'INDUSTRIA SACCARIFERA

restringe, causando la chiusura di tutd ghi zuccherifici localizzati in
queste zone, prima o durante la guerra del 1914-1918.

Non ¢ sempre il misoneismo a contrastare la coltivazione della
barbabietola nelle zone appoderate, in molti casi & infatti vero il con-
trario, poiché la propensione a introdurre nuove colture di maggior
reddito, indicativa di una forte sensibilita alle variazioni dei prezzi, &
la causa dell’abbandono progressivo della bieticoltura in molte del-
le aree pili vocate: le terre sui margini esterni della Pianura Padana
e le zone di vecchia bonifica, Cid accade nel Cremonese, quando U'a-
gricoltura si orienta all'industria lattiera, e nel Parmense, per la con-
correnza del pomodoro', ma anche nel Bolognese e nel Ferrarese,
dove altre colture le contendono il terreno: le foraggere, gli ortaggi,
il tabacco e la frutticoltura specializzata che, introdotta inizialmente
da Crud e Eynard a Massalombarda, si afferma nel Cesenate e nel
circondario di Lugo per espandersi poi nelle province di Ferrara e
Bologna. Alla vigilia della prima guerra mondiale, secondo Cazzola3
si pud infatti dire «conclusa la fase pitr rilevante del processo di
modernizzazione del sistema produttivo agrario della regione [...] le
vocazioni delle varie aree sono gia delineate»'™,

Dall'inizio del secolo la barbabietola si ambienta e si diffonde,
dunque, non nelle zone gia indicate da Maraini come le pia adatte,
vale a dire quelle a «struttura agricola pil alta», come la media pia-
nura del Po e del Veneto, ma nelle zone di bonifica recente, dove
spesso la planta raggiunge un tenore zuccherino meno elevato e pre-
senta una minor purezza*®, Gia nel 1901, in occasione del primo

26-28. Segnala che nelle Marche la resa media era stata di 160 guintali per ettaro. Quasi il 25%
dei paderi aveva avuto rese di 100 quintali, anche se non erano mancati casi ‘dz rese intorna ai
400 quintali. Queste variazioni non erano collegabili «a speciali condizioni di terreno o di cli-
ma» ma alla «minore o maggiore copia di concimi, specialmente di quelli artificiali 1...] alla
maggiore o minore diligenza ¢ tempestivita della lavorazione». . o

4 B Cazzola, La riccherza della terra in Emilia-Romagna, in Storig d'ltalia. Le regton:
dall'Unitd a oggi, LUEmitia-Romagna, a cura di Roberto Finzi, pp. 104-107. Sulla lavorazione
del pomodoro, V. Zamagni, Una vocazione industriale diffusa, Ebld_., p. 134, E\Ieili‘?ws nella
provincia di Parma, dove vengono caltivati a pomodoro 2852 ettar, sono in funzione 36 sta-
bilimenti per la lavorazione di questo prodotto e in quelle di Placenza 12,

Y7 Cazgola, La vicchezza della terra, cit., p. 110. Sulla frusticoltura a Massalombarda_ e 5}11
ruolo di G.C. Bergnino si veda E Landi, Le strategie df un imprenditore: Adolfo Bonvicing e
Uaffermanione della frutticoltura a Massalombarda, in «Societd e storiaw, 1986, n. 31,

1% Perdisa, Ly bietolg, cit., pp. 89-127. Secondo Perdisa il «quadro ambientale» della\covl:
tivazione bieticola nel «triangolo» padano era stato definito da Vittorio Peglion; in gea]ta} gia
Aducco, al primi del Novecento, individua la Bassa Padana come‘l’area di maggior Fiszusmne
deila coltivazione, descrivendone Je peculiaritd risperto alle aree bieticole europee {si veda sot-
to o 157},
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Convegno nazionale dei bieticoltori, Aducco afferma che la «vera re-
gione saccarifera italiana» e la pill «atta alla bieticoltura» ¢ la bassa
Valle del Po ¢ ne segnala i caratteri peculiari rispetto alle plaghe bie-
ticole europee. La coltivazione della radice vi conseguiva, infatti,
maggiori rese, pasi a una media di 320 quintali netti per ettaro nel
1900 e di 355 quintali nel 1901, ma una minor purezza e ricchezza
zuccherina, che variava tra 1'11,14 e il 11,97 %. Nella sua fabbrica di
Ferrara, lo Zuccherificio Agricolo Ferrarese, non si era «mai rag-
giunta la media del 14% e purezze dell’87 % stentiamo ad averle nel
sughi densi»'". La novita della coltura spiegava solo in parte questo
fenomeno che andava ricondotto piuttosto alle diverse condizioni in
cui si svolgeva, e si svolge, la coltivazione in Italia, dove la necessita
di raccogliere precocemente le barbabietole, prima delle piogge au-
tunnali, e le alte temperature estive determinano un periodo vegeta-
tivo pilt breve che nel nord dell’Europa. Si poneva dunque, per A-
ducco, il problema di selezionare una variet2 indigena di barbabieto-
la che fosse meno sensibile alla retrogradazione e capace di accumu-
lare zucchero in minor tempo.

Le sementi di barbabietola, infatti, cosi come il macchinario e i
tecnici degli zuccherifici, venivano preminentemente dalla Germa-
nia, dalla Boemia e, in piccola parte, dalla Francia, dove esistevano
vivaisti da tempo affermati, come Vilmorin che, nei primi anni ses-
santa del xix secolo, aveva messo a punto la tecnica della selezione
individuale. Niente di tutto ¢id in Italia, dove peraltro i primi tenta-
tivi seri di produzione di seme selezionato si scontrano con il pro-
blema dell'ibernazione delle bietole madsi, sia quelli condotri da
Aducco ai primi del secolo, quando dirige la cattedra ambulante di
Ferrara, che quelli condotti poi da Mori, il quale sperimenta la sele-
zione a Montepulciano, in Friuli, in Romagna e infine nel centro di
selezione di San Bonifacio, dove individua perd un endofago in gra-
do di combattere la Cassida nobilis, un parassita della barbabietola,
al quale da il nome di Tezrasticus Bruzzonii®®, La messa a punto del-

T Aducco, La produzione italiana del seme di barbabictols da xucchero, in Atti del primo
congresso, cit., p. 67 ¢ p. &8 per la citazione sulla selezione di seme italiano. Nel 1907-1908, la
resa in zucchero delle barbabietole in Tralia & mediamente dell'11,25%, quando in Francia &
del 12,69% e in Austria-Ungheria del 14,75%. ‘ ‘ ‘

138 Notizie sulla produzione di seme indigeno in A. Aducco, La prima selezione italiana d
bietole da seme, in «LTtalia agricolan, xxxviu, 1901, E. Casalini, L'attivitd dell'Ente Nazionale
Seme Bietole, 151, 1941, n. 2, pp. 44-55. Sulla produzione nazionale di sementi si veda i secon-
do paragrafo del v capitolo,
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la tecnica per la conservazione invernale delle madri e la ricerca per
la selezione di un tipo indigeno di barbabietola saranno opera di
Ottavio Munerati, direttore della Regia Stazione di bieticoltura, isti-
tuita a Rovigo nel 19121,

La zona di maggiore diffusione della bieticoltura & dunque la Val-
le Padana ¢ in particolare le aree di recente bonifica dove, tra I"unifi-
cazione e gli anni novanta, sono stati riscattati 87,928 ettari di terre,
75.000 dei quali sommersi solo venti anni prima’®, mentre nella sola
Emilia Romagna, tra il 1860 e il 1929, il catasto agrario attesta «un
aumento delle superfici coltivate pari a 288.000 ettari»'¢*, Stando ai
puntuali studi di Neppi sul Ferrarese, Ia barbabietola assai di rado
va a sostituire la canapa, la cui coltura continua a prevalere nelle ter-
re «vecchie», come il Centese, il Ferrarese centrale e la Bonifica sini-
stra del Volano, dove occupa tra il 50 e il 57% della superficie colti-
vata, contro il 25-31% della bietola e il 14-28% del mais, mentre
nelle «terre nuove», come la Bonifica destra del Volano, 1a bietola si
estende sul 53% delle terre coltivate e la canapa sul 20%12, Anche
nel Ravennate 'introduzione di questa radice, che diviene la princi-
pale coltura industriale e che alimenta tre zuccherifici, va di pati pas-
so all’allungamento delle rotazioni, all’aumento delle concimazioni
chimiche e al forte miglioramento della produzione vendibile'e del-
le rese del grano, sia nella pianura alta appoderata che, soprattutto,
nelle terre di recente bonifical®,

¥ La legge che nel 1510 modifica il regime fiscale degli zuccheri di anche mandato al go-
verno di istituire una stazione di bieticoltura, la quale inizia a funzonare nel 1912 Dopo Ja
guerrs, la stazione viene dotata di ampi laboratori e di vasta apparecchiatura con la quale ven.
gono annualmente analizzate 120-150 mila radici appositamente coltivate dalla stazione su un
terreno di 80 ettarl. Una prima sintest def risuleat ortenuti da Monerati, tra 1 1912 e i 1919,
& in O. Munerad, Qsservaziond e ricerche sulla bavbabietols da zucchero, Roma 1920,

0 Roverd, Dal sindacalismo rivoluzionario af fascismo, cit., pp, 2.3,

# B Cazzola, Le campagne emiliane dall'unitd alls prima guerra mondiale. Note storiogra-
fiche, in «Annali» dell'Tstituto Alcide Cervi, 1985, n. 7, p. 178,

Y2 C. Neppl, La barbabietoly da zucchero nell aziends agrieola fervarese, 151, 1925, 1. 7, pp.
202-204. Non ci pare sia quindi da prendere granché in considerazione Pipotest, pur ripetu-
ta, che lo sviluppo della bieticoltura nel primo decennio del Novecento sia connesso alla fes-
sione del prezzo della canapa che, stando ai datl Istat, aumenta dal 1901, Peraltro alla discesa
della superficie coltivata a canapa fa riscontro una quintuplicazione del prodotto, tra 'Unitd
e la prima guerra mondiale.

Y3 G, Porisind, Aspetts ¢ problensd dell'agricoltura ravennate dal 1883 4l 1922, in Nudlo Bal-
dint wella stovia della cooperazione, Milana 1966, pp.253-274, ¢ p. 183 per Ie rese del grano,
che salgono da 10,5 quintali per ettaro nel 1870-79 a 17 quintali nel 1900-1909 e infine a 21
quintali nel 1910-20. Sul miglioramento dei redditi dei coltivatorf, che Fintroduzione della
barbabietola comporta anche nelle zone appoderate, insiste Gambi, Geografia delle piante du
zucchero in Italia, cit.
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La pianta si diffonde soprattutto in zone dove non esiste un col-
laudato ordinamento colturale, nelle zone di recente bonifica, dove,
secondo Niccolini, essa si inserisce come «pianta ideale fra prosciu-
gamento ¢ appoderamento», poiché offre un reddito certo senza
molte spese di impianto, non richiede né sorveglianza continua con-
tro furti o intemperie né immagazzinamento, consente di ampliare la
rotazione, generalmente limitata al binomio grano-mais o grano-
canapa, aumenta il reddito del terreni, offre residui utilizzabili come
foraggio e possibilita di lavoro ai numerosissimi braccianti, Infatti,
prima che un terreno «paludoso, artificialmente prosciugato possa
raggiungere le condizioni delle zone [...] di antica coltura occorre u-
na profonda trasformazione, con impiego di tempo, lavoro e ingen-
te capitale»'®, Solamente «quando con la costruzione di strade e
fabbricati colonici e colla formazione dei poderi si sard creata la con-
dizione di vita rispondente ai bisogni di una popolazione stabiles si
potra passare da una «coltura estensiva» a una intensiva'®,

In un periodo nel quale la disoccupazione agricola e Paumento di
un bracciantato particolarmente combattivo e organizzato, richia-
mando la crescente attenzione di politici e studiosi, assurgono a
«questione [di] rilevanza nazionale»'%, 'utilitd «sociale» di questa
pianta, che richiede molte cure e dunque molto lavoro, & ovviamen-
te esaltata sia dagli industriali che dalla combattiva borghesia agra-
ria padana, impegnati in un’opera di profonda trasformazione e va-
lorizzazione delle zone bonificate, nella quale parte non piccola han-
no la coltivazione della bietols, la costruzione degli zuccherifici e di
tutto cid che v'é connesso: abitazioni per operal e impiegati, strade,
teleferiche, punti di pesa, d’imbarco, ferrovie private, rete telefonica
ecc.'¥, La coltivazione della barbabietole, infatti, richiede media-

164 P, Niccolini, Relazfone, in Bictole e zucchero in Italia, Roma 1925, p. 31,

18 Ihid, p. 32.

166 Cazzola, Le campagne emiliane, cit., p. 186.

167 Sulla borghesia agraria padana, Malatesta, I Resto del Carlino, cit,, Roveri, pur recrimi-
nando sul mancato appoderamento delle terre bonificate, di un esempio delle trasformaziond
apportate ad aleune aziende, come Le Gallare, che nel 1903 & suddivisa in 6 “quartiest” di cir-
ca 606 ertari I'ano, collagati du rete telefonica, possiede 1650 capi di bestiame bovino, un'at-
trezzatissime officing per la riparazione delle macchine e per la costruzione di mezzi di tra-
spotto, 102 chilometri & strade, La resa del grano sale da 9,8 quintall per ettaro nel 1887-88
a 26,1 nel 1906-1907 (Roveri, Dal sindacalismo rivoluzionario af fascismo, <it., p. 33), Un altro
esempic della trasformazione indotta da uno zuccherificio pud essere fornito dall'inventatio
dell’aziends «Lamone» a Mezzano, tedatto in occasione della fusione di questa socierd nella
Zuccherifici Nazionali (rg, asc, «Zuccherificlo e Distilleria Alcools Gulinelli», As, 29 novem-

132

L DECOLLO DELL INDUSTRIA SACCARIFERA

mente 15 giornate-uomo ¢ 90 giornate-donna di lavoro, dunque pin
del grano e del mais, per i quali sono necessarie 15 giornate-uomo e
65 giornate-donna, ma meno delle 30 giornate-uomo e 80 giornate-
donna occorrenti per la coldvazione della canapa, rispetto alla qua-
le, stando alla letteratura bicticola, avrebbe perd il vantaggio di
impiegare in maggior misura donne e ragazzi, nel diradamento, nel-
le ripetute zappature, nella raccolta e scollettatura della radice, 11
trasporto del prodotto, le operazioni di carico e scarico e il lavoro
negli zuccherifici forniscono inoltre, anche se per brevi periodi, ulte-
riori possibilita di impiego per gli uomini, consentendo di ridurre la
disoccupazione della manodopera avventizia che era stata richiama-
ta in queste zone dai lavori di bonifical®. Olire che maggiori oppor-
tunita di lavoro, la bieticoltura fornirebbe, infine, rispetto a quelle
usualmente praticate, anche un’«educazione professionale»'® alla
manodopera avventizia, «che [...] oggi, quasi inaspettatamente, si

bre 1929, Allegaro ¢}, Oltre alla fabbrica di zucchero, a una fornace, tre poderd, le tenute
Carlina, Ca def Bosco e Perilla tha. 1717) risultano, tra I'altre, due stazioni di carico, una fer-
rovia privata & 12 chilometri, magazzini per zucchero e polpe, serbatoi per il melasso, forni
per polpe, capannoni e pese, bilicl, case per operal, per impiegati, stalle, un’officina meccani-
ca con motorl per 6 ur. Anche Porisint insiste sulla lentezza dell'appoderamento e la conse-
guente scarsa diversificazione colturale di queste zone, ove st coltiva «pressoché esclusiva-
mente frumento, granturco e barbabietolas, mentre gl zuccherifici non afleviano la disoccu-
pazione né, essendo dovurl 4 capitali “esterni”, consentono un’accumulazione {G. Porisini,
Bonifiche ¢ agricoltura nella Bassa valle padana (1860-1915), Milano 1968, pp. 180-84).

1 Sull'impiego di manodopera fissa e avventizia nel?’industria saccarifera si veda G. Mon-
temartini, Le curve tecniche df occupazione industriale, in «Annali di Statistica», s, v, 1912, n.
i, pp. 83-85 e 8. Brigatti, Lindustria saccarifera italiana e lo caompagna 1910, estratto dal «Bol-
lettino dell'Ispettorato del Lavorow, febbraio-marzo 1911. Nel 1910 g operat occupati duran-
te la campagna nel complesso dell'industria saccarifera erano stari 15.517, di eui 10,202 nelle
fabbriche di zuccherc, 3623 nelle fabbriche con annessa raffineria e 1602 nelle raffinerie, I
salari erano nel complesso ritenuti buoni, per i maschi adulti essendo frequente una remune-
razione di 3 lire af giorno. Numerosi erano gli incidenti: nel secondo semestre del 1910 erano
stati 627, due dei quali mortali. $i veda anche Tabb. 6 e 7.

19V, Peglion, Cinguant'anni di beticoltura (1901-1951), in At/ del convegno tecnico nazio-
nale di studio sulla bietola da zucchere, Rovigo 1952, p. 21. Secondo Peglion a consolidare le
possibilita di formare unitd colturali e di fornire «educazione professionales ai bracciant
provvederebbe appunto il contratto di compartecipazione, che garantizebbe i} passaggio dal-
fa conduzione u economia, «coi salariati della prima orax, alla compartecipazione e alla boa-
ria. Sulle opportunita di lavoro offerte dalla bieticoltura ¢ dal’industria saccarifera si veda an-
che E. Petrobelli, La barbabictola nei rapporti tra coltivatore e fabbricante &i zucchero ¢ tva pro-
duttore e manodopera, in Atti del primo congresso nazionale det bieticultors, Rovigo 24 novens.
bre 1901, Padova 1902. A Eugenio Petrobelii, fittuario della tenuta “la Molinella”, che tra-
sforma profondamente, si deve i gran parte U'istituzione della Cattedra ambulante d’agricol.
tura del Polesine e dell’ Assoclazione agraria dell’ Alto Polesine.
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getta all’avanguardia e infrange quei vincoli dlaffetto che parevano
una tradizione»!’,

Malgrado le incipienti preoccupazioni per le agitazioni dei brac-
cianti, 1 proprietari terrieri e gli affittuari ritengono che la mezzadtia,
pur assicurando la pace sociale, non possa essere estesa alle zone di
recente bonifica, perché, come spiega Eugenio Petrobelli, in occa-
sione del primo Congresso nazionale dei bieticoltori, { braccianti
non avevano né i «mezzi (né] la cultura» per effettuare «tutte quel-
le anticipazioni utili che, come mezzadri, dovrebbero sostenere»!!,
La compartecipazione, che meglio della gestione a economia si pre-
sta alla coltivazione di una pianta esigente cura ¢ lavoro, ¢ il contrat-
to che riscuote I'unanime consenso dei bieticoltori padani ed & infat-
ti sulla sua base che la barbabietola viene fatta coltivare in gran par-
te del “triangolo” bieticolo, dai primi del secolo alla seconda guerra
mondiale. Anche sulla definizione deghi apporti e dei riparti riscuo-
te larghissimi consensi la proposta di Petrobelli, il quale, conside-
rando che al conduttore spettano tutte quelle «non lievi anticipazio-
ni», specialmente per i concimi chimici, che richiede una «bieticol-
tura ben fatta»'?, vorrebbe retribuire il lavoro del compartecipante
con una quota del prodotto inferiore al 30%. La mozione di Aduc-
co, che propone invece di applicare alla barbabietola il riparto che,
per consuetudine, regolava la terzeria per la canapa e il grano anche
in caso di anticipazioni elevate da parte del proprietario o dell’affit-
tuario, viene invece respinta ma la forza della tradizione e la combat-
tivitd dei braccianti dapprima e poi la loro sconfitta faranno si che,
fino alla seconda guerra mondiale, anche questa pianta sia coltivara
a terzeria in Emilia, al 30% a Ferrara e al 40-50% nel Veneto!”.

1 Betrobelll, La barbabictola nei vapporti tra coltivatore e fabbricante di wucchero e tra pro-
duttore & manodopera, cit., p. 21,

11 Sulle rinnovate discussioni pro o contro la mezzadria, che negli anni delia crisi agraria
avevano opposto la vecchia proprieta terriera bolognese, raccolta intorno alla Societd agraria,
e gli esponenti del ceto emergente deghi affittuari, si veda Malatesta, I Resto del Carlino, cit.,
op. 205-206.

2 Perrobelll, La barbabietola nei rapporti tra coltivatore e fabbricante di zucchera e tra pro-
duttore ¢ manodopera, <it., pp. 34-38.

¥ Commissione reale per o studio del regime doganale e dei trartati di commercio, Agr-
coltura ¢ industrie agravie, 1, Barbabietole, Roma s.d. ma 1913, Le risposte al questionario for-
nite da coltivatori, da comizi agrari ¢ da cattedre ambulanti indicano che a Rovigo e Venezia
al coltivatore spetterebbe tra 2 45 e il 50% del prodotto e a Ferrara il 30% o L. 0,7 al quin-
tale. Federazione Nazionale Bieticoltori, Sulla bieticoltura in Italin nel 1921-22, Relazione,
Roma 1921. Si afferma che, a patte la Romagna, il Bolognese e parte del Modenese, dove la
bietola & coltivatz da mezzadri che ricevono tra il 50 ed il 65% del prodotto, in tutto # resto
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La stretta associazione tra bieticoltura e bonifica, che negli anni
trenta porterd a fallimentari tentativi di estendere la coltura della
barbabietola nelle aree del Mezzogiorno via via riscattate, segnala il
limite posto all'estensione di questa pianta dalla scarsita di suoli col-
tivabili e dalla struttura fondiaria e contrattuale dell'agricoltura ita-
liana. La coltivazione si espande nella bassa Valle Padana, perché
soltanto in queste zone «ha trovato un’azienda agricola che ghi apri-
va le porte»i’ ma la conquista € transitoria, essendo evidente, gia nel
primo decennio del secolo, che la bietola «si sposta verso i terreni di
bonifica recente», mentre se ne abbandona la coltivazione «nelle ter-
re che via via progrediscono»!”,

Questioni contrattuali non si pongono soltanto tra coloni e av-
ventizi da un lato e proprietari e conduttori dall’aliro ma anche, co-
me gia accennato, anche tra questi ultimi e gli industriali, Articolati
minuziosamente, i contratti in uso alla fine dell'Ottocento e ai primi
del Novecento hanno in genere una durata pluriennale; stabiliscono
la profondita ¢ 'epoca dell’aratura; quantita, qualita e modalita di
concimazione, il numero e i tempi delle sarchiature, 'epoca del di-
radamento, il divieto di irrigare senza permesso, 'obbligo di rifor-
nirsi di seme presso la societa e sovente la quantitd di seme da usa-
re; fissano il prezzo delle barbabietole, le tare, i compensi per-il loro
trasporto alla fabbrica, la quantita di polpe restituita gratuitamente
al coltivatori,

Malgrado fossero state sommerse dalla disputa sulla protezione
doganale, le prime sortite polemiche sui contratti, come quella di
Franchetti, avevano comungue portato la Societd degli agricoltori
italiani a prendere posizioni in merito. Sottolineando che «alla buo-
na riuscita» dell'industria zuccheriera era necessario il «perfetto
accordo tra il coltivatore e il fabbricante»!’®, Valenti si pronunciava

delf'area padana, vale a dite le zone di maggior coltura come i Polesing, 1 Veronese il basso
Padovano ¢ il Veneziano, essa & coltivata da compartecipant! che ricevono tra i1 30 ¢ il 34%
del prodotte lorde,

74 Niceolint, Relaztone, cit., p. 31,

> Avtt parlamentari, Camera dei deputati, Discussiond, tornata 2 marzo 1913, p, 1918, In-
tervento di Giovanni Raineri gid ministro d’Agricoltura e fondatore della Federazione italiana
dei consorzi agrari. .

6 Valenti, A proposito di una recente discussione, ¢it., p. 16. Valentl osserva che la remune-
razione a peso vige quasi ovunque in Europa e non ritlene affatto che il seme abbia influenza
paragonabile a quella della «natura del suelos, del clima e delle operazioni colrurali. Ha pro-
babilmente ragione anche perché non vengono ancora prodotte sementi di tipi con carateri
esaltati (Pesa, Titolo e Normale), come accade dopo iz prima guerra mondiale,
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a favore del sistema di pagamento a peso, che.era quello seguito in
Germania e in Austria-Unghetia, poiché riteneva che la remunera-
zione a titolo, la quale richiedeva analisi lunghe e complesse, fosse
pit foriera di contrasti che di accordo, come mostrava |'esperienza
francese. A favore del sistemna a peso ma con un premio per le bie-
tole aventi un tenore superiore al 12%, era pure la relazione di Gior-
gi'” all’assemblea dei soci, nella quale si notava, peraltro, che le bar-
babietole erano pagate in Italia quanto in Germania benché fossero
meno ricche. Anticipando le posizioni che saranno di Casalicchio e
della Federazione Nazionale dei Bieticoltori, la Societd degli agricol-
tori italiani vota tuttavia un ordine del giorno favorevole all’adozio-
ne di un sistema a titolo e «a riferimento», nel quale la remunera-
zione della barbabietola & agganciata sia alla ricchezza zuccherina
delle radici che al prezzo dello zucchero, e cio al fine di assicurare la
partecipazione «diretta» degli agricoltori all'utile industriale, in tut-
ti quei casi nei quali non era possibile farlo «per altra via», ovvero
con 'associazione al capitale industriale!’s,

Discostandosi dalle istanze partecipative e dalle petizioni di prin-
cipio e politiche espresse dalla Societa degli agricoltori italiani, che
peraltro rappresenta eminentemente la possidenza dell'Ttalia centra-
le ¢ meridionale, il primo Congresso nazionale dei bieticoltori pone
al centro della discussione questioni pits minute e proposte concre-
te. Si chiede, infatti, che una commissione sia incaricata di control-
lare 1a qualita e il prezzo delle sementi sulla base di criteri precisi,
ovvero delle «clausole di Magdeburgo e Vienna»; pur ammettendo
per casi particolari la remunerazione a titolo, richiesta in genere dai
piccoli coltivatori, si propone 'adozione della remunerazione con il
sistema scalare, secondo il quale il prezzo varia in relazione all’'epo-
ca della consegna in fabbrica, compensando maggiormente le radici
raccolte all'inizio della campagna, poiché sono pill piccole ma piu
ricche di quelle via via consegnate in seguito, nelle quali aumenta
progressivamente il peso e con esso la resa per ettaro ma diminuisce
il tenore zuccherino. Fino alla prima guerra mondiale, nel triangolo

N, Glovgl, Sui rapporti intercedents fra i coltivatori di bavbabietole da zucchero ed ¢ fab-
bricanti di zucchero df barbabietole, in «Bollettino» della sa, v, 1899, pp. 79-88.

V% Resoconta dell assemblea generale det soci, 10 febbraio 1899, in «Bollettino» della sar, v,
1899, p, 73. La mozione si concludeva con la dichiarazione di «sicura fiducia che nessun tur-
bamento dell’attusle regime fiscales sarebbe venuto 2 compromettere le sorti delfindustria
nascente.
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bieticolo, il grosso delle barbabietole, che & fornito da grandi azien-
de, viene effettivamente pagato con il sistema scalare!. T bieticolto-
ri padani domandano anche una maggiore serieta nelle operazioni di
pesatura e di applicazione delle tare, da garantire con impiego di
personale pill numeroso; una completa restituzione delle polpe e
infine che le fabbriche mettano a disposizione dei coltivatori conci-
mi chimici e possano sospendere le consegne delle barbabietole sol-
tanto in caso di guasti al macchinario. Consapevoli del fatto che la
grande variabilita dei contratti di coltivazione'® e soprattutio la
buona remunerazione delle barbabietole dipende, in parte, dalia
concorrenza in atto tra i fabbricanti di zucchero, il convegno degli
agricoltori padani decide pure che nel caso in cui «gli industriali si
uniscano in sindacato, altrettanto facciano i produttori».

La risposta dei bieticoltori alla costituzione dell’Unione Zuccheri
non &, in realtd, immediata. La Federazione Nazionale Bieticoltori si
costituird nel 1917, anche in conseguenza dell’organizzazione del-
Papprovvigionamento da parte dello Stato, tramite il Consorzio Ap-
provvigionamento Bietole, che razionalizza le forniture, ripartendo
le zone di coltivazione tra le singole fabbriche in modo da limitare i
trasporti, Il sindacato def coltivatori di barbabietole non nasce pero
dal nulla ma prende avvio dalla riunione di quattordici associazio-
ni*®! che gia da tempo operavano nelle zone bieticole, appoggiando-

7 Lo zuccherificio di Lendinara, ad esempio, pagava L. 2,50 al quintale le bietole conse-
gnate fra il 20 ¢ i1 31 luglie, L. 2,40 quelle consegnate tra il primo e il 6 agosto, L. 2,30 tra il 6
¢ il 15 agosto, L. 2,20 tra il 15 e il 25 agosto, L. 2 tra 26 ed il 31 agoste, L., 1,80 nei mesi di
settembre e ottobre (B. Sclaverane, Lindustria politica dells zuechers, Torino 1915, p. 46),

1% Hsempi di contratti in Sabbatucci Sevetini, Breticoltura e indusiria saccarifera nelle
Marche, cit.,, pp. 156-158, T. Poggl, Barbabictols da zucchero ¢ barbabietole d foraggio, Casale
1898, pp. 47-51; 0. Pecile, L'industria dello zucchero df barbabietols, Udine 1899, A Legnago,
come a Senigallia e altrove, esisteva un impegno “collettive” degli agricoltori a garantire la col-
tivazione delia bierola su: un numero di ettari pastuito e per ur: determinato periodo di retpo.
A Senigallia e altrove la superficie coltivata e Ia durata del contratto furone diminuiti dagli
agricoltori, sia con # consenso dell'industria che senza. A Legnago vigeva un titolo minimo del
9%, a Senigallia del 10%, & questo titelo corrispondeva una remunerazione di L. 2 il quinga-
le, oltre questo titolo si pagava un premio di 1 lira per tonneliata ¢ per grado zuccherino. La
tara minima era in entrambi i casi del 5%; delle polpe veniva restituita una quantiti pari a cir-
ca il 30% delle radici consegnate 2 Legnago, il 25% a Senigallia ¢ Sarmato,

¥ 1. Fornaciarl, Attivitd e problemi dell organizzavione dei bieticultori, Bologna 1934, alle
pp. 411-416 & riprodotto Fatto costitutivo della Federazione Nazionale Bieticoltorl (notaio
Antonio Stagni, Bologna, primo giugno 1917), Bsso & firmaro dai presidend di 14 associazio-
i bieticole: Agostine Ramporndi (Bologna), Ugo Casalicchic (Basso Polesine), Cesare Micheli
{Porto Maggtore), Dino Sbrozzl (Cesena); Ugo Errani (Ass. agraria Ravenna), Antonio Tonic-
lo (Comizio e consorzio agratie di Conselve), Arrigo Marchiori (Legnago), Giovanni Ceschi
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si ai comizi agrari, alle associazioni agrarie e soprattutto alle cattedre
ambulant, E grazie al multiforme impegno delle istituzioni e rap-
presentanze tipiche dell’etd liberale che il contratto a titolo viene
sperimentato in molte localita™, come a Savigliano, a Bologna, a
Sarmato e cosi pure a San Bonifacio e a Cologna, dove, su richiesta
dei coltivatori, la cattedra ambulante di agricoltura di Verona effet-
tua il controllo del peso, delle tare, del prelevamento dei campioni e
del grado zuccherino, assumendo a questo scopo un chimico e un
controllore!®. Ed & sempre grazie alle cattedre che in molte zone si
ottengono migliori condizioni contrattuali, vengono organizzate le
consegne alle fabbriche, ottenute condizioni di favore per I'acquisto
di concimi e molto altro, senza contare I'assidua opera di propagan-
da e di diffusione di conoscenze da esse svolta.

7. I' TRIVELLATORI, L'ERARIO E I BASST CONSUMI

Oggetto di forti polemiche fin dal suo nascere, 'industria sacca-
rifera resta ovviamente uno dei bersagli principali dei liberisti, Indu-
stria politica, che esercita pressioni in parlamento e a mezzo stampa,
industria troppo protetta, effettivamente tra le pidi protetee in Iralia

{prov. di Bologna), Carld Mengs (pres. Unione proprietari Senigallia); Paclo Orsi Mangelll,
Antonio Bonavita {Forlt}, Carlo Neppi (Bondeno); Catlo Vaccari (Portomaggiore), Arnoldo
Piva (Rovigo), Pietro Oliva {Medio Polesine). Saci sono non i singoli coltivatori ma le organiz-
zaziont di essi (sindacati, comizi, associazioni agrarie ecc.), ognuna delle quali, «in persona del
suo presidente, ha elettorato attivo e passivos). La tassa di ammissione ammontaa L, 20 e la
quota associativa ascende a 20 centesimi per ogni ettaro a bietole coltivato dai soci. Il Consi-
glio direttive & di 9 membri. Gli scopi saciali sono: 'esecuzione di ricerche sulle modalita di
coltivazione delle bietole in Traliz e all’estero, Pesame dei contratti di coltivazione per unifor-
marli a direttive comuni, la tutels degli interessi bieticoli nei confronti del pubblici poterd, ri-
cerche per il miglioramento della coltivazione, Presidente dal 1917 &l 1927 & Uge Casalicchio.

82 O3, Munerati, I/ congratto a titolo in Italia, i Bietole e zucchero in Italia, Roma 1925, pp.
157-160.

18 Tra { molti esempi possibili, si veda L. Parigi, I contratts a titolo qucchering ¢ Pazione di
controllo esercitata dalla cattedra ambulante dagrivoltura per ln provincia di Verona presso le
fabbriche di zucchero di Sambonifacio e di Cologra Veneta, Verona 1909, Grazie all’azione del-
la catredra, che ha pure organizzato le consegne in fabbrica mediante la distribuzione di buo-
ni, il contratto a titolo viene stipulato da parecchi agricoltori (85 coltivatori per 112 ettari nel
1606, 124 per 131 ha nel 1907, 174 per 281 ha nel 1908}, specialmente dai piccoli della regio-
ne collinare ai quali, nel 1908, si sono aggiunt anche taluni «grossi coltivatost delle terre bas-
sew, La remunerazione dells barbabietola & di 2 live al quintale per una polarizzazione pati al
10,5%; il prezzo aumenta di 10 centesimi per grado e per guintale fino a raggiungere § grade
di 13, dopo tale sogha Vanmento & di 20 centesimi per grado e per quintale.
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anche se via via meno di altre'®, con danno del fisco, del consumato-
il e delle industrie che utilizzano zucchero, e infine industria cartel-
lizzara, concentrata in #ust e “annacquatrice”, essa offre un prima-
tio esempio di quel capitalismo variamente organizzato che ¢ una
delle novita della seconda rivoluzione industriale ma che diversi li-
beristi ritennero fosse una semplice conseguenza della protezione
doganale!®. Le accuse colgono certamente nel segno anche se forse
trascurano il fatto che Pindustria di fabbricazione dello zucchero
nasce ovunque all’ombra di forti tariffe doganali, si giova inizial-
mente di trattamenti preferenziali e infine si rafforza grazie all’am-
pio sostegno offertole, fino al 1902, dai premi nascosti connessi con
il drawback*®, che i governi dell’Italia liberale non concedono a que-
st'industria “matura” benché da noi quasi nuova, presto assoggetta-
ta anche al pagamento dell’accisa sul prodotto realmente ottenuto.
Cio che pure va notato & che la polemica acuta e arguta, dall’empi-
reo delle leggi economiche, quasi mai scende al livello dei problemi
tecnici ¢ delle loro non sempre minute implicazioni, poiché si mette
sotto accusa la protezione tariffaria ma mai 'eccessivo margine con-
cesso ai raffinatori dal sistema di pagamento del dazio sulla base del
colore, che I'Ttalia conserva troppo a lungo; si fa la grande battaglia
per I'abolizione del sistema di accertamento induttivo per il: paga-
mento dell’accisa sulla fabbricazione dello zucchero senza conside-
rare che, probabilmente, in tal modo, si facilita la concentrazione e
la caduta degli zuccherifici «sotto le unghie rapaci» dei raffinatos.
La costante polemica antizuccheriera sale di tono e di intensita in
alcuni cruciall momenti: nel periodo 1899-1902, quando si avvia I'in-

1% G. Federica, A. Tena, Was Italy a Protectionist Country?, in «European Review of Fco-
nomic History», 1998, n, 2, pp. 73-97 e degll stessi autori, Did Trade Policy Foster Ttalion
Industrialisation? Evidences from Effective Protection Rates, in «Research in Feonomic Hi-
story», 1999, n. 19, pp. 111130, Secondo i caleoli di Federico e Tena, effettuati per 5 anni
campione, lo zucchero gode di una protezione def 325% nel 1889, quando & il terzo prodot-
to pilh protetto, dopo 1i t& e i glucasio; nel 1897 &1l pit: protetto, con una protezione effetti-
va del 453%, nel 1913 e nel 1926 non risulta tra i primi dieci prodotti pity protenti tanto che
nel 1913 lo zucchero gode di una protezione pari “soltante” al 126%.

¥V, Zamaged, Lo Stato ttaliano e Peconomia, in Storig dell'tntervento pubblico dall unifi-
cazfone af giorni nostrs, Torine 1981, 8. Inghlvami, La predica inwtile dei liberistt. La Lega anti-
protezionista e la questione doganale in Italia (1904.1914), Milano 1991, pp. 81-90.

1% “Fra i moltissimi scrietl sullindustria saccurifera, dopo quelli degli anni 1899-1901,
segnaliamo, E. Giretti, La guestione degli zuccheri nel 1901, in «La Riforma Sociales, a. vin
{1901}, vol. x1, pp. 794-799; La coltura della bietols da zucchero in Italia, in Ibid., 1901, PR
1243 e ss.; L'industria politica dello zucehero, in 1bid., 1905, pp. $16-928; Nuove polemiche sul-
lo zucchero, in «Giornale deghi Econemisti», vol. xooa, dicembre 1906, pp, 512-531.
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dustria di fabbricazione dello zucchero, si modifica il regime fiscale
degli zuccheri e I'Ttalia aderisce alla Convenzione di Bruxelles, e poi
fra il 1910 e il 1914, quando il governo muta nuovamente il regime
fiscale, 'Unione Zuccheri provoca una forte “crisi dello zucchero” e
I'Italia esce dalla Convenzione.

Delle aspre discussioni che 'avvio dellindustria di fabbricazione
dello zucchero provoca anche tra gli agricoltori italiani si & gia det-
to, ma 'acme delle proteste della stampa di orientamento liberista si
raggiunge nel 1902, quando I'ltalia sigla la Convenzione di Bruxel-
les, ottenendo condizioni particolari, Firmato il 3 marzo del 1902 da
numerosi stati ed entrato in vigore nel 1903, questo accordo preve-
deva: la soppressione di tutti i premi diretti o indiretti alla produ-
zione di zucchero; 1l pagamento dell’accisa sul prodotto effettivo,
con la sorveglianza continua di zuccherifici e raffinerie da parte degli
agenti del fisco; la limitazione della protezione ~ ovvero del margine
tra dazio e accisa ~ a 6 franchi francesi per ogni 100 chili di raffina-
to e a 3,3 franchi per ogni quintale di greggio; la possibilita di impor-
re diritti speciali, i dazi di rivalsa, sugli zuccheri premiati.

La Convenzione di Bruxelles segna una svolta nella politica sacca-
rifera europea: 'abbandono generalizzato dei premi, che da sollievo
alle finanze degli stati, provoca una leggera ripresa del prezzo dello
zucchero, dopo 50 anni di continua tendenza al ribasso. Lo zucche-
ro di canna riguadagna quote di mercato, dal 48% del totale della
produzione mondiale nel 1900-1903 al 52% nell’ultimo triennio an-
teguerra. L'aurnento non va tanto a vantaggio del produttori delle
colonie inglesi, pur favoriti dall’articolo 8 della Convenzione, che
consente alla Gran Bretagna di non gravare 'importazione di zuc-
chero proveniente dai suoi possedimenti con dazi compensatori,
quanto 4 vantaggio dei produttosi statunitensi e olandesi di Cuba e
di Giava'¥,

La Convenzione non impedisce comunque che l'industria dello
zucchero di barbabietola continui a guadagnare terreno in Europa,
poiché alcuni grandi produttori, come la Russia, non aderiscono a
essa e altrl stati, al riparo di tariffe doganali pid) elevate di quelle sta-

% Sulie Convenzione di Bruxelies e pilt in generale sulla diplomazia saccarifera, si veda
Chalmin, The Important Trends in Sugar Diplomacy before 1914, cit., pp, 9-19; L. Maucezi-
Presti, L'industria dello zucchero nel mondo € il suo regime economico in ltalia, Torino 1930;
Asti della commissione reale per lo studio del regime doganale ¢ dei trattatr di commercio,
Zucchero e Glucosio, cit., pp. 3 e ss.
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bilite dai produttori “matuti”, avviano la coltivazione della pianta e
la fabbricazione dello zucchero'®®, La Svezia, la Spagna e I'Ttalia, laze
comers nella produzione dello zucchero di barbabietola, ottengono
a Bruxelles di conservare i margini di protezione di cui gode la loro
industria «aussi longtemps qu’elles n’expotteront pas de sucre»'® ¢
dunque Uindustria di questi paesi pud ora giovarsi pienamente dei
dazi vigenti senza pit dover temere la concorrenza degli zuccheri
esteri premiati, U'eccezione a favore dell’Italia, che comungue adot-
ta il sistema i pagamento dell’accisa e del dazio sul prodotto effet-
1ivo, cosi come il fatto che tra i rappresentant italiani a Bruxelles vi
sia Emilio Maraini, sono ovviamente oggetto di aspre polemiche!®,

Che P'Ttalia possa conservare le sue altissime tariffe sugli zuccheri
mentre moltissimi paesi europei introducono profonde modifiche,
ribassando insieme con la protezione doganale anche il prelievo
fiscale su questa derrata al fine di recuperare sul mercato interno la
diminuzione delle esportazioni, ha ovvie conseguenze. I consumi di
zucchero — gia altrove piti elevati che in Italia — crescono ovunque
notevolmente nel primo quindicennio del nuovo secolo, mentre da
nol, pur quasi raddoppiando, dai 2,94 chili del 1900-1901 ai 5,45
chili del 1913-1914, restano a livello infimo. Protezione, prelievo fi-
scale e consumi si aggirano in Italia su valori che, nei maggiori pae-
si del continente europeo, si registravanoc nella prima meta del{’Ot-
tocento.

Frail 1911 e il 1914 il consumo procapite ascende, infatti, in Italia
a 4,8 chilogrammi, mentre & di 41,13 chili in Gran Bretagna, di 37,26

15 T coltivazione di barbabietole guadagna terreno in Italia, Spagna, Svezia, Danimarca
e Romania, che nel 1900 hanno il 5% del totale dells superficie a bietole e il 10% nel 1914, §i
veda Timoshenko e Swerling, The World's Sugar. Progress and Policy, cit., pp. 238-239.

¥ 11 testo della Convenzione & in A#d parlamentari, Camera def deputats, Legisl, xo, sess.
1902, Doc. n, 199,

9 B, Givetti, La Conferenza internazionale per gl zuccheri ¢ 1 suoi efferts in Italia, in «La
Riforma Socialer, a. x1 (1902), vol. xxr, pp. 379-389; sulla questione della presenza di Maraini
torna con Nuove polemiche sullo zucchero, in «Giornale degli Economistis, vol, o, di-
cembre 1506, pp. 512- 531, ¢ ancora in apertura a [ trivellatori dells nazione itakiana, cit., do-
ve icasticamente definisce Maraini come 'aomo che si & trasferito «a Roma dalla nativa Sviz-
zera per amareggiare la booca agli Iraliani e per succedere nella deputazione politica per Le-
grago a guel valentuome che fu Marco Minghetti». Sulla Convenzione anche A, Cabiati, La
guestione degli zuccheri ¢ la Conferenza di Bruxelles, in «La Riforma sociale», s, x1 {1902}, vol.
Xz, pp. 76 e 58, Non & selo P'Tralia 2 inclodere industrisli nella sua rappresentanze ma anche
altri statd, tra i quali certamente {l Belgio {E. Beauduin}, i Paesi Bassi e la Norvegia, Sulle po-
lemiche tra liberisti e protezionisti in merito al trattamento degli zuccher, si veda Inghirami,
La predica inutile def iheristi, cit,, pp. 135-145,
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negli Stati Uniti, di 35,5 chili in Danimarca, di 19,91 in Germania e
Olanda, di 5,18 chili in Spagna. 1l livello dei redditi di gran parte
degli italiani e il prezzo altssimo lo rendono invece nel nostro Pae-
se un genere ancora riservato ai pili abbienti o alle occorrenze ec-
cezionali, I pochi dati disponibili sulla distribuzione del consumo in-
dicano differenze ovviamente molto marcate tra le varie regioni
d’Italia e tra cittd e campagna: nel triennio 1913-1915 il consumo
pro-capite di zucchero ammonta a 1,1-1,7 chili in Abruzzo e Molise,
Calabria € Umbria; a 14,2 chili in Liguria, a 9,2 chili in Piemonte ¢
a circa 7 in Veneto ¢ Lombardia. Nelle maggiori citta i dati disponi-
bili indicano, nel 1911, un consumo pro-capite di 19,4 chilogrammi
a Torino, di 13,3 a Genova, di 10-11 chili a Venezia, Padova, Ferrara,
Bologna, Livorno € Roma, di 6,4 chili a Palermo e di 3,2 a Catania.
Nelle campagne, il basso livello dei redditi e la frugalita della dieta
fanno dello zucchero un alimento poco comune tanto che, ancora
alla meta degli anni trenta del Novecento, si appurera che il 38,7%
delle famiglie rurali della provincia di Messina non ne fa mai uso'**,

11 timore che una revisione del regime fiscale degli zuccheri sareb-
be stata sicuramente accompagnata da una diminuzione della prote-
zione accordata all'industria e, forse, la convinzione, ampiamente
diffusa fra gli zuccherieri, che la coltivazione della barbabictola non
potesse essere estesa all'Ttalia centro-meridionale, induce gli zucche-
rieri a un politica del guieta non movere. Soltanto Maraini, e in una
sola occasione, chiede un alleggerimento dell’enorme prelievo gra-
vante su questa derrata, che gli industriali si uniformano a conside-
rare di lusso, come gran parte dei deputati al parlamento, arrivando
a sostenere che una flessione del prezzo poco o affatto possa stimo-
lare 'aumento dei consumi,

D'ascesa dei redditi, Paumento dei prezzi dello zucchero e di altri
prodotti agricoli cosi come il miglioramento delle pubbliche finanze

B A, Repaci, La guerra mondiale ¢ gli effetsi demografici, cconomici, finanziart e sociali in

talia, in «La Riforma Sociales, a. xxxv (1928), vol, xxxix, pp. 63-87. I dar, tratt dalf «Annua-
rio statistico delle it italianer, mostrano una distribuzione del consumo di caffé parallelz a
quelia dello zucchero, Studiando Palimentazione di 338 famiglie della provincia di Messina,
Galeotti trova che il consumo era nullo per '11.2% del complesso delle famiglie e per i
37,8% delle famighie rarali (G. Galeotti, Priwmsr visultati dell'inchiesta alimentare condotta in va-
rie provinete d'Italia, in «Quaderni della nuttiziones, 1934, nn. 5-6). Sulls dieta deghi italiani
S. Somogyl, Cento anni di bilanci familiari in Ttalia (1857-1936), in «Annali del'Tstitoto Gian-
giacomo Feltrinellis, 11, 1959, e L'dlimentazione nell'Italia unita, in Storia &'Ttalia, vol, v, 1. 1, [
Documenti, Torino, 1973,
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fanno si che, nel secondo lustro del Novecento, la riduzione della
protezione e del prelievo fiscale sugli zuccheri e su altri generi di pri-
ma necessita, chiesta a gran voce da liberisti ¢, in parte, dai sociali-
sti'®, cominci a essere presa in considerazione dal governo. Nella re-
lazione sull’amministrazione finanziaria nel 1907-1908, il ministro
delle Finanze Iacava dichiara il proposito di ridurre il prelievo sul-
lo zucchero; nel 1909 alcuni deputati, come Guicciardini, Raineri ¢
Cornaggia presentano alla Camera la richiesta di approvare una tem-
poranea diminuzione dei dazi sui cereali e le farine e, nello stesso an-
no, Giolitti presenta il disegno di legge intitolato «Provvedimenti di
riforma tributariax». In linea con il «graduale miglioramento dei no-
stri ordinamenti fiscali, inteso a temperare [...] le pid stridenti aspe-
ritay attraverso U'abolizione del «dazio consumo sul pane, sulle fa-
rine ¢ sulle paste, I'abbattimento di molte barriere daziarie [...] lo
sgravio del dazio sul petrolio», 1 disegno propone una riforma del
regime fiscale degli zuccheri, delle tasse di successione e un «primo
saggio di applicazione dell'imposta progressiva sull'enirata» per
chiedere «alle classi pili abbienti quel maggiore sacrificio che, per la
loro condizione economica, & giusto ed equo soppottino»'®,

«Per venti anni, dal 1876 al 1895, i continui inasprimenti [sullo
zucchero] se hanno portato il reddito per la finanza da 20 a 64 milio-
ni, hanno non soltanto impedito il naturale incremento del consumo
ma hanno depresso questo consumo fino a scendere a cifra inferio-
re a quella ottenuta nel 1871, neutralizzando 'aumento della popo-
lazione e la discesa del prezzos, Ora la situazione & in parte mutata,
in primo luogo perché con la nascita delle fabbriche di zucchero,
che ha «trastormato la raffinazione» in una lavorazione «comple-
mentare», il dazio di 28,85 che comprendeva «un diritto puramente
fiscale di L. 20,80 sul greggio e una differenza di L. 8,05 costituente
la protezione per la raffinazione, si [& tradotto] tutto in dazio pro-
tettore dell’industria». In secondo luogo, la tendenza «ormai mani-

152 T] Partito socialista, «limitandosi alla lotta per 'abolizione del dazio sul grano», non
aderisce. nel 1903-1904 alla Lega liberista, sostenuta da radicali, liberali e sindacalisti sivolu-
zionati, la quale ha, peraltro, vita brevissima, Soltanto nel 1910-14, la campagna &i stampa del
nazionalisti provocherd un compattamento del fronte antiprotezionista, Su ¢io Inghirami, La
predica inutile dei liberistd, cit., pp. 9-43.

W Ani Parlamentari, Camera dei Deputati, Legist. xxu, sess. 1909, Documenti, disegni di
legge e relaziond, n, 236, «Disegno di legge presentato dal presidente del Consiglio dei ministr,
ministro dell'Interne (Giolitti) di concerto col ministro delle Finanze {Lacava) e col ministro
del Tesoro {Carcano) — Provvediment: di riforma tributariaw, Seduta 18 novembre 1909, p. 1.
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festa dei consumi a crescere in armonia col miglioramento delle con-
dizioni economiche del paese» consente allo Stato di affidarsi al
«maggior consumo anziché alla maggiore gravezza» e di abbassare un
prelievo tra i pit alti in Europa'®. Tenendo conto dell'importanza
assunta dall'industria saccarifera e considerando che essa conserva
ancora alcuni «elementi di inferioritd» rispetto a quella estera, per i
maggiori costi'”, che si stima ascendano a 11-12 lire per quintale, la
legge propone di ridurre drasticamente la tassazione portando, nel
1911, I'accisa sul raffinato da 70,15 a 35 lire e quella sul greggio da 67
a 33,80 lire e facendo gradualmente scendere, in cinque anni, il dazio
doganale fino a 15 lire per il raffinato e a 12 lire per il greggio!®.
Come per primo osserv in parlamento Graziadei, la presenta-
zione di questo disegno di legge servi probabilmente a Giolitti, in
difficolta a causa del rinnovo delle convenzioni con le societd di na-
vigazione, per ritirarsi dal governo “cadendo in piedi”. Un forte
sgravio sugli zuccheri abbinato all'introduzione di un’imposta pro-
gressiva sul reddiro di ricchezza mobile, terreni e fabbricati non
poteva essere approvato dal parlamento, tanto che if disegno fu gia
bocciato dalla commissione eletta dagli Uffici della Camera. Viene
invece approvato, nel lughio del 1910, il progetto di revisione del
regime fiscale sugli zuccheri presentato dal governo Sonnino*” e poi

194 Ibid., p, 8, LTralia hail pit alto prelievo sugli zuccheri (99 lire per quintaie), seguita dal-
la Russia (97,68), Spagna {85}, Grecia {83,72), Francia (32), Germania {23,50) ¢ Danimarca
(13,90); # prelievo pit basso & in Turchia {3,25), Inghilterra (4,56), Svizzera {9}, Nel corso del
1909 presenta numerose interpelianze sulla riduzione del prelievo e perché si favorisca il sor-
gere di zuccherifici cooperativi Samoggia. Nel 1909 viene rivisto il regime fiscale deght spiriti.

¥ Ibid. Si riportano datl sul coste bietole: in Tralia, nella campagna 1907-1908, era stato
in media di 2,67 live al quintale, nefla successiva L. 2,80; in Francia, nel 1907-1908, era stato
di F. 2,27; in Austria, nella campagna 1906-1907, di L. 2,36. La resa in mucchero delle biesole
italiane era inoltre inferlore: nel 1907-1908 la resa delle bietole era stata in Francia del
12,69%, in ralia dell’11,25%; nel 1906-1907 era stata in Austria-Ungheria del 14,75% guan.
do in Iralia aveva superato appena 1'11%. Tt carbone, calcolande un consumo di Kg 70 per
ogrd quintale di zucchero, comporta cna maggiore spess di circa 18 lire per tonnellata. La
minor resa delle barbabietola comporta anche un pid alto costo della manodopera.

1% Jbid., p. 41, La diminuzione del dazio (comprensivo di accisa) & cost scagllonata: dal 1
gennaio 1911 al 31 dicembre 1912 lo zucchero di prima classe paga 55 lire, quello di seconda
classe 49,80 live; dal primo gennaio 1912 &l 31 dicembre 1914 pagheranno rispettivamente 53
¢ 48,85 lire; dal primo gennaio 1915 in poi, la tassa ammontera & 50 ¢ 45,80 lire. 1i provvedi-
mente riduce anche il margine di raffinazione che ora ha «minore importanza».

BT Atti parlamentar, Camera dei deputart, Legisl, xxs, sess, 1909-1910, doc. 332-4, Rela-
zione della commissione sul disegno di legge «Modificazione afla imposta sulla fabbricazione
dello zuccherow. La legge 17 luglio 1910 n. 347 riduce gradualimente t protezione aumentan-
de di una lira Panno l'accisa, & partire dal primo luglio 1911 per finire col primo luglio 1916,
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tradotto in legge dal governo Luzzatti. Il provvedimento, in linea
con la tradizione fiscalista in materia di zucchero, & unicamente teso
a procurare «qualche nuovo rinfranco» all'erario: la protezione do-
ganale viene infatti ridotta a esclusivo vantaggio del fisco, disponen-
do un aumento graduale deli’accisa di una lira 'anno, per sei anni,
dal luglio 1911 al luglio 1916, senza modificare il dazio doganale!®.
Non viene dunque accolta la richiesta di una decisa diminuzione del
prezzo dello zucchero che si leva anche dal settore commerciale e, in
minor misura, da quello delle industrie dolciarie', mentre ghi zuc-
cherieri levano alte proteste e ricorrono alle consuete forme di pres-
sione?™®, Nella campagna 1909-1910, gli industriali disdicono, infat-
ti, i contratti di coltivazione non pluriennali, diminuiscono la pro-
duzione e fanno lavorare un minor numero di zuccherifici, riuscen-
do in tal modo a rispondere duramente alle agitazioni operaie, pro-
mosse aghi inizi del 1909 per il rinnovo del contratto di lavoro, e a
sollecitare, con il ricatto della disoccupazione, prese di posizione in
loro favore,

8 Agtf parlamentars, Camera des depurati, Legisl xoaty, sess, 1909-1910, Documenti, dise-
gni di legge ¢ relazioni, n. 3324, Disegno di legge «Modificazioni alla imposta sulla fabbrica-
zione delio zucchero indigenow, presentato dal ministro delle Finanze Arlotia, seduta del 13
giugno 1910. Tra le modificazioni volute da Luzzatti vi & Yart, 4 che d2 facoled al governo di
istituire una stazione sperimentale di bieticoltura, disponendo 2 tal fine una somma di L.
20,000 a carico dello Stato e prevedendo che 16.000 lire siano destinate a retribuire un diret-
tore (7000), un vicedirettore (3000}, un assistente (2200}, un segretario {2000) e un capocold-
vatore (1800). Sulle proteste degli industriali, i quall avrebbero determinato la caduta del
governo Sonnino, E. Giretti, Il Ministero Sonnino e il disegno di legge sugli zuccheri, in «Glor-
nale degil Economisti», voi. xv, febbraic 1910, pp, 157-170.

% Commissione reale per lo studio del regime doganale e def trattati di commercio, Zue-
chero ¢ Glucosio, Risposte af gquestionari, Roma s, d. ma 1913, Chiedono ovviamente una di-
minuzione del prezzo i | commerciant che rispondono al questionario. I costo dello zuc-
chero ~ che grava sulle esigenze di circolante delle imprese, per I'enorme «differenza dei dazl
doganali» ¢ per Iesigenza di profittare di momenti favorevoli facendo acquisti di zucchero ¢
cacao che si debbono tenere a magezzino — non & l'unica e neanche principale causa del-
Vinferiorita dell'industria dolciaria italiana rispetto a quella elvetica, 1z cul superiorita derive
rebbe dalla migliore organizzazione industriale e commerciale, dall'inferiorita del costi medi
di produzione, principalmente per «minor gravame fiscale per le industrie, dulla minore ne-
cessitd di eircolante e dalla minor percentuale di spese generali dovuta alia vastiea di clascun’a
zienda». Si veda, Associazione nazionale fra le fabbriche di cloccoluto & cacao, di confetti e
biscottd, Résposte al questionario della Commissione reale per guanto 5i viferisce all industria del
Ciecolato e cacao, Roma 1914, pp. 6-8; Id., Résposte al questionario dells commissione reale per
guanto st viferisce all industria dei biscorts, Roma 1914, pp. 6-7.

M0 acs, Presidenza del Consiglio, 1910, 19, -, 254, 269 e 306. Le buste contengono una
grande quantita di telegrammi e lettere, spediti nel marzo ¢ aprile del 1910 da carttedre ambu-
lanzi, associazioni ¢ comizi agrari, Camere di commercio e autoritd locall, contenenti proteste
e annunci di manifestazioni contro Papprovazione della legge.
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All’entrata in vigore della nuova legge si aggiunge un secondo ¢
pili potente fattore di disturbo: I'ingresso della Pontelongo e di alire
minori societd nella fabbricazione dello zucchero. Contro i «nuovi
enti» nati fuori del cartello e «quindi liberi da qualsiasi vincolo ¢ pa-
droni di svilupparsi a piacimento a danno degli aderenti all’' Unione»
si scatena la lotta delle fabbriche consorziate che «venivano [...] con-
dott[e] a contendere il terreno agli estranei e quindi a predisporre,
per cosi dire, la superproduzione»®!, A seguito di un deciso aumen-
to della superficie a coltura, che passa da 55 mila a 82 mila ettari nel
1913, la produzione supera il consumo del 100%: & una nuova “cri-
si dello zucchero”, di proporzioni pitt vaste di quella prodotta nel
1903, che il cartello saccarifero determina per ricondurre a ragione
le nuove imprese ma che offre anche il destro per sollecitare una
revisione del regime fiscale sugli zuccheri appena entrato in vigore,
I'uscita dell’Italia dalla Convenzione di Bruxelles, listituzione di
premi di esportazione ¢ infine una diminuzione del prezzo delie bar-
babictole, ricorrendo ai consueti mezzi di pressione®?. In con-
seguenza della “superproduzione”, infatti, gli industriali determina-
no una riduzione della superficie coltivata a barbabietola, disdicen-
do contrarti di coltivazione con impegno annuale e annunciando,
all'inizio del 1913, che parecchi zuccherifici non aveebbero lavorato
nella campagna 1913-1914, come di fatto poi avviene. In tal modo,
essi riescono a mobilitare le autorita locali, le associazioni dei colt-
vatori e i deputati delle zone bieticole, i quali inviano telegrammi e
petizioni al goveriio perché scongiuri la minacciata chiusura degli
zuccherifici. La levata di scudi ¢ talmente ampia®® da costringete il
Pattito socialista a moltiplicare gli interventi per richiamare all’ ordi-
ne quei suoi esponenti che, appoggiando le petizioni, hanno dimen-
ticato che la linea del partito ¢ quella «dello zucchero 2 buon mer-
cato» ¢ non quella del «parassitismo borgheses®, mentre 'ala mas-

#1 Commissione reale per lo studio del regime doganale e dei tratati di commercio, Zucche-

re e glucosio, Risposte, cit., p. 5. La citazione & tratea dalla risposta dell"Unione Zuccheri al que-
stionario. Nel 1910-11 entra in esercizio lo stabilimento di Pontelongo, nel 1911 lo stabilimen-
to deflo Zuccherificio lombardo cooperativo (Casalmaggiore) e prima ancota i Societs Adria.

% Sebbatuccl Severini, Bieticoltura e industria saccarifera nelle Marche, cit., pp. 140-145.
A ribasst di cirea mezza lira per quintale di barbabietole fanno riferimento anche moite delle
interpellanze pil sotto citate, come quella di Raineri.

B acs, Presidenza del Consiglio, 1914, 8, , 466. Nel fascicolo seno contenute diverse peti-
zioni e telegrammi di associaziond ¢ comizi agrari.

% Federazione Nazionale dei Lavoratori della Terra, S7 chiudono glf zuccherifici? Attenti
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simalista oscilla tra 'adesione al liberoscambismo e ia richiesta di
trasformare il monopolio zuccheriero in monopolio statale.

Della nuova crisi dello zucchero si occupano tutte le forze politi-
che, sulla stampa? e in parlamento, dove vengono presentate nume-
rose interrogazioni e interpellanze®™ per conoscere appunto quali
provvedimenti il governo intenda prendere «di fronte alla minaccia-
ta chiusura di parecchi zuccherifici, la quale sconvolgerebbe profon-
damente l'agricoltura di alcune regioni d'Ttalia»®. Le posizioni e-
spresse in un lungo e acceso dibattito parlamentare, sono ovviamen-
te diverse. A difesa degli zuccherieri in nome dell’ «emancipazione e-
conomica» interviene Corniani?®®; per 'emilianc Rainerd, gia mini-
stro d’Agricoltura e fondatore della Federazione dei consorzi agrari,
la crisi mostra che «non & sempre vero che gli interessi degli indu-
striali e degli agricoltori siano una cosa sola», poiché l'interesse dei
bieticoltori e dei braccianti & che il consumo cresca e con esso la
superficie coltivata a bietola, la quale offre la possibilita di dar lavo-
ro aghi avventizi e di valorizzare le terre di recente bonifica. As-
sumendo una posizione vicina a quella dei socialisti riformisti, Rai-
neri sostiene che gli agricoltori italiani, seguendo I'esempio dei col-
tivatori del Belgio, dovrebbero chiedere 'abbandono della «super-
proteziones, un abbassamento della tassa di fabbricazione ¢ al con-

ai succhtont dello ruccherc!, Bologna 1914; E. Gaetani, La st dello zucchero e le organizza-
ziond opergie, Placenza 1914,

w5 A, Cabiati, Contro glf zuccherieri, Firenze 1914; G B. Sclaverano, Lindusiria politica del-
lo zueckero, Toving 1914; A, Alfieri, Come il protezionismo fa sorgere e vivere le tndustrie protet-
te, A propasito dellindustria degli zuechers, «La Riforma Sociales, a. xx (1913}, vol. xxav, pp.
216-224. Sul «Corriere della Sera» gli articoli di Einaudi (L. Einaudi, Lindustria zuccheriera e
il regime della protexione, in Cronache economicke e politiche di un trentennio, vol, m, 1910-
1914, pp. 710-20; Dayi doganali e sindacati fra industriali, Toid., pp. 643-675) provocando la
risposta A. Aducco. A difess degli zuccherieri, oltre che Aducco, anche A, Monzilli, Lz gue-
stione zuccheriera, in «Rivista delle socletd commerciali», 1914, pp. 323-335,

26 Nel 1913 furono presentate interpellanze da: Pirclind, Girettd, Graziddel, Raineri,
Corniani, Canepa, Benaglo, Lucci (24 febbraio); Ortavi (Smarzo}; Dello Sbarba (15 maggio).
Interrogazionl: Masini (5 dicembre 1913), Stoppato (15 dicembre), Bonomi (16 dicembre),
Graziadei (19 dicembre). Esse vennero discusse nelle tornate 2 marzo, 18 maggio e 25 mag-
gio 1914,

27 Arti parlamentari, Camera der deputats, Legish souv, prima sessione, Discussiond, torna-
ta 2 marzo 1914, pp. 1905-1926, Discussione sull'interpellanza degli onorevoli Pirolini, Cola-
janni, Comandini, Mazzolani, Gaudenzi, . Chiesa e Saracent,

8 Ati parlamentari, Camera dei deputati, Legisl. xxev, prima sessione, Discussioni, torna-
ta 18 maggio 1914, pp. 2872-2875. Corniani ricorda che la proposta di Giolitti era caduta per-
ché lo sgravio sugli zuccheri era compensato da «inasprimento delle tasse ereditarier e dalt’ap-
plicazione della «tassa globale, che & una estrema risorsa da conservarsi & supreme necessiti»,
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tempo impegnarsi per migliorare le tecniche colturali, la qualita e il
rendimento delle barbabietole?®, In polemica con le posizioni dei
massimalisti, Graziadel afferma che a questa crisi di «sottoconsu-
mo» e non di «superproduzione» si deve rispondere riducendo il
dazio e 'accisa, che rispettivamente pesano sul prezzo al consumo in
ragione del 17,6% e del 54%. Riducendo la protezione fino a por-
tarla a 13-14 lire per quintale e I'imposta di fabbricazione sul raffi-
nato a 50 lire, il prezzo dello zucchero potrebbe scendere da 1,42 a
1 lira il chilogrammo, con vantaggio dei consumatori e dell’erario?™?,
Dopo aver ripercorso la questione dell’industria saccarifera — «un
ramo di quell’affarismo di Stato [...], specialmente ligure, contro il
quale 1 governi non sono sempre armati e [...] molte volte debbone
venire, non dird a patti, [...] ma [...] forse transigere a scapito [...]
dell’interesse generale» — Giretti conclude il suo intervento chie-
dendo, in prospettiva, la riduzione dell’accisa e, nell'immediato,
date le necessita del fisco, soltanto Pabbassamento del dazio doga-
nale, che gradualmente ma «in un breve periodo di anni» dovrebbe
essere portato al limite delle sei lire al quintale «fissato dalla
Convenzione di Bruxelles»?!,

Secondo il ministro delle Finanze, Rava, le condizioni della finan-
za italiana ¢ quelle dell’industria saccarifera rendono impossibile I’a-
dozione di misure radicali e immediate di alleggerimento del prelie-
vo. «Se fossimo sicuri che questi ribassi di tariffa ci portassero subi-
to a riguadagnare in breve tempo quel che abbiamo perduto sarem-
mo pitt larghi in quiesta politica di sgravio» ma il ministro & piutto-
sto scettico sull’elasticita della domanda rispetto al prezzo, poiché
quando il governo aveva ribassato il prelievo sul petrolio, fidando in
un aumento dei consumi popolari e delle piccole industrie, ghi introi-
ti erariali erano scesi da 31 a 25 milioni??, Con le consuete conside-

29 Ibid., pp. 2891-2897. Rainerd, che come ministro di Agricoltura del governe Luzzatti
aveva sostenuto Pistituzione della stazione di Rovigo, da nel suo intervento alcune notizie sui
primi risultati raggiunti da Munerati che ha ottenute barbabietole con il titolo di 14-15% ¢
80-82% di purezza, Particolarmente incisiva ls sua descrizione della bietola, come «coltura di
avanguardia, che dovrd essere sostituita col tempe de altre colzures vale a dire come pianta
che «si sposta verse | terteni di bonifica» recente e che, col progredire dell’agricoltura, cede il
terrenc ad altre essenze,

29 1bid. | pp. 2886-87.

! Camera del deputadl, Ater parlamentari, Legisl. xxrv, prima sessione, Discussioni, sor-
nata 2 marzo 1914, pp. 1909.1915.

22 Camera del Deputatl, At parlamentart, Legisl, xoav, prima sessione, Discussioni, tor-
nata 25 maggio 1914, pp. 3195-3219, la citazione da p. 3203, Pronta la reazione di Einaudi sul
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razioni sul fatto che I'ampia disponibilita di frutta spiegherebbe pet-
ché gli ialiani consumino poco zucchero, il quale resta anche per
questo motivo un genere voluttuario, ogni proposta di alleggerire il
carico fiscale viene respinta dal ministro.

La ristrettezza del mercato interno e il modesto incremento della
domanda pesano sull’industtia saccarifera italiana, che ha una capa-
citd produttiva eccedente il fabbisogno e che potrebbe esportare
- ove ne fosse capace - solo abbassando i dazi al livello stabilito dal-
la Convenzione di Bruxelles, Ma non & cid che pensano di fare gli
zuccherieri, Nel 1907, in occasione della ratifica dell’atto addiziona-
le della Convenzione che, accogliendo la richiesta avanzata della
Gran Bretagna, accorda a questo Paese di poter liberamente impor-
tare zuccheri premiati, Maraini, «delegato tecnico del governo» sol-
lecitato a dare un suo parere dal Ministero degli Esteri, sostiene che
«il miglior partito per 'Ttalia & certamente quello di riprendere la
sua completa libertd d’azione non rinnovando la Convenzione»?!?,
Poiché i maggiori produttori europel non sembrano «affatto inten-
zionati a rimettere in discussione P'abolizione dei premi» e PInghil-
terra non intende fare trattamenti preferenziali ai prodotti delle sue
colonie, Maraini pensa, riteniamo a torto, che si possa aprire per Pin-
dustria italiana la possibilita di esportare sul mercato inglese. A suo
avviso occorre dunque cogliere 'occasione per svincolare 1'lralia
dalla Convenzione, perché cio le consentirebbe di importare zuc-
cheri premiati, con vantaggio dell’'erario, dei consumatori e degli in-
dustriali che utilizzano zucchero e consentirebbe all'industria italia-
na di esportare e di trovare «forza per pili largo sviluppo».

1l suggerimento di Maraini non ha seguito né & dato di sapere se
il governo italiano avesse allora fatto passi per ottenere qualche con-

«Corriere della sera» (L. Binaudi, Lindustria zuccheriera e il regime della protexione, in Crona-
che economiche ¢ politiche di un tremtennio, vol. my, 1910-1914, Torino 1960, pp. 716-720) i
quale ricorda al ministro delie Finanze che, in realrd, il ribasso del dazio sul petrolio, sceso da
48 lire a 16 live tra il 1905.1906 ¢ {1 1912.1913, aveva comportato un aumento delle imporia-
zioni, che erano salite, nello stesso periodo, da 656.576 quintali a £.459.717 quintali.

M acs, Presidenza del Consighio, 1907, 10 - 1 - 402. Maraini, «delegato tecnico del gover-
no alla conferenza» invia a Giolitti, nell’agosto del 1907, una «Memoria sulla questione delie
modificaziont alla Convenzione Internazionale di Bruxeliess dalla quale sono tratte le citazio-
ni {p. 15). L'Atto addizionale & approvato il 27 luglio 1907, dopo discussioni durate tre gior-
ni. Sul rinnovo della Convenzione e la richiesta britannica, che rischia di minare alla base que-
sto accordo, st veda L. Finaudi, Le amarczze internazionali dello zucchero, e La provoga dell
convenzione sugh tnecheri, in Cronache economiiche e politiche di un trentennio, vol, i, 1903-
1909, Torino 1959, pp. 541-544 ¢ 550-553,
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cessione ma sappiamo che ne fa, senza molto successo, nel 1912,
quando il rinnovo della Convenzione & accompagnato da altri trat-
tamenti di favore a vantaggio della Gran Bretagna e della Russia, La
prima ottiene di poter rinnovare annualmente la sua adesione anzi-
ché per cinque anni come gli altri stati, mentre alla Russia si per-
mette di esportare grandi quantita di zucchero e insieme di conser-
vare un regime daziario fortemente protezionista, come quello italia-
no. Ritenendo che anche 'Ttalia avrebbe interesse a ottenere con-
cessioni «che ci sono negate» e che mentre «alla Russia si concede di
esportare, conservando i suoi premi, [...] allTralia si rifiuta»n?®*, 11 Mi-
nistero delle Finanze sollecita, in questa occasione, un intervento del
ministro degli Esteri, il quale da istruzioni perché il rappresentante
italiano a Bruxelles avanzi formale domanda al fine di ottenere per
I'Italia un trattamento analogo a quello dell'Inghilterra, ovvero la
possibilita di rinnovare I'adesione ogni anno. Il presidente del Con-
siglio, Giolitti, ritenendo che «l'Ttalia non abbia alcun interesse diret-
to a restare nella Unione», dove rimane al piti «per un riguardo alle
altre Nazioni», dispone che, «qualora la richiesta non fosse accet-
tata», I'Ttalia esca «subito dalla Convenzione»?s. Ed & ¢id che acca-
de, Quanto in questa decisione pesino eventuali pressioni degli zuc-
cherieri e quanto la considerazione del governo italiano di contare
poco nei consessi delle potenze non ¢ possibile dire, cio che & certo
¢ che lo scoppio della prima guerra mondiale consentira di smaltire
fin troppo facilmente la giacenza di zucchero accumulatasi nel 1913,

1% acs, Presidenza del Conséglia, 1912, pp. 14-92, lettera del ministro delle Finanze, Facta,
a Giolisti, del 24 febbraio 1912, Neila missiva, «urgentissima», Facta chiede a Giolitti di
comunicare al ministro deghi Esteri se, nel caso che la domanda delf Tealia fosse rifiutata, il
ministro iraliano a Bruxelles debba o no firmare la Convenzione,

27 [bid,, minuta di fettera di Giolitti 2 Facta, 26 febbbraio 1912,
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1. IL QUADRO BUROPEO E MONDIALE

Nel 1914 'Europa produceva 8.259.000 tonnellate di zucchero e
ne consumava 4.171.000, il resto veniva esportato, preminentemen-
te dagli Imperi centrali, sull unico mercato libero a livello mondiale,
quello inglese. La guerra del 1914-1918 comporta profondl_ muta-
menti: la forte contrazione della superficie coltivata a barbabietole e
la conseguente caduta della produzione di zucchero in tutd i paesi
belligeranti impongono di ricorrere nuovamente 23110 di zucchero di
capna’. La Gran Bretagna, che prima della guerra importava annual-
mente circa due milioni di tonnellate di zucchero, oltre due terzi del-
le quali dall’Europa?, deve rifornirsi altrove. Attraverso }a Royal
Commission on Sugar Supplies che approvvigiona anche I'ltalia, la
Francia e la Norvegia, ricorre alla produgmne‘del_le colonie inglesi
sottoposte a embargo, oltre che di Mauritius, di Giava e SOpratiutto
di Cuba, dove, nel corso del conflitto, si riesce ad aumentare di oltre
1,5 milioni di tonnellate la quantita di zucchero prodotta.

Aumentano ovviamente i prezzi: il raffinato, chff: nel 1913 & vah{-
tato a Parigi 30,86 franchi al quintale, nel 1915 & gia a 68,29 franchi;

1 Timoshenko e Swetling, The World's Sugar. Progress and Policy, cit., pp, 240-43; Perdisa,

" La bietola da awcchero, cit,, pp. 28-32, Mauceri-Prests, L'indusria dello zucchero nel mondo,

it., pp. 92-98. ) )
) 12)F{;‘mematicmal Sugar Council, The World Sugar Economy, cit., u, p. 197, tabella 32, da es-
sa st evince che nel 1913 la Gran Bretagna importa it 47,6% dello zucchero dalla l(}er:%ama,
il 18,2% dall’ Austria-Ungheria, il 9,6% dai Paest Bassi, '11% da Cuba e soltanto £ 3,7% da

colonie inglest.
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