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PATRIZIA SABRATUCCI SEVERINT

" INDUSTRIA E TERRIT ORI, LA PRODUZIONE
DI CALZATURE IN ITALIA (1890-1970)

1. Premessa

Dopo la seconda guerra mondiale, distretti e sistemi
economici locali si sono affermati come una delle princi-
pali forme di organizzazione produttiva in molte delle in-
dustrie leggere nazionali. Economisti e sociologi, che ini-
zialmente videro nel fenomeno una risposta delle grandi
imprese all’autunno caldo e alla crisi degli anni Settanta,
lo ricollegarono poi alla peculiare struttura economico-so-
ciale della Terza Italia, dove storicamente sarebbero pre-
valsi I «ceti medi». Fu la scoperta di un aspetio rilevante
e fin i trascurato dello sviluppo economico italiano, che
ha alimentato un’enorme mole di studi, gli ultimi dei
quali hanno infine incrinato quello che era rimasto un
«paradigma astorico»!, poiché si & riconosciuto che i si-
stemi economicl locali, in buona parte preesistenti alla
seconda guerra mondiale ma sviluppatisi enormemente
fra il 1951 e il 1991, nascono, mutano, si snaturano e
mueiono?,

A questo approdo hanno contribuito le ricerche che
gli storici, dalla fine degli anni Ottanta, hanno dedicato
all’argomento, delineando le vicende di diversi distretti
¢ documentando che i sistemi locali hanno spesso una
storia, che pud essere pitt o meno lunga ma non sempre
limitata al secondo dopoguerra’ poiché si collegano sia
ad esperienze di fabbrica — imprese incubatrici o capo-

Y Nati (1997, 163-162),

? Brusco e Paba {1997, 265-329).

* Anselmi {1989); Colli {1999b); Fontana (1997); Amatori e Colli
{2001).
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fila — sia ad antichi sistemi locali di produzione*. Privi-
legiando la ricerca delle «radick» dei distretti industriali,
'analisi si & concentrata su «protoindustria, preindustrie e
distretti»’ manifatturieri, sulla costruzione di un’armosfera
industriale — sostanziata da conoscenze diffuse, senso di
appartenenza ad una comunitd, ad un mestiere e dalle
sue regole® — sul ruolo delle associazioni, delle istituzioni
«intermedies” o delle banche locali®, mostrande che Ia
flessibilita o Pelasticita costituiscono un «codice genetico»
che, spesso ma non sempre’, ha consentito di rispondere
a mutamenti della domanda, sperimentando nuove solu-
zioni organizzative ¢ modificando i prodotti® e che ha ac-
compagnato la trasformazione dei distretti manifatturieri
in distretti industriali'.

La storia dell'industria calzaturiera italiana viene qui
ripercorsa, a grandi tratti, al fine di mettere in luce i
tempi di una lenta e peculiare transizione dall’artigianato
e dalla manifattura alla fabbrica, la diversa origine dei si-
stemi economici locali, le condizioni esterne e interne - i
«vantaggi competitivi»'? — che ne hanno permesso o svi-
luppo e determinato differenze nella dinamica, nei sen-
tieri di crescita e nella specializzazione produttiva. -

La concentrazione territoriale delf'industria calzatu-
riera non & un fenomeno esclusivamente italiano®. Nel
1860, il 60% del totale degli addetti a questa industria
negli Stati Uniti d’America era localizzato nel New En-

1 Belfanti € Onger (2002}

7 Cafagna (1998, 297-326).

¢ Colli (1999b, 85-105}; Sabbatuccl Severini (2002, 240-247).

7 §i rimanda ai saggl pubblicati in Arrighetti e Seravalli (1999) e
Provasi (2002).

% Conti e Ferri (1997); Conti {1999b); Sabbatucei Severini (2002).

? Sabbatucci Severini (1997),

B Guenzi (2002).

U Colli {3999h, 150-171): Sabbatucci Severini (1996a); Guenzi
{2002).

2 Crouch, Le Gales, Trigilia e Voelzkow (2004, 7-44); Sabbatucci
Severini {1999}

1 Sybel e Zeitlin (1982).
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gland, in una serie di cittadine ¢ villaggi del Massachu-
setts specializzati nella manifattura di calzature gia nell’ul-
timo quarto del XVIIj secolo, come Lynn, Danvers, Ha-
verhill e altri, dove furonc messe a punto innovazioni'
ed aperte fabbriche; in Spagna 'area di Alicante emerse
anch’essa da una lunga fase protoindustriale, si affianco
con ritardo al polo industriale di Barcellona per poi sop-
piantarlo dopo la seconda guerra mondiale; in Germania
le cittadine specializzate nella manifattura di calzature,
come Weissenfels, Erfurt e soprattutto Pirmasens, che fu
un distretto di primaria importanza per le innovazioni, si
industrializzarono accanto a nuovi centri di produzione®.

In Ttalia, la crescita della domanda fu in buona parte
successiva alle innovazioni che, nella seconda meta del
XIX secolo, dapprima negli Stati Uniti e poi in Europa,
portarono alla meccanizzazione del processo produttivo,
e fu concomitante alla diffusione dell’energia elettrica. La
formazione di centri e aree di specializzazione produttiva
avvenne petcid sia attraverso fenomeni di imitazione e di
gemmazione da esperienze di fabbrica sia, in minor mi-
sura, dall’evoluzione di aree o nuclei manifatturieri che si
formarono nel corso del XIX secolo, soprattutto dopo la
costruzione della rete ferroviaria.

2. La belle épogue

Lindustria calzaturiera italiana mosse 1 suoi primi
passi in ritardo rispetto a quella dei paesi piti sviluppati.
Fino alla fine del XIX secolo e anche ben oltre in molte
localita della penisola, la domanda, assai limitata, era sod-
disfatta da «calzolai di campagna»'®, che andavano di
casa in casa per riparare o confezionare calzature, da arti-

¥ Thomson (1989). .

5 Flagard (1921); Blewett (1990); Mc Dowell (19892, 37-38), Per la
Spagna, Miranda Encarpacion (1998). ‘

% Culrolai di campagna e artigianato, in «ll calzolator, 1. 36, agosto
1904.
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giani o, soprattutto nelle citta di maggiori dimensioni, da
artigiani-negozianti, che nelle loro botteghe impiegavano
commessi e taghiatori addetti alla preparazione delle pelli
da distribuire ai calzolai che lavoravano a domicilio”.
Non esisteva un mercato nazionale ma soltanto mercati
locali, sia per le calzature sia per i materiali necessari alla
loro confezione: le concerie erano infatti presenti pres-
soché in ogni provincia per soddisfare i bisogni locali di
cuoi e peﬂaml soltanto a Torino, Milano ¢ Genova dove
i consumi erano maggiori e pin dlverslflcaﬁ, funzionavano
anche impianti specializzati nella preparazione, finitura e
tintura di pelli fini, utilizzate per la confezione di guanti,
di calzature di lusso, di valigeria, cinghie ¢ altri oggetti®®,
Dall’inizio degli anni Settanta, l'introduzione della
macchina per cucire le tomaie provocd un abbassamento
dei costi di produzione e di centralizzazione della mano-
dopera: conciatori e calzolai-negozianti apritono i primi
tomaifici e, pitt tardi, le prime manifattare equipaggiate
con qualche macchina. Nel 1891, su 80 fabbriche di cin-
ghie, guanti, valigerie ecc., che nella provincia di Milano
occupavano 2,100 operai, le fabbriche di calzature «mec-
canizzate» erano solamente 4 — due nel capoluogo, una a
Busto Arsizio ¢ una a San Vittore Olona — ed erano at-
trezzate unicamente con macchine per taghiare il cuoio e
per cucire le tomaie, in un solo caso mosse dall’energia
a vapore'?. Stando all'inchiesta condotta da Montemartini
nel 1902, il 75,6% dei calzolai del capoluogo lombardo
era impiegato in laboratori che occupavano fino a 3 ad-
detti, il 18% in unita che occupavano da 4 a 9 operai®,
Fabbriche dotate di tutto il macchinario occorrente
alla confezione meccanica delle calzature furono installate
soltanto alla fine del XIX secolo e soprattutto nel primo

7 Poni (1989, 88-89) offre dati sulla diversa dimensione dei labora-
tori di calzature a Bologna nel XVII secolo.

# Maic (1889; 1892; 1893). Nei dintorni dJi Napoli (Maic 1891) esi-
stevano essenzialmente concerie di pelli per guanti.

B Maic (1893).

% Montemartini {1904, 9).
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decennio del XX: nelle maggiori citta e in cittadine delle
regioni settentrionali, 1a dove esistevano adeguate reti di
mezzi di trasporto e di distribuzione dell’energia elettrica
¢ una domanda in crescita. In Piemonte, stabilimenti di
grandi dimensioni furono impiantati a Torino, capitale
italiana della moderna conceria, per iniziativa di Gilar-
dini, che integrd la produzione di buffetteme con quella
di calzature e con Lattivith conciaria® , € dei Boccea, indu-
striali conciari che costituirono la Manifattura di pcﬂann
e calzature (1899); fabbriche sorserc a Alessandria e to-
maifici a Valenza Po, cittd collegate dalla ferrovia a Mi-
lano, Genova e Torino. In Veneto e nell’ Emilia-Romagna
vennero impiantati calzaturifici in molti capoluoghi di
provincia, come Verona, Parma (Alinovi; Ferraguti), Fer-
rara (Buzzoni}, Alessandria, Ravenna (Flli Bartolazzi), Ro-
vigo (Ferracini) e talora anche in piccole cittadine, come
Stra {Voltan) o Mirandola. _

I grosso dei calzaturifici si concentrd in Lombardia:
a Milano, nel 1902, vi erano 5 fabbriche di calzature e 3
tomaifici ma, come osservava giustamente Montermartini,
la maggior parte della produzione era effettuata «fuori»?,
pill precisamente in una serie di centri urbani posti a
nord-est del capoluogo lombardo, fungo la linea ferrovia-
ria Milano-Domodossola-Varese {Parabiago, Legnano, Bu-
sto Arsizio, Gallarate, Varese) e ad ovest, lungo la linea
Milano-Alessandria (Vigevano).

In queste cittadine, protagoniste della «prima onda»
dell'industrializzazione italiana, esistevano fabbriche tessili
¢ officine meccaniche, il reddito e la popolazione aumen-
tavano®, il tasso d’analfabetismo era minore che nel re-
sto della penisola, i servizi piti articolati, i costi del lavoro
probabilmente inferiori a quelli della grande citta, Nodi
minori di una rete ad alto potenziale urbano®, erano ben
raccordate ai vertici e al maggiori centri del triangolo

2 Castronovo (1983},
Montemartini {1904, 10).
Zaninetli {1991).

4 De Viies (1984, 151-172).
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industriale, nei quali cominciavano ad essere aperti nu-
merosi negozi di calzature e, soprattutto a Milano, rap-
presentanze delle ditte costruttrici di macchinario® o di
accessori per le calzature (colori, colle ecc.). Anche se in
qualche caso (Vigevano, Parabiago) lindustria calzaturiera
vi assunse una forte o schiacciante importanza, essa non
¢ra e non divenne la «monocultura» di questi centri ur-
bani, dove vennero poi impiantate anche officine che pro-
ducevano macchine per calzaturificio, fabbriche di stoffe
o di materiali diversi, nonché le prime grandi concerie in
grado di fornire pelli trattate al cromo,

I calzolai e i calzolai-mercanti potevano qui benefi-
ciare di un mercato in decisa crescita e di un ambienic
industriale in grado di fornire materiali, servizi, apporti
tecnici e finanziari, oltre che nuovi modelli culturali € or-
ganizzativi. I} Calzaturificio di Varese, ad esempio, venne

costituito da Luigi Trolli con il sostegno del finanziere
~milanese Sardi; Raimondo Rovatti, otiginario di Miran-
dola, grazie al «ocio capitalistas Alberto Crema formo la
Crema, Rovatti ¢ C., che apri due fabbriche, a Milano e
Busto Arsizio®. A Vigevano Pietro Giulini usufrui di ca-
pitali forniti dal conciatore Ceretti e dal fonditore Losa
per aprire un laboratorio; nel 1892, insieme con j mila-
nesi Prancesco Conti, Nart e Arienti, con Dalessandrino
Anselmo Vitali e con il conciatore vigevanese Ceretti, co-
stitui la Societd Manifattura Nazionale Pellami e Cuoi,
per poi fondare la propria ditta, la pin grande della citta
alla vigilia della guerra. Andrea Ghisio, che nel 1903
aveva aperto a Vigevano un piccolo laboratorio, nel 1908
riusci ad ampliare Pattivita dapprima associandosi con i
gia citato Ceretti e con Luigi Gallo, un industriale tessile
biellese e poi, nel 1913, con lindustriale conciario geno-
vese Olivari?’. La Ursus Gommia, la maggiore fabbrica vi-

# Cainarca (2002). Nel 1909 le 7 imprese attive nella vendira di
macchinarico per calzature erano tutte 2 Milano,

¥ Raimondo Rovatti, in «La conceria ¢ la calzoleria meccanicas, 5
settembre 1907,

7 Gronda (1992, 53.55),
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gevanese negli anni Trenta, venne costituita nel 1931 per
iniziativa dell'industriale Bertolini, del bresciano Magnoni,
che gestiva una fabbrica a Vigevano, e di Rinaldo Masse.
roni, che nel 1900 aveva aperto in questa citta una filiale
della Masseroni pellami. Sempre a Vigevano i varesini
Mario e Carlo Forzinetti aprirono uno stabilimento, che
«rivoluziond»?® Pindustria locale.

Linfluenza di un ambiente industriale, a livello citta-
dino e «regionale», & ben rivelata dai percorsi formativi
di alcuni degli imprenditori di seconda generazione: il
figlio dell'industriale parmense Alinovi venne inviato a
studiare presso la Miller & Last a Northampton; Erme-
negildo Trolli, nipote di Santino, che aveva aperto un
tomaificio nel 1870, dopo «brevi studi tecnici a Varese,
fece I'operaio nella conceria Arth Golden, poi lavord a
Berna, presso la ditta di importazione di pelli e concianti
Leber und Co., segui un corso di formazione 2 Freiberg
in Germania e infine tornd a fare Poperajo presso la ditta
paterna prima di assumere incarichi direttivi®, Anche gli
imprenditori di prima generazione SEgUIrono Spesso un
percorso formativo non strettamente locale: i vigevanesi
Bocea lavorarono a Milano prima di aprire una mani-
fattura centralizzata nella citta natale; Rovatti apprese il
mestiere dal padre a Mirandola e si perfeziond poi a Bo-
logna e a Milano prima di fondare un laboratorio e poi
fabbriche; Giuseppe Borri, figlio di un calzolaio di Busto
Arsizio, fu avviato al mestiere all’eta di © anni, lavoro a
Milano, a Locarno e in altre cittd elvetiche con la spe-
ranza di impratichirsi nella fabbricazione meccanica delle
calzature®; il varesino Mario Forzinetti?!, dopo aver fre-

¥ Mario Forzinetts, in «Rivista jtaliana del cuoio dei peliami e delle
calzature» {d'ora in avanti «Ricpew), 1928, n. &.

# A. Beretta, Ermenegildo Trolli, in «LUeco delle industrie del cuoio
dei peltami e delle calzatures (dora in avanti «Lecon), 21 febbraio
1925.

0 Cento anni di storia, Borri 1892, ). ¢ s.d.

M Mario Fornett, in «Ricpes, 1923, n. & Fra il 1907 e i 1908
costitul la Forzinetti e C., cui collaborava anche il fratello Carlo, Nei
1914 la ditta mutd ragione sociale in Mario e Carlo Forzinetti, Carlo
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quentato un istituto tecnico, divenne apprendista al cal-
zaturificio di Varese e poi dai Dell'Acqua, fece il rappre-
sentante di una ditta bustocca di tessuti per calzature pet
pol aprire a Varese una modesta pantofoleria che fu il
primo passo di una brillante attivitd industriale,

Meno mobili erano invece coloro che fabbricavano
scarpe economiche, pantofole di tela o calzature per con-
tadini; apprendevano il mestere nei laboratori o nelle
case e si spostavano esclusivamente per la vendira, come
accadeva a San Mauro Pascoli, nelle Marche e a Vigevano
ma quest’ultima cittd, inserita in un contesto industriale,
pur se forse in posizione periferica’, calamitd «energie
nuove ed accorte in aggiunta a quelle di origine locales?.

Anche agli esordi dell'industrializzazione quello delle
calzature fu un settore «chiuso»™. Coloro che fondarono
le prime fabbriche erano per lo pitt gente del mestiere
o persone attive nella lavorazione e nel commercio delle
pelli e delle calzature: conciatori, commercianti d peliami
¢ calzature, calzolai-negozianti e calzolai, che conoscevano
i materiali e il prodotto, il modo di trattarli e dj comumer-
clalizzarli. Socialmente parlando, la loro estrazione ora
per lo piti modesta.

Tra i pionieri troviamo, infarti, pochissimi industeiali
o negozianti gia atfermati, che costituirono talora societa
per azioni”: i conciatori, come i torinesi Bocca e Gilar-
dini o Vittorio Rossi, che a Verona impiantd una grande

fu presidente dell’Associazione dei calzararifici di Lombardia, Veneto,
Emilia ¢ poi consigliere ¢ presidente dell’Anci,

2 Bravo e Merlo (2002),

# Marshall (1963, 259).

* Frigeni e Tousijn {1976, 77-88).

? Credito Ttaliano (1916). Vi risuftano: 1a S.A. «Giovanni Gilardi-
ni», costituita nel 1905 con il capitale di 5 milioni, la Manifattura di
pelfami ¢ calzature, costituita nel 1899 a Torino con il capitale di 1
milione, il Calzarurificio di Varese, costituito nel 1900 (1 milione), il
Calzaturificio Bernina, costituito nel 1905 4 Milano, la Fabbrica #alia-
na calzature, costitvitz a Torino nel 1915, Stando at dati di Imita db.,
fra il 1899 e i 1914 si sarebbero formate 3 societa per azioni, 4 fra il
1915 e i1 1921 e 15 fra il 1922 ¢ 4l 1945, ;

102

conceria e poi acquistd nel 1917 un calzaturificio, gli in-
dustriali tessili Dell’Acqua, che fabbricavano anche tessuti
elastici per calzature, e il negoziante Michele Vitale di
Alessandria. Numerosi furono invece CaIzoial—x}egozu‘mti,
alcuni dei quali seppero dar vita ad imprese di cospicue
dimensioni, integrando, come fecero i Trolh’ﬁ, la prgdu-
zione di calzature con Vattivitd conciaria, la iavoraz)mne
di articoli di valigeria e la distribuzione ~ 60 negozi nel
1925 — o la produzione e la distribuzione come _nelﬁ caso
di Luigi Voltan”, che nel 1917 aveva 17 negozi. Calzo-
lai-negozianti erano pure Alinovi e Ferraguti a Parma: nel
1904 avevano laboratori nei quali facevano preparare da
tagliatori i materiali da consegnare ai calzolai che lavora-
vano a domicilio, e di i a qualche anno aprirono fabbri-
che «modernissime»’®. Figli di «capi di bottega», ovvero
di calzolai-negozianti ma non det maggiori erano agcbe i
primi industriali marchigiani”®. Infine, stando alle biogra-
fie e alle notizie pubblicate sulle riviste di settore, vi fu-
rono anche numerosi «figli del lavoro» o comunque per-
sone dotate di mezzi modestl, che riuscirono a diventsze
industriali: come i gid citati Borri* e Forzinetti, Felice
Ghersi?' e Cesare Polli, guantaio milanese che nel. 1899
iniziv a fabbricare calzature per bambino in un piccolo
laboratorio, coadiuvato dalla moglie cucitrice di tomaie;
amplio gradualmente la sua attivita, mgccamzzando ialla-
vorazione fra il 1905 e il 1907 per pol estend.ere decisa-
mente il suo campo d’azione nel corso della prima guerra
mondiale®.

% Una grande organizzazione italiana per la vendita delle calzature a
macching, in «Ricpos, 1923, n. 12.

7 Fontana (1998h,). N o .

% Uinaugurazione del Calzaturificio Ferraguti, in «La calzoleria mo-
derna. Arte e moda», 1907, n. 26. :

# Sabbatucci Severini (2001). _ S ,

% Cento anni di storta, Borrd 1892, La prima fabbrica italiana di cal-
zature, s.l., Sd}} R 192 .

A Fefice Gherst, in «Ricpos, | N o ’

2 [] 25° anno di fondazione del calzaturifio l«Po[lz», in <<.L e(..‘o‘»,_‘29
novembre 1924. Durante ta guerra Vaziends, diretta dal figlio, inizio a

103



Dascesa dal basso e il passaggio dal laboratorio alla
fabbrica «per piccoli passi», spesso con lausilio di capi-
tali forniti da soci o familiari, fu un percorso frequente
In questo settore, forse pitt frequente nell’ambito dei di-
stretti, Tra gli imprenditori vigevanesi, che sarebbero
addirittura tutti provenuti dal lavoro operaio®, origini
modeste avrebbero avuto Pietro Giulini*, agente di com-

mercio, i vigevanesi fratelli Bocea, figli di un tessitore, che -

avevano lavorato in una calzoleria di Milano, Giovanni
Bergamo®, che era stato operaio cosi come Antonio Fer-
rari, industriale di macchine per calzaturificio®.

Gia negli anni Venti, quando quota 90 pose fine al
periodo di espansione che aveva moltiplicato le imprese
in molte citta del nord, vi era chi sottolineava le debo-
lezze delle aziende sorte da poco ad opera di operal e
a}rtigiapi., forgiti di scarsi capitali, incapaci di controllare

: lgmm1111§tra;19n§ della ditta®”, poco propensi a rispar
miare e inclini al consumi ostentativi tipici def nuovi ric-
chi®®. Compiacimento per le origini modeste di industriali
che si fanno da sé ~ evidente nelle biografie pubblicate
sulle riviste di settore — e riflessioni critiche sul conse-
guente capitalismo confusionario accompagnano la storia
di questa industria fin dagli esordi. Il problema, come
si comincié a capire negli anni Trenta, era proprio in
questa relterazione: la grande impresa in Italia non sem-

fabbricare calzature militari ¢ apri uno stabilimento a Torino; nel 1919
ia societa anonimg Calzaturificio Polli ricostrui lo stabilimento di Mi.
ano.
" Limpresa e il lavoro della citta dells scarpa, in «Lecow, 30 mag-
gio 1925, '
* Pletro Gruling, in «Ricpes, 1922, n. 1.
® Giovanni Bergamo, in «Ricpes, 1922, n, 2.
“ Della industria_delle macchine per calzature o Vigevano e di Anto-
#ta Ferrard, in «Ricpes, 1922, n. 4 e Gronda (1992, 53-35).
" Dott. Jim, Inchiesta prelininare su Vigevano, in «Uecon, 22 mag-
gio 1926, ’
*® Ibidern. Analoghe osservazioni in Centro studi e ricerche econo-
rSnilcosociaji c({f_ll’Uné_?n_e reégionale delle Cciaz defla Toscana (1972}
ul «mondo a1 sacrifici e di placeri primitivi 1 vi i st 4
B ey e P primitivis dei v1gevan§51 st veda
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brava attecchire, a causa della «regola della terza genera-
zione» e perché la grande crisi, anziché sfoltire il numero
delle piccole imprese, sembrava incidere piti spesso sulle
grandi,

La costruzione di infrastrutture e "aumento della do-
manda nel periodo del decollo dettero un impulso alla
espansione di due nuclel manifatturieri: il distretto fer-
mano-maceratese e Vigevano, nei quali venivano confe-
zionate calzature economiche e leggere, soprattutto da
donna e ragazzo, facilmente smerciate sui mercati urbani
dell'ltalia centro-settentrionale. Ben diversa tuttavia fu la
dinamica delle due aree, gid analizzata in un precedente
studio®, Vigevano, dove la manifattura impiantata dai
Bocca nel 1866 aveva alimentato la fioritura di labora-
tori e lavoro a domicilio ¢, nel 1890, il primo tentativo
di meccanizzare la produzione, nel 1907 era diventata
il principale luogo di fabbricazione di calzature in Ita-
Ha. Vi si contavano almeno due stabiliment equipaggiati
con macchinario americano e 40 manifatture tra grandi
e piccole, la cul produttivitd — tutta a scapito della qua-
lita, poiché confezionavano calzature chiodate — era di
tutto riguardo, se & vero che nelle prime 100 operai po-
tevano arrivare a produrre 6,000 paia al giorno mentre
nei laboratori pifi piccoli una squadra di tre persone (un
uomo e due donne «da questi dipendenti»”) arrivava a
confezionarne 24. Su una popolazione di 28.000 abitanti,
si stimava che 7.000 persone, due terzi delle quali erano
donne, fossero impiegate nella fabbricazione di calzature;
il grosso degli addetti, vale a dire circa 5.400-5.500, lavo-
rava come cottimista a domicilio, coadiuvato da moglie,
figli € uno o due apprendisti’.

Nell'area calzaturiera marchigiana DPespansione del
primo decennio del Novecento provocd un aumento del
numero dei fabbricanti e degli addetti alla calzoleria nei

# Sabbatucci Severini (1999},
¥ Corrispondenze, in «ll calzolaios, febbraio 1906.
A Savelli {1907, 736-742),
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quattro paesi del nucleo originario; un’estensione dell’area
interessata alla fabbricazione di calzature, mutamenti par-
ziali del prodotto e dei canali commerciali ma non del-
Porganizzazione del lavoro. I fabbricanti, che investivano
i profitti in case e terre, continuarono a suddividere la
fabbricazione tra i loro laboratori, dove si svolgevano le
fasi iniziali {taglio di pelli ¢ fodere) e finali (finitura delle
calzature), e il lavoro a domicilio dj orlatrici e calzolai®2,
La produzione marchigiana restd cosi schiacciata sui mer-
cati settentrionali dalla concorrenza della produzione di
fabbrica e dal 1910 entrd in una crisi dalla quale si risol-
levd dopo la prima guerra mondiale”™.

Laumento della domanda di calzature, che fu un fe-
nomeno eminentemente urbano, dovette invece avere
scarsi effetti sulla produzione di scarpe rustiche per
contadini e montanari effettuata a Montebelluna ¢ San
‘Mauro Pascoli. Le rare ¢ sommarie informazioni disponi-
bili sulla storia di questi poli produttivi consentono di sa-
pere ben poco sulle origini, gli sviluppi e I'organizzazione
della calzoleria in queste localita, Sappiamo che a Mon-
tebelluna, agli inizi del Novecento, attivitd era esercitata
da circa 200 piccoli laboratori a carattere familiare™, in-
teressando una famiglia su otto per sei mesi Panno. Do.
veva trattarsi- dunque, come probabilmente a San Mauro,
di un’attivitd protoindustriale, integrativa di altri redditi,
* che produceva per il mercato Jocale e nella quale la divi-
sione del lavoro cosi come Pimpiego di manodopera fem-
minile dovevano essere scarsi o aulli, anche in ragione del
tipo di calzature lavorate. apertura delle linee forroviarie
Treviso-Montebelluna-Belluno (1886) e Padova-Montebel-
luna (1886) e Pentrata in esercizio della Societd Elettrica
Trevisana (1904), che favorirono I'apertura di stabilimenti
di filatura del cotone e di fabbriche di concimi, non pro-
dussero modificazioni nella lavorazione di calzature: nel

7 Si veda Sabbatucci Severini (19964).
* Sabbatucct Severini (2001, 363-371).
% Durante (1997); Codara ¢ Morato (20022, 199-116).
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1911 il censimento rilevd 4 laboratori, che occupavano un
numero di operai variante tra le 12 e le 17 persone”.

Largo nelle fabbriche e in alcune delle aree manifat-
turiere era l'impiego di donne e di apprendist. Secondo
l'organo della Federazione nazionale dei qalzo}aif a Vi-
gevano, «sopra 5.000 addetti» alla lavoraz-ior_le(é% calza-
ture «ve ne sono 3.000 che sono appzegldi.syi»f‘, in gran
parte reclutati «tra gli ultimi arrivati» in cittd e pagati
meno perché privi di esperienza. Ma nei laboratori .doj
mestici calzolai erano impiegati anche i bambini, i quali
non aviebbero potuto lavorare «nei grandi laboratori ove
¢ necessario abbiano compiuto i 12 anni € siano provvisti
di regolare libretto»™. Lavoravano senza ?tzm}tl. di orario
e, come nel distretto marchigiano, in locali <<1mpos§1b111ci>,
perché spesso «una stanza sola serve da laboratorio, da
cucina, da stanza da letto dove non di rado dorme qual-
che piccino». Fabbriche e laboratori di una certa am-
piezza, dotati «in generale, (di) locali spaziosi Il.hégnmaa
quasi sempre a luce elettrica, riscaldati e ventilati»™, ave-
vano invece regolamenti che recepivano — almel'}o_ f()rmal'w
mente — la legislazione a tutela del lavoro femminile e mi-
norile ed un orario di lavoro definito. -

Nell'eta del «decollo», le limitate moditicazioni inter-
venute nella produzione e nella comm_ercigﬁz;azmﬂe delle
calzature non furono tali da ridurre il divario che sepa-
rava ['industria italiana da quella estera, la cul produzione
invase il mercato nazionale dopo il 1907,

3. Tra le due guerre. Crescita e specializzazione produttiva

La forte domanda di calzature alimentata dalla prima
guerra mondiale fu in buona parte soddisfatta con !im-
portazione, anche se il conflitto fu certamente occasione

* Lhidem. )
% Apprendissaggio, in «l calzolaio», aprile 1906.

57 Savelli (19G7, 736},
3% Thidew (737).
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di crescita per molti calzaturifici e industrie sussidiarie
dell'Tralia settentrionale™:. concerie, fabbriche di colle e
prodotti chimici per calzature®, di macchine per calzatu-
rifici, di stoffe e succedanei del cuoio, di accessori metal-
lici ¢ altro. Nel ventennio I'Ttalia si emancipd progressiva-
mente dall’importazione di calzature e di materiali per la
loro confezione, tranne che, ovviamente, per il pellame, le
cui importazioni aumentarono notevolmente®’. Anche al
riparo di dazi, che nel 1934 resero «impossibile I'importa-
zione»®, le esportazioni di calzature crebbero da 150.000-
350.000 paia nel 1924-28 a 800.000 paia nel 1937, per ar-
rivare a oltre 1 milione di paia nel 1939,

Dopo le agitazioni del dopoguerra, lindustria calzaru-
riera si sviluppo soprattutto fra il 1919 ed i 1925. Non
a caso, proprio nel 1925, I'Associazione dei calzaturifici
del Piemonte e defla Liguria e quella della Lombardia,
del Veneto ¢ dell’Emilia-Romagna dettero vita all’Asso.
ciazione nazionale calzaturifici italiani (Anci), che assunse
non poche iniziative per modernizzare Vindustria calza.
turiera. Attraverso la «Rivista italiana delle calzatures e
«Lleco delle industrie del cuoios, dirette da Ugo De Pol
fino al 1925, quando divenne segretario del’Anci, furono
banditi concorsi per i modellisti, pubblicate rubriche
fisse, come la «vetrina fotografica delle creazioni italianes,
le «belle vetrines e I'«arte della pubblicita»; furono or
" ganizzati la Settimana del cuoio alla Fiera campionaria
di Milano, il «cartello della moda», che stabiliva colori

? Ministero del tesoro (1919). Futono dichiarate ausiliarie 28 con-
cerie, di cui 24 ubicate nel triangolo industriale, ¢ 13 fabbriche & cal-
zature; 3 a Milano, 3 a Torino ¢ una in clascuna delle seguenti cittl:
Varese, Alessandria, Valenza, Verona, Ascoli Piceno ¢ Napoli. ’

 Le indusirie a latere della fabbricavione a macching delle calzature,
in «Ricpes, 1924, 1, 2; Una nuova grande organizzayione per i calzaty-
rificio, 10 «Riepos, 1924, n. 3,

4 La situgzione, in «Llecos, n. 4, febhraio 1923, LTtalia & divenuta
il primo importatore di pelli indiane, i secondo acquirente dei pellami
defla Plata, if terzo importatore di pelli dalla Cina, ‘

I nuovi dazi per Vimportazione di calzature, i «Llecos, 17 feh-
braio 1934,
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e tendenze di stagione attraverso le riunioni di un cormi-
tato composto di conciatori, commercianti ¢ znéus'tr%aii’ 3
e il «cartello delle vendite». 1'Anci offri anche servizi 'agh
associati attraverso 'Ufficio di informazioni commerciali,
cui nel 1926 avevano aderito 735 industriali della conce-
ria e del calzaturificio, e PUfficio di assistenza e tutela del
credito per le industrie del cuoio. .
Imitazione e gemmazione fecero crescere il numero
degli stabilimenti e dei laboratori m'molte delle citta-
dine dove erano sorte le prime fabbriche e, soprattutto
12 dove vi era un discreto ad&ensam@nto di calza@trlﬁm,
furono aperte nuove ditte che confezionavano parti dcllzit
calzatura o eseguivano una fase della lavorazione, poiché
la meccanizzazione del processo produttivo consente una
divisione del lavoro assai pilt articolata della lav’ora'z;on?
manuale. Crebbe notevolmente la produzione e si delined
una specializzazione dei diversi centri o aree nella produ-
zione di particolari tipi di calzature. ' '
A Valenza, cittadina nota per la lavorazione orafa, i
4 calzaturifici dell’anteguerra «si (eranc) moltiplicati»:
nel 1925 si contavano «15 fabbriche di calzarure mo-
dernamente attrezzate, che impiegavano 1500 operai», e
circa 30 fabbriche di tomaie, grandi e piccole®. A Gal-
larate venivano confezionate calzature di lusso per uomo
e ragazzo; nei vicini paesi di Cassano Magnano calzature
da bambino, a Travedona scarpe da lavoro e a Lonate
scarpe da sport, a San Vittore Olona soprattutto calza-
ture da uomo®; a Parabiago, dove pur esistevano officine
meccaniche e la Unione manifatture, che univa 12 stabi-
limenti di tessitura, filatura e stamperie, gran parte della
popolazione si dedicava alla coqfeziom_a di calzature. 1
calzaturifici, da mezza dozzina circa prima della guerra,
erano divenuti, fra il 1919 e il 1922, circa 60 e produ-

& I/ suecesso del cartello dell Unione per la moda italiana delle calza-
ture, in «Ricpos, 1926, n. 4. 1925

“ Vialenza, in «Uecow, 17 marzo 1925, _ '

& Gallarate, in «LCecon, 16 novembre 1946; §. Vistore Olona, in
«Lecow, 7 dicembre 1946. .
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cevano, patte manualmente e parte a macchina, 9-10.000
paia di calzature di lusso per signora, in discreta misura
esportate®. Lo sviluppo, qui come altrove nelle regioni
del triangolo, aveva obbligato a reclutare manodopera
nelle campagne, sicché a questi operai, «mezzo agricoli e
mezzo industriali», le ferie annuali venivano concesse in
occasione dei lavori agricoli®, '

A Parma e dintorni una quindicina di fabbriche pro-
ducevano calzature di lusso per uomo, commercializzate
con marchi esteri — per gli italiani «snob» — e in parte
esportate®. Pariment di alta qualita era la produzione
calzaturiera delle fabbriche di Bologna. A Modena 25
tomaifici producevano 5.000 tomaie al giorno, vendute
a grossisti e rivenditori di pellami e articoli per calzole-
ria®. Fabbriche di grandi dimensioni, che confezionavano
un‘prociot.to di buona qualitd, totalmente a macchina e in
serie ampie erano a Milano, Busto Arsizio e soprattutto
a Varese. La citta, divenuta nel 1927 capoluogo di pro-
vincia, era un centro industriale di notevole rilevanza con
stabd'lmenti meccanici, case editrici, cartiere, industrie
tf?SSlh, alimentari, dell’abbigliamento, 1’h1c§ustri’a aeronau-
tica ecc. Nella lavorazione delle pelli operavéno 11 con-
cerie, varie valigerie tra cui la Premiata valigeria italiana
del- Trplh, 11 fabbriche di calzature, sei tomaifici. due to-
mazf'la conto-terzi, 1 fabbrica di tacchi e molte ;dtre che
form‘v'fanoﬂ parti, accessorl, strumenii ¢ materiali per la la-
vorazione’,

Calzature «di grande consumo», vale a dire solide e
dal «costo medio», destinate alla popolazione di una re-

4 ; : : ;

] Pazmbzag_o, in <.<R1cpc>?, 1933, n. 3. Nel 1925, vi sarebbero state
circa un centingjo di fabbriche tra grandi e piccole, ¢ soltanto in 8.10
di esse si lavorava esclusivamente a macchina,

LJ] }‘i"ﬂ?’ﬂ’o d@gl.l l‘fzdfvﬂﬁ .!'61! P, ¥ . g In «l'eco» l 10 CIa-
HE ] Z ld ﬂéld {7 N
bre 92{) ‘ ’ Y

 Parma, in «Uecow, 22 febbeaio 1947,

® Per Pinguadramento di ) i \
. tutta la categoria. 1 tomaifici di
in «U'econ», 5 dicembre 1925, £ fict i Meodena

" Industria ed economia nellanno 1940, in Macchi ~
Grampa ¢ Macchione (2002, 685.766). . in Macchione, Ganna,
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gione eminentemente agricola, erano confezionate da due
grandi- fabbriche di Verona: la Fratelli Martini di A.G.
Flli Rossi, che poteva considerarsi «la pili importante
d'Ttalia come attrezzatura e produzione», poiché occupava
1.000 operai e produceva 1 milione di scarpe Panno, e la
S.A. Guido Rossi, che con 320 operai fabbricava 1.500
paia al giorno, vendeva in tutta 'ltalia ¢, prima delle san-
zioni, era arrivata, in due anni, ad esportare in Francia
80.000 paia”. A Napoli, che scontava la lontananza dai
maggiori centri conciari italiani e dove, dopo la guerra,
erano scomparsi quasi tutti 1 maggiori calzaturifici, fioriva
un rilevante numero di piccole e medie imprese e centi-
naia di piccoli laboratori che producevano a mano «su-
perbe» calzature per signora’™.

Tra le due guerre Vigevano si affermé come il pid im-
portante distretto calzaturiero italiano ¢ sul finire degli
anni Trenta la trasformazione della Settimana Vigevanese,
fiera cittadina varata nel 1931, in Mostra mercato nazio-
nale della calzatura consacrd la «capitale della scarpa».
Negli anni Venti, quando la crescita della domanda e
V'inflazione favorirono il sorgere di nuove iniziative, I'in-
dustria si sviluppd enormemente: nel 1925 circa 8.000
addetti lavoravano in 300 aziende, 230 delle quali erano
costituite da calzaturifici, altrettante persone si stimava
fossero impiegate in aziende artigiane. Era notevolmente
migliorata la qualita del prodotto, costituito in gran parte
da calzature «di massa» per signora e in piccola parte da
una produzione di gamma piu alta, che negli anni Trenta
veniva in parte esportata. La crisi di rivalutazione e quella
del 1930 furono superate grazie all’avvio della produzione
di calzature in gomma: nel 1935 le 9 imprese attive in

1 Dindustria delle calzature nelle Tre Venezie, in «Ricpes, 1936, n. 7.
A Verona operava anche un aliro calzarurificio, che confezionava calza-
ture da donna di media qualita destinate tutte al mercato regionale.

2 {Tn'ora col cav. Aldo Coen presidente dell Associazione dei calzatu-
rifici campani, in «Leco», 10 novembre 1926, Le nostre inchieste. Per
la misliore fortuna della produzione napoletana df calzature, in «llecow,
29 novembre 1929.
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questo scttore occupavano 3.600 operai e producevano
6 milioni di paia di calzature su un totale cittadino che
si stimava ammontasse a 11 milioni di paia. Alla stessa
data si contavano 11.230 salariati, 203 fabbriche, di cui
16 con pit di 100 operai, e 670 aziende artigiane, fra cui
8 aziende di modellisti, 18 di finissaggio, 2 di scarnitura e
8 per la cucitura delle tomaie, molte le aziende di confe.
zione di tacchi, di talloni e sottopiedi, di forme, occhielli,
suole in gomma, di stampi. T commercianti di cuoi o pel-
lami erano 40, 3 le ditte di prodotti chimici per calzature,
15 le fabbriche di macchine e accessori per calzaturifici
ecc.”. :

Se gia nel primo decennio del Novecento la crescita
della citta era dipesa dall'immigrazione, tra le due guerre
il fenomeno si accentuo. Nel 1938, «circa 2.300» operai
entravano tuttl i giorni negli stabilimenti vigevanesi, «pro-
venendo da 42 comuni viciniori»: aliri 505 si spostavano
giornalmente dalle frazioni del comune, anch’esse in forte
crescita demografica, per recarsi in cittd, dove erano con-
centrati tutti gli stabiliment™. La struttura occupazionale
di Vigevano, nel 1936, era eminentemente industriale: il
13,6% della popolazione attiva era mmpiegato in agricol-
tura, il 69,9% nell'industria, i1 9% nel commercio,

La meccanizzazione progredi, tra le due guerte, anche
nelle arce «periferiche» e rurali delle regioni nord-orien-
*tali ¢ centrali. Lungo la Riviera del Brenta, a Stra, a Mi-
rano e a Fiesso d’Artico, nel 1937 vi erano gia una decina
di aziende industriali e piccoli laboratori artigianali, sorti
per gemmazione dallo stabilimento di Voltan, che tra

le due guerre «dava il pane a un centinaio di famigliex»

senza contare i lavoranti a domicilio™.

In Toscana, a Monsummano, al calzatarificio aperto
nellanteguerra se ne aggiunsero, fra il 1919 e il 1928, al-
tri cinque, che producevano intorno al 1938 i due rers

? La capitale della scarpa. Guida catalogo 1938.XVI-1939 XVII, Mi-
fano, Stem, 1916, . ‘

™ Landini (1938, 140-177; la citazione & da . 1550,

” Fontana ¢ Raggi (1998, 103-134; la citazione & da p. 110,
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del totale delle calzature del Valdarno. A Malmantile sor-
sero diversi opifici, uno dei quali produceva giornalmente
800 paia di scarpe, impi.eggwa un mod}eihsta milanese, che
poi apri un grande stabilimento nell area, ed aveva ne-
gozi a Genova, Roma, Milano e Firen?:e’ ; a_Ft_lceg:clzno e
Castelfranco, cittadine vicine ai centri conciari di Santa
Croce sull’Amo e Ponte a Egola, sorsero e.gualm‘ent‘e la-
boratori, che si svilupparono in numero e dlmep&;lonl du-
rante la seconda guerta mondiale ¢ nellimmediato depo-
guerra, come accadde in tutto il Valdarno™. ‘

La maggior diffusione degli sport, invernali e non,
cosi come l'aumentata richiesta di calzature per Ueser-
cito ampliarono il consumo di scarponi da montagna, di
pedule e dei nuovi scarponi da sci, la cui lavorazione re-
stava totalmente o preminentemente manugle, A Monte-
belluna, nel dopoguerra, nacquero parecchi labpratog e
crebbero ditte di discreta dimensione’: Dolomite, 'Norj
dica, Munari, che fabbricava giornalmente 750 paia di
scarpe da golf, da sci e da montagna con 350 operai, e
Alpina, che aveva 380 dipendenti e produceva scarpe mf-
litari, da montagna. per bambini {1.900' paia 2 settimanal;
nel 1938 la ditta apri a Biadene una filiale per produrre
calzature da uomo. ’ ‘

Se il fascismo pare garantisse commesse per Uesercito
agli artigiani di San Mauro Pascoli, la domanda generata
dall’aumentato flusso di turisti sulla riviera Fomagnola in-
dusse alcuni di essi a diversificare la grqduz;one: i ]?olhm,
nel 1935, iniziarono a produrre «i primi sandaletti in oro,
argento oppure bianchi», venduti nei negozi della costa
romagnola e ligure”. ‘ N

Nel distretto fermano-maceratese, che si amplio verso
i centri ¢ le frazioni poste nei fondovalle e lungo la co-

% La Toscana del enoio e della scarpa, in «Ricpew, 1931, n. 11

" Cori (1962, 162-179), - o

78 D?]rraite (1997); L'industria delle calvature nelle Tre Venezie, in

icpe», 1936, 1. 7. . .
«Rlépi\t;;rror;) Pollini. Una fomiglia dedicata alle scarpe, Milano, 1994,

p- 32.
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sta, la confezione di calzature comincio ad essere meccd-
nizzata dopo il 1924-25, quando migliord la fornitura dj
energia elettrica, venne aperta una rivendita di macchine
per calzaturificio e i municipi misero a disposizione aree
fabbricabili a prezzi ridotti. Con investiment graduali e
per piccoli passi, furono impiantati laboratori dotati di
alcune macchine e poi una decina di fabbriche oltre che
ditte per Ia produzione di scatole, di tacchi e per la fi-
nitura delle calzature. Restavano perd, e su ampia scala,
la manifattura e il lavoro a domicilio, in un miscuglio tra
vecchio e nuovo che caratterizzava anche la commercia-
lizzazione dei prodotti. La produzione, di qualith media
o medio bassa, era costituita da calzature di cuoio o di
cuoio e tela per uomo, donna e bambino®.

I dati del censimento del 1939 rivelano che Papparato
industriale era ancora assai ristretto — gli esercizi indu-
striali essendo 1.151 su 117.007 — e dominato da imprese
di piccola dimensione (11-50 addetti)®. Si stimava che i
calzaturifici industriali producessero 21 milioni di pata
¢ che altrettante fossero confezionate dagli artigiani®, il
90% dei quali risiedeva «nei centri rurali» e soprattutto
nelle regioni meno industrializzate: nel 1938, su 1.000
abitanti vi erano 3,42 artigiani calzaturieri in Basilicata,
3,20 in Sicilia, 2,85 negli Abruzzi, In Friuli Venezia Giu-
lia, Campania, Calabria, Marche, Toscana ed Emilia-Ro-

‘magna ve ne erano fra 2,58 e 2,09 ogni mille abitanti; le

percentuali pit basse si riscontravane nelle regioni del
«quadrilatero»: Lombardia (1,90), Piemonte {1,89), Ligu-
ria (1,43) e Veneto {1,43)®.

Nella geografia dell'industria calzaturiera la Lombar-
dia, con il 35,6% degli impianti, primeggiava tra le regioni
italiane, seguita dalla Toscana (12,2%), dal Vencto (10%)

3

# Sabbatucci Severini (1996a, 297-319; 2001, 379-397).
¥ Segreto {1989, 279},

% Apprezuamenti estevi sull tndustria italiana delia calzatura, in «Lecos,
10 giugno 1939.

B Defficienza dell arie del cuoio e dells calzatura, in «Lecow, 17 di-
cembre. 1938, :
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dall’Emilia-Romagna (6,8%), dalla Campania (10,1) e dalle
Marche (5,8%)%. Rispetto all’anteguerra, U'industria aveva
guadagnato terreno nelle aree del nord-est e del centro
dell'Tralia, nelle quali il divario nella dotazione gii_ ir?fra-
strutture cominciava ad essere attenuato dalla diffusione
dei mezzi di trasporto su ruote e dal potenziamento delle
reti di distribuzione dell’energia elettrica e talora dall'in-
tervento dei municipi. o
Restavano pero sostanziali ditferenze, come indica,
in primo luogo, la localizzazione delle fabbriche e delle
agenzie di vendita del macchinario per calzaturifici, con-
centrate preminentemente in Lomb_ardla, in primo luogo
a Vigevano, che stava «assumendo il ruolo che in epoche
differenti (aveva) caratterizzato Boston, Brok"ton e Pirma-
sens»®, mentre nelle Marche e in Campania operavano
solranto ditte commerciali. Nel 1938, stando ai dat1‘e§aA
borati da Cainarca, su un totale di 72 ditte di produzzor}e
o di distribuzione di macchine per calzature 62 erano in
Lombardia (30 a Vigevano, 24 a Milano, 6 g Varese, 2 a
Pavia), 5 in Piemonte, 2 nel Veneto, 1 in ciascuna delle
seguenti regioni: Toscana, Marche e Campania®.
Nonostante 'iscrizione al sindacato fosse divenuta ob-
bligatoria nel 1926, la partecipazione all'Anci e alle sue
iniziative restava preminenfemente «se{tentrionale»., basn
dire che nel 1931 negli organi direttivi dell'associazione
sedevano: 11 industriali della Lombardia, 2 del Plem_ome
(Torino} e 1 industriale di Ciascgna‘dciie seguenti re-
gioni: Veneto {Verona), Toscgna (Calei), Marci}e\ (Monte~
granaro)®’. Parimenti diversificata era la capacita di pro-
muovere o sostenere iniziative a livello locale: scuole per
la formazione di maestranze sorsero a Torino, nel 1924
presso il Regio Istituto nazionale per Pindustria del cuoio,
a Parabiago, dove fu inaugurata nel 1926 la scuola di mo-

8 Segreto {1989, 279).

¥ Cainarca (2002, 83).

8 Ihidem. o o

¥ I'Assemblea della Federavione dei Manifatturieri del Cuodo, in
«llecow, 28 aprile 1931, -
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fieihsmo e taglio voluta dagli industriali®, e, fra il 1934 e
il 193.’5‘, a Stra, a Milano ¢ a Vigevano®.

Differenze tra il «nucleo industriales e le periferie ri-
guardavano I’ossgrvaaza delle cresciute norme in camp'o
lavoristico e previdenziale, che gravavano sulle fabbriche
ma non sul «piccoli produttori che lavorano evadendo
i tributi e non rispettando nessuna legge sul lavoros®
come denunciava Voltan, Il problema della concorrenza;
sleale da parte di laboratori artigiani e degli ambulanti
che con una sola fattura trasportavano e commercializza-
vano molte e diverse partite di merci fu denunciato dalla
stampa di settore, ma & certo che una buona parte della
produzione e della commercializzazione in questi ambiti
stuggiva al fisco e alle norme sul lavoro®™. Pur tenendo
conto di queste differenze e dei limiti del processo di
industrializzazione, & evidente che in questo periodo si
stava fo%"manc_io «un corposo tessuto di stabilimenti i
medie dimensioni»” aggregati in centri e aree che sareb-
bﬁ:m state le protagoniste dello sviluppo postbellico e che
st erano gia specializzate, in gran parte, per tipi di pro-
dotto e segmenti di mercato.

4. 1950-1970. Lesplosione dei sistemi local;

;L’e\sponenziaie crescita della produzione calzaturiera
nelleta deH’gro fu accompagnata da trasformazioni che
81 possono sintetizzare in alcuni punti: eliminazione del-
l,artlgmna'to e della produzione manuale; aumento del-
Poccupazione dipendente, la cui composizione mutd per

¥ La scuola di modelleria e taghio oreans ’ izt ]
% La sen glto organizzata dall’ Associazione deol,
z d’ ‘t ) o . . .J ~ . . . A N ) g Z
af; rife rfc;!zz(iﬁ calzature inizierd § suot corsi a Pargbiago, in «Leco», 3

¥ La scuola professionale dei calyolsr si 3 1 lang

. . - t . :

del 18 febbraio 1935, in «Ricpes, 1935, 0. 3. ragrata o Milano la sers

* Fontana ¢ Raggi {1998, 123).

% Sabbatucei Severini (2001, 395.397),

# Segreto (1989, 279).
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il crescente peso della manodopera femminile (50%), a
parita di mansioni pagata meno di quella maschile fino
al 1962; alta proporzione di apprendist (25%), scarsa
dinamica salariale, che pose le retribuzioni degli operai
calzaturieri in coda a quelle delle altre industrie; mecca-
nizzazione delle aziende artigiane; rilocalizzazione dell'in-
dustria all’interno del territorio nazionale; semplificazione
della lavorazione, poiché la moda della calzatura flessi-
bile, gia profilatasi nel periodo tra le due guerre per i tipi
da ragazzo e signora, si generalizza; la produzione cucita
{a mano e goodyear} fu sostituita in gran parte da quella

 incollata.

Lo sviluppo, trainato dalle domanda interna, dopo il
1957 conobbe una fortissima accelerazione per la crescita
esplosiva delle esportazioni verso il Mercato comune eu-
ropeo e gli Stati Uniti. La produzione italiana si affermo
per il minor costo, per la sua qualitd artigianale ed este-
tica e per Deffetto fiera, derivante dall’enorme numero di
ditte che offrivano un campionario. Crebbe e miglioro la
produzione delle industrie collegate: le concerie, le fabbri-
che di macchinario per calzaturifici ¢ concerie, i cui pro-
dotti conquistarono progressivamente 1 mercati esteri. Fra
il 1948, quando riprese la Mostra mercato di Vigevano,
che nel 1950 divenne Mostra internazionale, e inizio
degli anni Sessanta, vi fu un’anarchica Horitura di espo-
sizioni, che PAnci, la cui rappresentativitd scemo drasti-
camente fino alla riorganizzazione del 1966, non riusd a
controllare se non dopo il 1968, quando riuscl a varare il
Micam. Spia quanto mai eloquente dellindividualismo e
del localismo di gran parte dei piccoli imprenditori calza-
turieri, oltre che del protagonismo degli enti Jocali ¢ delle
camere di commercio, che si mobilitarono per organizzare
queste manifestazioni.

Fra il 1951 e il 1961, come misero in luce Frigeni e
Tousijn, 'occupazione nell'industria calzaturiera crebbe
ovunque, ma assai meno npelle regioni. del triangolo
(+40,3%) che non nel Veneto (+221%), nell’Emilia-Ro-
magna (+323%), in Toscana (+183%) e nelle Marche
{(+4859%), dove distretti € sistemi, preminentemente loca-
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lizzati in piccoli centri, nei quali spesso lindustria calza-
turiera costituiva Ja sola possibilita i occupazione, pote-
rono giovarsi della forte offerta di manodopera di origine
agricola, di bassi salari e lavoro irregolare. Nel decennio
successivo la dispariti crebbe, perché nelle aree calzatu-
riere del nord-ovest cald il numero delle imprese e degli
occupati nell'industria calzaturiera, mentre nelle regioni
del notd-est ¢ del Centro continuava a crescere”,
Vigevano restava il principale distretro italiano, nono-
stante il declino dell'industria delle calzature in gomma,
costretta dall’introduzione di nuovi materiali sintetici a
riconvertirsi ed a operare drastici licenziamenti nella se-
conda meta degli anni Cinquanta. Alla fine del decennio
il numero dei calzaturifici era tornato al livello delfan-
teguerra, la produzione ¢ l'occupazione crebbero fino
al 1963, quando 970 ditte producevano 27,5 milioni di
paia di scarpe P'anno, 14 milioni delle quali per Pespor-
tazione, e gli occupati assommavano 4 27.000 persone.
Dopo gli scioperi del 1961 ¢ del 1963 inizio il declino
dell'industria calzaturiera cittadina: dal 1963 si ridusse
il numero delle imprese e degli addetti, dal 1965 cald Ia
produzione, dal 1968 Vesportazione, Alla crisi si rispose
con lintroduzione di innovazioni risparmiatrici di lavoro
e abbassando la qualita del prodotto, ma questa scelta
dette scarsi risultati e fu ribaftata nel decennio succes-
¢ sivo. Al calo dell'occupazione nellindustria calzaturiera
(dal 66% degli addetti allindustria manifatturiera nel
1961 al 55% nel 1971), che crebbe invece nei comuni
vicini ¢ meno industriali, «sia come effetto di nuovi inse-
diamenti che di rilocalizzazione di imprese vigevanesi»*,
si contrappose 'aumento degli addetti alla fabbricazione
delle macchine per calzaturifici (I 20% degli addetti al-
Pindustria nel 1971},
Nel Veneto, in Toscana e nelle Marche Pindustria
calzaturiera esplose ed entro e intorne al poli e ai si-

*? Frigeni ¢ Tousifn {1976, 35-39).
* Paravelli (1995, 213},
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stemi gid delineati, che attrassero popolazion? e per;dg(;
lari dalle campagne circostanti, mentre :}a Syoraz 'Oni
si espandeva nei comuni vicini. Crebbero le dimensio
di molte aziende, ma la proliferazione di semplre nuqv%
ditte — tanto pit forte 1a dove non esmteggns a ternatgc\,
occupazionali e dove la produziope era di assla quafla
- provocd in diverse di queste aree di «mono? tura cal-
zatutiera» una stasi o una diminuzione della dimensione
ia delle imprese. N
meéi[g cslgttz colinuni situati lungo la Riviera del Bfezﬂég
il censimento del 1951 rilevd 278 Imprese con 1
addetti, Si trattava in gran parte ‘ch aziende artigiane a
carattere familiare, ma neﬂ’arco’ di un ventennio 51‘ aslsnw
stette ad un rapido processo oh'potenz;aumeﬁtc;S teano{oA
gico ¢ di aumento della dimensione aziendale”, %&eﬂ‘{s
fin dal 1961 un’associazione degli 1mprepg§1£qrxd{ CI‘}/{
facilitd la partecipazione a fn\at:e ed esposizioni da }I\)}i_f ﬁ
dei produttori locali e form,nul}’lerosl se:rwmv . go
anni Settanta a Stra, Fiesso d‘Artmo, Fossole f.gonozl_
'84% degli addetti. all'industria lavorava nel settore ¢
Zatugzgz gli scioperi del 1968 e la crisi clei primi.inil;
Settanta, le imprese, per diminuire i costi e 3‘_11“{1; a40
«flessibilita», si ridimensionafono (da una media di 0
addetti per unita nel 1968 a 23,5 nel 1976) ¢ j)un‘ta;?;e
a qualificare maggiormente il prc_)dptto,.go(;eﬁ 0 .(,.01 <
su numerosi laboratori di modellisti usciti dall g Ecuqtai i
Stra. Crebbe percitv il numero di aziende BSH}“ ()rmir ge
che producevano parti o eseguivano fasi della gvorazlor
con minosi costi, poiché ricorrevano al lavoro irrego i{ e.
Si venne configurande, in tal modo, un apparat? indu-
striale caratterizzato dall’esistenza di una «struttura gerar-
chica» tra le imprese”.

s 998¢, 219-236). o _
o ?;;2322?2%7?2&8). Nel 1974 erano iscritte al_l Acrib 345 d1ct¢ (27
calzaturifics industeiali, 129 artigianali, 30 dizte di medelli, 50 aziende
erciali ecc.).
Corgmsz'dem (287-313; la cit, & da p. 298).
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A Montebelluna e in una decina di comuni vicini®,
dove gia si era estesa lai_fabbricazion_e di calzature, il se-
condo dopoguerra marcod Ia fine delle emigrazioni, I'avvio
della meccanizzazione e la progressiva specializzazione
nella produzione di scarponi da montagna e da sci, ma la
crescita fu lenta, perché gl sport invernali ¢ Ialpinismo
rimanevano appannaggio di pochi. Negli anni Sessanta,
Poccupazione nell'industria tessile diminui (16% addetti
alle industrie manifatturiere) e crebbe nellindustria del-
Fabbigliamento (31%) e delle calzature (24%), la quale,
nel 1961, era rappresentata da circa 30 aziende, affiancate
da ditte minori che fabbricavano pedule, scarponi, do-
posci, calzature sportive o da passeggio e che lavoravano
talora anche per le ditte maggiori. Lintroduzione di inno-
vazioni fu continua: dalla suola Vibram, al gancio per la
chiusura degli scarponi, alla vulcanizzazione ¢ all’iniezione
per fissare la suola, e culming, fra il 1965 e i 1967, nella

‘messa a punto della tecnica per la fabbricazione dello
scarpone in plastica. Fu una rivoluzione del processo
produttivo che provocd una rottura completa con il me-
stiere del calzolaio, un balzo dells produzione e la discesa
dei prezzi mentre lo sci si diffondeva con 'aumento del
reddito. Alla fine degli anni Settanta, scomparso il settore
tessile, Vindustria calzaturiera era divenuta il settore di
occupazione principale, forte di 511 aziende con 12,000
. addetti. Nel distretto operavano grandi imprese dotate di
marchi ben noti e ditte minori, che continuavano a pro-
durre scarponi tradizionali, pedule, doposci ece. oltre che
aziende produttrici di partl o componenti, come materic
plastiche, pezzi in metallo, stampi®,
Nel Veronese aumentd il pumero dj grandi fabbriche
con produzione standardizzata per serie lunghe, che ali-
mentarono ~ non ¢ dato di sapere se prima o dopo i fati-

* Sarebbero 10 i comuni de] «distretto storicos, ma la maggior
concentrazione di imprese si ha a Montebeiluna, Asolo, Maser, Volpa-
to, cui vengono associati altri 13 comuni definiti «distretto extra-stori-
co». Si veda Codara e Morato {20023, 99).

* Codara e Morato (2002a); Cord, Gurisatti ¢ Rossi (1998, 94.95),
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dici anni Settanta — una serie di aziemde di sgb—fomgtufa,
dando vita ad una rete «fortemente asnn{ne}:gmg», Ci:_tte S{i
. ila e i itori stabili, costituiti da ditte d
ava le capofila e i fornito ibili, . d
gicmle dimensioni, che non sviluppano prodott .progné
alle quali viene imposta una elevata specializzazione e
Y b B ) 100
forte variabilita del lavoro™®. el
Nell’Emilia-Romagna, storicamente caraftterzg;ad !
) . - . . =0 - C
i o tri, di calzaturifici di discre
presenza, nei maggiori centr, Lz ci di a
ﬁimeﬂsio’ni e orientati ad una produ41911§1d1 ddi;;j Egiﬁlé
i imo era costituito :
emersero tre «poli». Il pr a cc tustria
calzaturiera di Bologna, vale a dire un Cf?@%efgdgfﬁdiz
di discreta dimensione ~ 48 imprese, L i nel
1973 — che producevano calzature di lusso con mad_ il
fermati, e che, dopo gli anni Settanta(il r;cprs;;o a dir eS d
' ’ iali 3 o a
iture ate'™, Il secondo si svilupp
sub-fornitura specializzate™ ccondo s ) 2 Sar
i i vicini centri di Savignano e .
Mauro Pascoli e nei vicini ¢ . co.
Cuore del sistema forlivese, che nel 1975 contava C;}te
plessivamcnte 139 tmprese e 2.950 addetti, era ovviam e
San Mauro Pascoli, dove si affezmgrono c§1ver;e 1mpre.di
che, con marchi notissimi, confezmgavanp C zaéure d
alta qualitd, alla cui realizzazione, negji }_2111191 Settamg,isct:;)e%
' g joranza deile imprese -
correva «la stragrande magg ‘ imprese
tuali»'2. Calzature economiche venivano invece dp.rodotet]e
nel Ravennate, e pill esattamente a Pus1gnari§¥ ?ye ndi
Pimmediato dopoguerra si era avuta una «proli erﬁmfjgo
i i interessato poi anche ,
ditte calzaturiere», che aveva ress .
Bagnacavallo e Faenza. Nel 1973 il sistema annoverava ch
o .
imprese con 1.616 addetti. Da un indagine cpmf{utahp .
sumibilmente all'inizio degli anni Otta_nta rsultd che i
47% delle aziende produceva soltanto in conto .terzfl, ma
non & dato di sapere se fossero speclahz’zate_mﬂuga aierz
nella produzione di parti e da quaar;}cio una simile struttu
caratterizzasse il sistema ravennate™.

100 Gurisard {1991, 31).
o Brvet (1982, 41),

102 Lupi (2004, 61-98).
1 Erver (1982).
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In Toscana, che divenne nel 1971 Ia principale pro-
duttrice di calzature in Ttalia, Tindustria calzaturicra lo-
calizzata nel Valdarno, intorno a Monsummano e a Fu-
cecchio'™, si espanse tumultuosamente: fra il 1950 e
1955 i numero delle aziende erq aumentato del 50%,
quello degli addetti del 1009, Nell'area di Fucecchio
¢ Castelfranco industria si estese a cinque paesi vicini,
dove si inizio a fabbricare calzature a buon mercato; fra
il 1961 ¢ il 1971 il numero delle imprese passd da 255 a
561, quello degli addetti da 2.548 4 6.259 La crescita si
basod, come nelle altre «periferie», sulla proliferazione di
imprese artigianali e certamente di dite specializzate per
fase o per componente, poiché alla fine degli anni Ser.
tanta le fabbriche a ciclo completo rappresentavano sol-
tanto il 35% del totale delle imprese mentre il restante
65% era costituito da aziende «monofase» o produttrici
di parti',

I distretto fermano-maceratese conobbe anch’esso un
forte sviluppo: fra il 1951 ¢ il 1971 in 14 comuni dell’area
il numero delle imprese auments da 698 a 1.564 e quello
degli adderti da 3.422 4 18.631, senza contare i numeros;
lavoratori irregolari. Molte imprese crebbero, integrando
tutte le fasi produttive e impiantando talora piu stabili-
menti (per linee diverse di prodotto), ma l'esplosione di
nuove ditte fu tale da far crollare Ia dimensione media,
: gia ridotta rispetto ad altre atee, da 17,5 addetti nel 1951
a 9,2 nel 1961 e a 11, 2 nel 1971. La proliferazione dj
piccoli calzaturifici fu agevolata dall'apertura di ditte pro-
duttrici di parti e di aziende di fase: al registro ditte delle
Camere di commercio di Ancona e Macerata, fra il 1947
e il 1961, ne vennero iscrirte 476 a fronte di 1,548 calza-
turifici'®. La cooperazione — ovvero il ricorso ad aziende
di sub-fornitura — apparve, infatti, come «il modo» di
produzione calzaturiero™, 4 tendenza all'integrazione

" Cori (1962, 169-170),

" Amministrazione provinciale di Pisa (1982).
% Paoletti {2001, 412),
M7 Ascoli e Trento {1975, 29},
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e la dimensione relativamente egualitaria dei éapcgi)cilr: (‘i’fﬁ
imprese — alimentate dalla CreSCIta_espotnean e eressivo
manda — subisce profonde alteraz;o_m con i p]f?ig essive
mutamento della congiuntura, come era gia aC‘Cddl:,I nel
passato’™ e come esempiarm_ente mi%s‘zra uno studio ¢ol
dotto in uno dei centsi del distretto™,

5. Consideraziont finali

Un ruolo di grandissimo rilievo sia n_e}iie I:raséolrir,n12:1(;1
zioni del periodo del decollo sia nello svi uﬁpq tin: 2
dell’oro ha avuto la domm}_da,_dapp{‘ima quelia in lf;eﬂmé
poi quella estera, con implicazioni ci;vc?rseafza pet;n Fenids
dei rispettivi flussi ch‘? in ordine ai_canali Fomehte ali
Limitarsi perd ad analizzare la ngsi;.onelgnicam e dal
lato della domanda, come pure si ¢ fatto’ , e} notn oche
da quello dell’offerta non spiega perc}‘}ci_ sadta_n Onsumi
aree € centri si siano agganciati a}lg crescita ez cot umi
né i divari tra i tassi di crescita né i differenti caratte

i si i produttivi. . N
mOIEasjf;Zg;igrr dotazione di infrastrutture e é; servilzr:aia
diffusione di tecnologie, qapztah e di una c?;‘tulz? o
striale determinarono (ill Ip;gfgato dleﬂeTgtla; ﬁ(fi ;zttguérrl;:e o

trentrione agli inizé de secolo. Tra le due g e I
ziﬁﬁgo imitftivoldell’industria nelle zone cild %;H;}i(; nlél‘;fgh
diamento fu accompagnato da una limitata diffu > d
innovazioni — di prodotto e/o tecnologiche ~ iél aree ma
nifatturiere e centri dell'Tealia .centrale e nordtoger}i °
i quali cominciarono a giovarsi della caduta di af«i:oed ¢
nei trasporti e nell’energia. Si formo mdqu%sto gic do
la base dello sviluppo pogt‘oelhco, quan Od' enod ¢ in-
cremento dei consumi ~ di massa ma nond'l p.ro‘ho’ i
massa — comportd I'adozione generalizzata di macchina

108 Sabbatuccl Severini {2001, 363-371).
99 Paoletti (1997, 119-126).
e S veda Ginzburg {1989).
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¢ un’esplosione dei sistemi locali, soprattutto nelle aree
«turali» dove non esistevano alternative all’occupazione
nellindustria calzaturiera e la rivoluzione industriosa delle
famiglic contadine forniva manodopera a costi contenuti,
Lidea che il processo di diffusione territoriale dell’in-
dustria sia interpretabile alla luce d una sorta di teoria
del ciclo del prodotto, ovvero come un fenomeno di «pe-
riferizzaziones legato ai differenziali salariali, & stata abba-
stanza giustamente contestata'!’, poiché la specializzazione
produttiva delle zone calzaturiere italiane, che implica
forme organizzative diverse, esclude, in gran parte, Ia re.
ciproca concorrenza, 1l diverso orientamento produttivo
non ¢ un fenomeno recente, poiché emerse chiaramente
gia tra le due guerre, anche se in diversi casi la specializ-
zazione ¢ mutata o si & precisata per rispondere alla do-
manda e in relazione alle competenze e abilita costruite

nel tempo.

M Guarisatti (2991, 41).

124

PARTE SECONDA

) ) g vy PR E
TRETTI INDUSTRIALL E SVILUPPO LOCAL
P IN ALCUNI CASI DI STUDIO



