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Feperico NiccoLnt — Sitvia DEL PRINCIPES

STRATEGIE ORGANIZZATIVE “VISION BASED”
PER LG SVILUPPO RESPONSABILE: IL CASO ASINARA

1. I quadro teorico — Proattivitd, vision e sérategie
di sviluppo responsabile

[ recenti segnali di crisi planetaria provenienti dal mondo eco-
nomico e finanziario sono ben poco se paragonati a quelli che da
anni provengono dal campo ecologico e in parte anche sociale.
Le perdie che hanno registrato indici come il Nasdag o il Mibrel,
$ONO quasl un'inezia se paragonate a quelle che si riscontrano ne.
gl indicatori di biodiversita, di salute climatica, di stress sociale
di molte aree del pianeta. Esperti ¢ organizzazioni internazionali
{ad esempio, IUCN, UNEP. WWEF, 1980, 1991 e 1993} da alcuni
decenni registrano, infatti, peggioramenti in numerosi standard
di qualita ambientale e sociale del pianeta e cercano attivamente
di individuare strategie organiche, da applicare sia a livello glo-
bale, sia 2 livello locale, al fine di offrire risposte soddisfacentt a
tall problematiche. Numerosi autori (ad esempio, Senge et al.,
2008) avvertono la necessitd di cambiamenti radicali nel modo
di gestire le organizzazioni e i rapporti che esse instaurano con i
cittadini, affinché sia possibile arrivare a un concetto di sviluppo
che migliori simultaneamente gli standard di vita ecologici, socia-
li, economici e culturali della popolazione, in altre parole 2 uno
sviluppo responsabile.

Ii cambiamento che gli autori richiedono nella gestione delle
organizzazioni & anzitutto un cambiamento dj prospetiiva strategr-

* 1 pavagrati 1, 2, 3 sono a cura di Federico Niccolini {Universica di Macerata), [
paragrato 4 &a cura di Silvia Del Principe (esperta di pianificazione straregica delle
arce marine e insulari). T rimanenti paragrafi sono a cura dei due Autori.
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Il progressive deterioramento dello stato di salute del planeta
& frurto <i un atteggiamenta manageriale basato su un approccio
conflitruale ¢ consumistico nei confronti del’ambiente, visto come
contenitore di amoﬂ.mw sociall, ecologiche e culturall da sfrutiare. Ta-
le arteggiamento & stato r.o@:r:ﬂcs@? associate ad approccl stra-
regici mono-organizzativi e “short term oriented ™ strategie adotate
da organizzazioni che agivano individualmente e che concentravano
i loro maggiori sforzi e aspetiative di risultaro nel breve o medio
periodo. Questi approcci, almeno fino agli anni novanta, portavanc
nella maggior parte dei cast a successi di mercato. Nel nuovo mil-
lennio le evidenze empiriche mostrano che spesso risultane vincent
le organizzazioni che, invece, impostano i loro percorso strategico
sulla base di un diverso rapporto con 'ambiente. Le organizzazio-
ni, in particolare quando riescono a collaborare, sono in grado di
Impostare strategic proattive, capaci di imprimere al sistema orga-
nizzazione-ambiente una traietzoria coevolutiva desiderata. Nel caso
in cui a collaborare proattivamente siano alcune organizzazioni e
aleuni stakeholder che condividono la vision dello sviluppe respon-
sabile (Senge et al., 2008), si viene a creare una rete sacio-organiz-
zativa In grado di projetrare il sistema rete-ambiente nella direzione
di un miglioramento degli standard di vita non solo economici, ma
anche sociali, ecologici e culturali. Tali approcdi strategici sono rap-
presentati da teorie nuove, su cui tuttora esiste una certa confusione
rerminclogica negli assettd definitorl. Tra queste eorie quella che
alcuni autori {Morgan, 2002: 92-95; Niccolini, 2008: 159 ss.} nomi-
nano come “prospettiva del futuri comuni”, sembra poter offrire
adeguate risposte anche alle esigenze di sviluppo responsabile
In quest’ottica proattiva ¢ concreativa verso 'ambiente nasce
esigenza di abbandonare anche Vormai obselere concetto di svi-
luppe sostenibile, per far posto a un’idea di sviluppo che guardi
in modo pil proattive e ottimistico verso il fururo. La concezione
di sviluppo sostenibile, infattd, in particolare nella definizione
internazionalmente accettara della World Commission on Envi-
ronment and Development (1987) di sviluppo che “soddisfa i bi-
sogni (complessivi} delle generazioni attuali senza compromettere
quelli delle generazion: future™. oltre ad alcuni pregi (primo tia

VD24 aprile 1987 la WCED ha ufficialmente definito sostenibile lo sviluppo
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ruttd il porre come punto di riferimento strategico le generazioni
Future)}, presenta alcuni evidenti punt di debolezza e consradd:-
zioni. In particolare, P'obiettive che si associa al soddisfacimento
dei bisogni delle generazioni future pud apparire come Hmitativo.
La definizione parla ufficialmente di soddistare i bisogni delle
generazion attuall “without surfacing”, cioé senza ledere, senza
intaccare, senza arrecare un danno a sam_: delle generazioni
future. Lintenzione & quindi quella di “non peggiorare la situa-
zione arruale”. Le stesse debolezze prospetriche sono manifestaze
dall’etimologia del termine sostenibile, il quale puo ricondurre al
concetro di “sopportare o mantenere qualcosa, in modo che non
diminuisca”. £ chiaro che si rrama di un obiettivo “difensivo”,
per dirla con le parole di Senge (2007: 238-239] una “vision nega-
riva™, la quale non pud che condurre a una strategia altrettanto
difensiva

E evidente che sia necessaria una concezione di sviluppo pm
proattiva, che sia, ciog, “capace di soddisfare le esigenze degli
stakeholder artuali e che preveda, accresciute, le opportunita per
il futuro™. Tale prospettiva di sviluppo & definibile come svilup-
voy.mmwo:mmvzﬂ

Lo sviluppo pud deflinirsi responsabile se ¢ “capace ds
soddisfare le esigenze ecologiche, sociali, economiche e
culturali degli stakeholder mz:& e prevedere, accresciute,
le opportunita per il futuro”

La domanda essenziale al riguardo & “comee siz possibile per-
seguzre lale ottica di sviluppo”. Da un lavo, 1 fallimento ¢&i alcunt
regimi ha decretato impossibilita che sia unicamente Pautoriti

470 permette "o meet needs of present withont surfucing the abilities of future ge-
:.o::, tor saeed 1

* Senge definisce una vision come “negativa” quando la domanda & cui sispon-
de non & “cosa vogliamo”, ma “cosa vogliamo evitare”

* I aleund settord, come quello turistico, si ritrovano elementi di una concerio-
ne pin proauive dello sviluppo. La definizione qui proposta presenia, ad esempio,
aleune analogic con quella <i sviluppo sostenibile formulara nef 1992 dalla World
i rization pee 1 settore di pertinenza.




S Prodotis tipici ¢ furisio sostenibile

nubblica a intervenire per determinare il progresso economico.
sociale e ambienrtale. Dall’altro karo, le ormat abbondanti evidenze
empiriche sul degrado sociale & ambientale del planeta ¢ recente-
mente anche sull'instabilith economica, hanne portato a smeniire
da rempo guelle reorie liberiste {tra tuttl, Friedman, 1970) che
ritenevano che 1 meccanismi di libero mercato conducessero auto-
maticamente a un mighoramento deil’ambiente umano, non solo
dal punto di vista economico ma anche dal punto di vista sociale
ed ecologico. Per otrenere un cammino di sviluppo responsabile

w:m:zg Hs%m@osmwgﬁ nrmr,rvm:m%orommrzo:?:am_.m
ffiancata, guidata, caralizzata e talvolta regolamentata, dall’azione
di organizzazioni che possiedano nella loro missione gli obierrivi di
migliotamento sociale, ecologico e culturale dell’ambiente umano
e quindi di sviluppo mommuosmmg_ﬁ Niccolini, 2008: 177 ss.) e che
siano dotate di sufficientd strumenti per perseguirli. E necessaria
quindi la presenza di organizzazioni pubbliche, denominabili co-
me “Responsible Development public authority”, o pil brevemente
"RD public authority {RDPA)” che possiedono speciall potert e
strument! per informare, educare, indivizzare e regolare le artivia
def cittadini e delle organizzazioni private verso quegli obietrivi
“super partes” di benessere ecologico, sociale ed anche economi-
0, che 1 privatl non riescono spesso né a tdentificare, né tantome-
no a perseguire in modo necessariamente coordinato.

Sulla base delle premesse teoriche esposte. viene qui di seguito
formulata Uipotesi base del presente lavoro, che & quella di anda-

2

ve a verificare che wie “RD public authority”, nel caso sia dotata di

sufficients risorse e poteri di regolozione, & in grado di individunre

w1 percorso strategico che conduca a simultanel miglhoramenti wegli

aspetis ecologici, economrici, culturali ¢ sociali dell’area gecgrafica ¢
per la popolazione su cui tale organizzazione & chiamate a interveni-
re. In aloi termini, almeno da punto di visia strategico, lo svilup-
po responsabile non rappresenta una chimera, ma un obiettivo
scientilicamente perseguibile.

_ Una “Responsible Development public authority”, nel
w nmmommm&oﬁmﬂm&mcgnwmbw.:.mmcwmmmﬁoﬂﬁ.rmm:mm&o
m
m
_
m

simultanel miglioramenti negli aspetti ecologici, econcmici,

i
di individuare un percorso sirategico che conduca a 7
culturali e sociali dell’area su cui & chiamarz ad intervenire
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In questo percorso & centrale e cruciale il ruolo che pud svol-
gere quella variabile che in dotrina & definita come wision. Se,
infatri, & possibile affermare che la vision costinuisce sempre pit
un fartore cruciale per la spiegazione della performance delle
organizzazioni private {Collins, Porras; 1991, 1994 e 1996; Senge,
2007}, ¢io é ancor pit vero per quelle organizzazioni @cv_u:nwm
che sono impegnate nell’ardua sfida dello sviluppo responsabile
(Niceoling, 2007 e 2008,

Per comprendere appieno cosa sia la vision & essenziale analiz-
zarne Panatomia, andando a esaminare i suol component fonda-
mentali. Al riguardo, Collins e Porras {1991 e 1996} individuano
2 un primo livello due components principali della vision: an’idec-
fogra di base {core ddeology)., & sua volra suddivisa in core values e
COTE PUrposes, ¢ una previsione del futuro (envisioned future),

I “core values” sono dei valori fondamentali, spesso espressi
in forma di principi essenziali. I “core purposes” rappresentano
la ragion d'essere, il motive di esistenza dell’organizzazione (Col-
lins, 2000: 6). L core purposes riconducono, cio, alla finalitd stes-
sa delPorganizzazione. Al riguardo, Senge afferma che “la visione
reale non pud essere compresa separatamente dall’idea della
finalita” (Senge, 1992: 170). La finaliza & simile all’orientamento,
la direttiva generale; la visione ¢ una destinazione specifica. Una
vision senza un sottostante senso di finalitd & semplicemente upa
buona idea (Senge, 1992: 170-171), Come in seguito sara pit der-
taghiatamente descritto, per le “RD public authority” la finalita
generale ¢ chiaramente individuata in un sistema di finalit speci-
fiche tra loro sinergiche, le quali riconducano allo stesso concetio
di sviluppe responsabile, applicabile alla popolazione e all’area
di cui sono direttamente responsabili e, secondo una concezione
olistica, anche all'intero pianeta,

Uenvisioned future comprende due parti: degli obiettivi audaci,
di lungo o lunghissimo periedo (il quale pud arrivare 4] decennio,
al trentennio e in alcuni casi anche olire) ¢ delle vive descrizion:
degli stessi (Collins, Porras, 1996: 66-73). Per avere una reale
vision & essenziale che gli obietiivi siano audaci, o meglio che
visualizzino uno “stato desiderato delle cose, che al moemento
non esiste e che verificandost cambierebbe notevolmente la realta
esistente” {Niccolini, 2007: 46).
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Il concette di vision si associa alla prospettiva proattiva ¢
concreativa dei “fururi comuni”. Nel momento in cui la vision
diviene il riferimento cardine dell’agire organizzarivo ¢ ne permea
la vita quotidiana, pud fungere da fattore guida per spingere le
organizzazioni che la condividono a concreare un ambiente e un
futuro migliore, Nelle organizzazioni in cui ¢id avviene si ritiene
inopportuno parlare di “organization with a vision” e st reputa
pilt idoneo lappellativo di “visionary organization” {Olger, 2007
2333, Le “RD public authority”, nel momento in cui riescone ad
ancorare, o ancor meglio, a far trainare la loro strategia da una
vision che sia inirisa delia finalitd e dei valori delle sviluppo re-
sponsabile, hanno delle concrete possibilita di produrre scenari
futuri coerenti a tali valori e finalitd (envisioned future) ¢ trainare
Vintera colletrivita verso tall ambiziosi e audaci rraguardi.

B

La vision condivisa pud costituire la “key to success” per
guicare le RDPA verso traguardi di sviluppo responsabile

Per otrenere cid occorre che la vision, e quindi la strategia che
da essa viene trainara, sia ii piu possibile condivisa {Niccolin,
2007) e che nasca attraverso un processo botrom-up di ascolio
e raccelta di idee, di micro-visioni positive da parte di chi vive e
veramente sogna un futuro diverso per il proprio territorio.

Per ortenere una strategia “Responsible Development orien-
red” & essenziale che la RDPA imposti if percorso strategico in
modeo rale da raccogliere @ accogliere un insieme rappresentativo
delle micro-vision positive delle persone che vivono o fruiscono
il territorio. Tele processo di scoperta della vision botrom-up, se
ben strutrurato e indirizzato, una volta ricondotro all’unitg, pud
dar consistenza ¢ animare le finalitd e i valori dello sviluppo re-
sponsabile, di per sé astratil ¢ genericl.

2. 1 Case study. Il futuro dell'lsola dell’ Asinara

Un esempio di approccio strazegico proattive orientato all'iden-
m

tificazione i un percorso capace di stimolare contemporanel mi-

:
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glioramenti delle condizioni di vira economiche, sociali, ambien-
rali e cultuerali di une dererminara collertivita, in abori termint un
approccic orientata allo sviluppo responsabile, & stato sperimen-
rato dall’ente pubblico depuraio alla gestione dell’Area Proterta
dell'Isola dell’ Asinara {comprensiva di una parte terrestre e di una
marina). La legee® conferisce, infatti, a tale ente pubblico delle
finalitd e suificienti poteri per pianificare uno sviluppo capace di
soddisfare le esigenze ecologiche, sociali, economiche e culrurali
degli stakeholder atruali e prevedere, accresciute, le opportunith
per i} futuro. In virth di wali finalita e poteri tale ente sara denomi-
nato “Asinara Responsible Development Public Authority™ (o pia
brevemente ARDPA}. Come osservato nel quadro teorico, il suc-
cesso in tale difficile sfida dipende anzirurro dall’approccio strate-
gico e dal processe di envisioning che ente & in grado di attuare.

2.1 Descrizione

Llsola dell’ Asinara, situata a nord della Sardegna cccidentale,
racchiude un patrimonio unico nel suo genere, in particolare per
le caratteristiche ecologiche e culturali, ritenuto di clevaro valore
non solo per 'area in cul si trova inserito, ma per Uintero bacino
Mediterraneo.

Lunicita & direrta conseguenza delle scelte politico-ammini-
strative effettuate in passato che hanno visto 'Isola ospitare una
stazione sanitaria prima, un campo di prigionia durante ia pri-
ma guerra mondizle, fino ad arrivare al cosi detto supercarcere,
determinande quindi un percorso di sviluppo completamente
diverso da quanto contemporaneamente avveniva nelle altre loca-
litd costiere del Mediterraneo. Nonostante la presenza dell uomo
e Pintensira delle atrivita esercitate sull’Isola, Asinara & riuscita a
conservare fino ai nostsd glorni una rara combinazione di risorse

{ fa riferimento in partdcolare alla Legge Quadro sulle Aree Protette ¢ ai
Decrert istirutivi dell’ Ares Maring Prowetts denominata “Isola dell’ Asinara”, del
Parco Nazionale dell’ Asinara e deli’ Ente Parco.

! zzazione pubblica & denominata “Ente Autonomo

cizlmente tale or
del Pareo Naziotnale dell Asinara™
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naturali, culrurali e paesaggistiche, rendendo unico il “fascino”
di questa terra, che nell'immaginario collettivo si presenta ancora
come selvaggia e incontaminata. Nel 2002, Uistituzione dell’ Area
Protetta ¢ della RDPA, espressione di un comune desiderio di
salvaguardia e valorizzazione del patrimonio dell’Asinara, ha
compostato un cambiamento della “destinazione di uso” ed ha
lasciato intravedere le possibilita di farne un’attrattiva ruristica,
rilevante anche ai fini dello sviluppo dell’area limitrofa (cosi detta
Area Vasta del Golfo dell’ Asinara).

All'interno di questo contesto I’ Asinara RD public authoriiy ha,
infacti, le potenzialitd per conciliare le istanze ambientali e quelle
di sviluppo socio-economice della comunita locale e per ricercare
reciproche sinergie tra le stesse, attraverso strategie mirate ad an-
nullare la distanza che intercorre tra politiche di conservazione e
finalita di sviluppo economico e sociale dell’area di comperenza,

3. Metodologia adoiiata

Coerentemente con quanto evidenziato nel quadro teorico,
P'Asinara RD public authority ha impostate un percorso di pia-
nificazione strategica orientata a ricercare una stretta relazione
con i “core purposes”, ovvero le finalisa istituzionali, che gli sono
state affidate. L'analisi delle linee guida internazionali per le isti-
tuzioni aventi narura analoga alla RD public authority mostra,
infatri, che di norma strategie lungimiranti costruite su un fermo
orientamento alle finalitd istituzionali riescono 2 innescare circol
virtuosi a obiettivi di miglioramento degli indicatori ecologici,
sociali, economici e culturali e, quindi, percorsi di sviluppo re-
sponsabile. Tale quadroe & ribadito dalle leggi italiane.

Per I'Asinara RD public authority, il quadro di finalita da
perseguire & nitido ¢ ben definito. I maggiori riferimenti per la
pianificazione strategica delle erganizzazioni aventi narura simile
all’ ARDPA (le aree protette)®, individuano limpidamente il fine e
le finalita in base a cui agire.

* A livello internazionale si fa riferimento alle linee guida dell’ Unione Interna-
zionale per la Conservazione della Nawgra, a livello nazionale alla Legge Quadro

o Jor
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Tra queste tinalita esiste un rapporto gerarchico, una scala di
priorita che di per sé stessa costituisce un utile riferimento nel
processo strategico. I fine ultimo, ovvero la finalita sovra-ordi-
nata, verso la quale deve protendere la gestione dell’ ARDPA &
la conservazione delle risorse naturali e culrurali del territorio,
a benelicio della popolazione attvale e delle generazioni furure,
Tale tinalitd sovra-ordinata pud essere definita come “primuary
core purpose”. Alla conservazione succede educazione (o me-
glio educazione della colletivitd locale allo stesso primary core
purpose), quindi P'attivitd ¢ ricerca scientifica; successivamente
rroviamo Pofferta di opportunia turistiche per la frutzione delle
risorse locali di tipo compatibile con i fine predetto e P'incenriva-
zione dello sviluppo economico ¢ sociale delle comunita locali nel
rispetio dell'identit e delle peculiarita del territorio.

Da sottolineare come la seconda e la terza finalita siano con-
siderate strettamente funzionall al raggiungimento del primary
core purpose conservazione, Ln aliri termini, per conservare &
sicuramente necessario “educare a conservare” e studiare cid che
st ha intenzione di conservare.

Importante al riguardo il ruolo assegnato alla seconda di rali
finalita istituzionali. La Comunita Scientifica Internazionale ha,
infatti, sottolineato con una certa forza e chiarezza come negli
ultimi anni le aree prorette abbiano sperimentato un processo
di re-envisioning ¢ di arricchimento del primary core purpose,
attraverso il quale Peducazione & divenuta parte integrante dello
stesso primary core purpose. Nessuna risorsa, neppure se fosse
difesa con i piix sofisticati mezzi milizari, potra essere conscgnata
in eredita alle generazioni future se la collettivita non & consape-
vole ¢ convinta che la sua conservazione sia giusta. Soltanto nel
momento in cui tutte le parti interessate {imprenditori, ruristi e
la stessa collettivira) saranno a conoscenza del valore di una ri-
sorsa saranno portati ad apprezzarla, ad amarla fine 2 difenderla
e a conservarla. Tale orientamento emerge anche da quello che la
comunita scientifica ritiene il pill importante documento di piani-
ficazione strategica redatto a livello mondiale nelle aree protette

sulle Arce Protette e allo stesso Decrero Tstitutivo dell’area protetea.
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pell’ultime decennio (US Department of Interior - National Park
Service - Advisory Board, 2001),

La scelta di una destinazione prevalentemente educativa risulta
ulteriormente rafforzata dalla benchmark analivys etfertuata sulle
RDPA che agiscono in contesti che presentano caratteristiche vici-
ne a quelle dellarea di comperenza dell’ ARDPA di studio, da cui
emergono chiare indicazioni, anche operative, per destinare queste
localita prioritariamente all’educazione ambientale. Emblematico il
caso di una realtd assimilabile all'Tsola dell’Asinara (per la contem-
poranea presenza di ambienti insulari, costieri e marini e per lisola-
menrto dovuto alla precedente gestione militare/carceraria dell'iso-
ta), Channel Islands, la cul destinazione € prioritariamente orienta-
ta all’educazione ¢ alla conservazione. Ne discende che la ricrea-
zione avviene in forme altamente compatibili con il mantenimento
di quel cararteri naturalistici originari che rendono unica Parea.

Entrando nello specifico delle tecniche adottare, la ricerca si &
avvalsa di un mix di tecniche a carattere qualitativo e quantitati-
vo, tacendo leva su una lunga fase di attivita di “ricerca interven-
to” nella redazione dello sirumento di pianificazione strategica
che FPARDPA urtilizza per dozarsi di una vision e di un sistema di
obieitivi coerente alle proprie finalitd di sviluppo responsabile. T
legislatore iraliano nomina tale strumento Piano Pluriennale Eco-
nomice € Sociale (PPES),

Rilevante la prospettiva temporale assegnata al processo di
pianificazione strategica, Pur essendo l'orizzonte temporale del-
lo strumento uificiale confinato a quattro anmi, & stato possibile
orlentare le analisi e le ricerche su un orizzonte ben pill ampio
(almeno rrentennale). Tale scelia & stata operata anche in sede di

" Concretamente gli seriventi hanno partecipato, in qualitd di Coordinatore
Seientifico {Federico Niccolini) e di assistente al coordinamento (Silvia Del
Principe} al processo di redazione del Plano Plutiennale Econormico Sociale. 11
Gruppo di lavoro ern composto da aluil esperti di materie socio-economiche,
in paritcolare da un urbanista ¢ paesaggista, con funzione di co-coordinatore
{Massimo Sargolini), un sociologo {Ormella Porcu), tre economisti (Elisaberta
Addis, Gianfranco Arzeni, Dimitri Paolind), un esperto di gestione di aree proterre
{Daniela Marzo], uno statistico {Giuseppe De Muro), ¢ altri soggetti incaricari
della cura def rapposti istituzionali {Francesco Morandt), della raccoka e organiz-
zazione del dati ¢ del raccorde con gli alti strumenti df pranificazione esistenti sul
territorio {Socicra Demos),

i
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redazione del PPES, essendo rale strumento il primo di cui I'Ente
si dotava ufficialmente.

I processo di pianificazione strategica si & mosso da un’ana-
lisi ambientale finalizzata alla raccolra, elaborazione cririca e
formalizzazione di uno specifico quadro organico di conoscenze
cufturali, sociali ed economiche che devono essere prese in con-
siderazione nelle decisioni dagli individui appartenenti alle orga-
nizzazioni (Duncan, 1972}, in particolare TARDPA, impegnate
nella gestione deil'Tsola dell’ Asinara. Pin precisamente il PPES
ha it compito di portare alla luce quei fattori culturali, sociali ed
economici che sono in grado di énfluenzare ¢ alle stesso rempo di
essere influenzati dall Arvea Proterta.

Al riguarde, per vagliare il suddetio ambito di tafluenza & stato
utilizzaro un criterio geografico, ritenendo che il fattore vicinanza
sia quello pitt suscettbile di dnflacinzare il percorso di sviluppo di
una determinata arca. £ stato, pertanto, scelto come camepo df ana-
fisi il contesto territoriale posto ai confini dell'area di competenza
dell’ ARDPA. A questo scopo si ¢ farto riferimento all’ Area Vasta
prospiciente sul Golfo dell’Asinara, la quale comprende, olire al-
Iintero territorio dell'Isola, anche la restante parte del comune di
Porro Torres ¢ i comuni contigui di Stintine, Sassari, Alghero, Sor-
s0, Sennert ¢ Castelsardo. Udres Vasta rappresenta, infard, un si-
sterma complesso di unita che srabiliscone fra loro e con i} territorio
oggetro di studio una fitta rete di relazioni di influenza reciproca.

Attraverso tale criterio si & “focalizzata la lente di ingrandi-
mento” della ricerca su quei fenomeni che emergono nelle im-
mediate vicinanze dell’isola dell Asinara, ben consci di tralascia-
re alcuni clementi geograficamente dispersi che possono avere
influenze notevoli. Tale scelta, perd, pur presentando il difetio
di escludere alcuni element di conoscenza preziosi, & quella che
presenta - all'interno del venraglio di alternative esperibii - il
miglior rapporto tra risultati ottenibili e risorse impiegate e 'uni-
ca realisticamente praticabile nelle scadenze temporali della ricer-
ca. Questa scelta ha alwresi il pregio di cogliere quelli che sono i
caratteri distintivi del territorio, in modo tale da fornire anzitutro
un quadro descrittivo dello stato attuale dei principali fenomeni
culturzli, sociali ed economici.

Per quanto riguarda l'oggetto della ricerca, Partenzione si &
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soffermara su quegli aspetti che maggiormente possono incidere
sul percorso di sviluppo responsabile dell’area. Si tratra di ca-
ratteristiche organizzative dell’ ARDPA, e di altsi aspett di tipo
demografico, economico e imprenditoriale, senza ovviamente
tralasciare le dinamiche cognitive e culturali, con particolare rife-
rimento alle conoscenze individuali, alle intuizioni, alle percezio-
ni. alle aspertative, alle idee e ai “sogni” di chi vive ogni giorno a
siretzo contatto con la realtd che si inrende conoscers, Artraverso
guesta tecnica si & cercato di “tradurre le visioni dei singoli in
una visione condivisa” (Senge, 2007: 11). L'oggetto della ricerca
rappresenta, ciog, un mx di ingredienti che appartengono alle
differenti sfere del sapere. Da un lato, abbiamo la conoscenza
scientifico-razionale, ¢ dall’altro abbiamo la conoscenza implicita
locale diffusa che nasce dall’esperienza di vita di rutsi i giorni.
Poiché dunque la conoscenza ¢ intesa in maniera sistemica (Senge
2007: 13}, Foggerto della ricerca & proprio velto a comprendere il
rolo, le attese e gli efferti del principali interlocurtori (cintading,
imprenditori & turisti) nel sistema in cui si trovano a interagire.

Essendosi lo studio avvalso anche della recnica della “ricerca
intervento”, si precisa che il campo di intervento delle linee stra-
tegiche coincide invece solo in parte con il campo di analisi. Gl
intervend, infattl, riguardano in via prevalente, ma non esclusiva,
I'area compresa nel binomic “isola dell’Asinara - Area Marina
Proterra”. Il concetto spaziale di intervento &, quindi, concentra-
to, ma non rigidamente delimitato, dai confini geografici. L' Asi-
nara ¢ il tratto di mare circostante rappresentano, dunque, Uareq
obiettivo di intervento ben precisa, ma i canfini dell’azione sono
pit flessibili, poiché gli effettd sociall, economici € culturali degli
interventi devono avere un orizzonte pil ampio.

Facendo, poi, riferimento alla raccolta dei dati sul campo, Uin-
dagine si & avvalsa di un procedimento di programmazione ex
ante, incentrato sulle “interviste”, volte a rilevare informazioni da
alcune “Key categories” di soggerti individuati in funzione dellz
loro conoscenza dell’area e delle dinamiche oggetto di studio e
deil’influenza della lore attivita o personalita nel territorio, strut-
turando campioni rappresentativi delle popolazioni di interesse
per i fenomeni osservati. Lo strumento usato in via privilegiata &
il questionario da somministrare agli intervistati.
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Nello specifico sono state pianificate e sviluppare tre diverse
categoric di indagine per la raccoha delle informazioni, indivi-
duando le tre “key categories” di intervistati in testimoni privile-
giati, visitatori e operatorl economici locali.

3.1 [ key informants

Particolare attenzione & stata dedicata alle interviste qualitative
rivolte ai testimoni privilegiati del territorio. Tale metodologia di
indagine, definibile anche benchimark stakebolder analysis o key
informants analysis, consiste nella somministrazione di interviste
in profonditd a un campione di persone scelte e selezionate in
funzione sia della lore conoscenza del territorio ¢ della comunira
locale, sia in base alle attivitd che hanno svolto in passato ¢ agli
interessi che continuano 2 coltivare, quando sone particolarmente
meritori agli occhi della collettivita. Data, inoltre, la loro partico-
lare “sensibilita”, si ritiene che dalle loro interviste possano essere
rilevate quelle dinamiche ¢ tendenze socio-culturali e quelle idee,
indispensabili per individuare vision positive, utili per orientarsi
nel formalizzare la vision complessiva. La key informants analysis
¢ una metodologia di indagine di carattere prevalentemente qua-
litativo, volra ad investigare particolari aspetti di realta complesse
che difficilmente possono essere individuati attraverso ricerche
di tipo esclusivamente quantitativo, ma che risultano essere indi-
spensabili nel processo di envisioning®. Attraverso i racconti dei
key informants si vuole andare ad indagare la comunita locale, tra
le problematiche artuali e le attese per il futuro, andando cosi ad
arricchire if quadre descrittivo socio-culturale di idee ed anche di
quei “grandi micro-sogni” locali, indispensabili per identificare
una vision condivisa ¢ pertanto foriera di un reale benessere per
il territorio ed i suoi abitant. La selezione effertuata in occasione
di questo studio, rispettando i eriteri sopra descritti, ha condorto
all'individuazione di 19 informatori, profondi conoscitori del

¥ Lu weenica della benchumark stakebolder arnalysis &, infartd, alla base di numerosi
document di pianificazione strategica delle aree protetre, a cominciare dal Rethinking
National Parks for the 21t Century (National Park Service Advisory Board, 2001).
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contesto locale in cui sono naii e in cul operano da fungo tempo,
i quali si sono distinti per particolari meriti o interessi o che per
il percorso personale e professionale sono detentori di un impos-
tante bagaglio di conoscenze ed informazioni sull'Tsola. Siamo di
fronte cioé a soggetti tendenzialmente obiettivi che seppur coin-
volti da un punto di vista culturale e sociale risperto all’Asinara
ed all’Area Vasta, non hanno specifict inferessi economici perso-
nali nell’ambiro di intervento del PPES.

Per la conduzione di queste interviste in profonditd si & prov-
veduto alla costruzione di una traccia di intervista qualitativa, di
cui si riportano alcune tra le domande piu significative.

Box 1: Key informants analvsis. Alcune domande significative

» Porrebbe individuare, nell’Area Vasta del Golfo
dell’Asinara, i principali punt di forza e le principali
criticita per quanto attiene !economis, la situazione
sociale ¢ quella ambienrale?

= Pensi all Asinara ed al rerritorio in cul lei vive tra vent

anni e ci dica per favore:

quale potrebbe essere il peggiore degli scenari che si

potrebbe concretizzare?

b} pensando invece ad un lieto fine, come immagina i
parco ¢ il contesto territoriale tra 20 anni?

L

d

Significativa la domanda che prevede la possibilitd per inter-
vistato di immaginare due distind scenari, uno positivo ed uno
negativo, che ritraggono U'Tsola e il territorio limitrofo tra diversi
anni: dall'interpretazione delle risposte sard possibile cogliere le
‘micro-vzsion’ artualmente diffuse rispetto all’utilizzo ed alla po-
renzialita dell'Tsola.

3.2 [ key sectors imprenditoriali ed § key segments turistic
Due ulteriori importanti segmenti ambientali investigati at-
traverso la c.d. feld analysis sono stati quello imprenditoriale e
guello turistico. All'interno di rali ampie stere, le indagini hanno
privilegiato quelle fonti che permertevanc di otrenere il miglier
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rapporio tra ['urlitd dei risultat che presumibilmente se ne sareb-
bero potuti trarre e il costo della loro raccolta ed elaberazione, in-
dividuando cosi del key sectors imprenditoriali e dei key segments
TurisTict.

Per quanto riguarda la sfera imprenditoriale soro state indi-
viduate alcune attiviia ritenuie di maggior interesse per Uinve-
stigazione in questo particolare momento storico di vira iniziale
dell’ ARDPA. Si tratra di aziende che si trovano ad operare diret-
ramente all'interno dei confini dell’area di competenza defl’ AR-
PDA e che, quindi, sono fortemente influenzare dall esistenza
dell’Area Protetza. In taluni casi, la stessa nascita di tali activita
imprenditoriall ha avuro origine dalle opportunita scarurite dal-
Vistiruzione dell’ Area Protetta.

Le “aziende sensibilt” individuate sono state divise in tre prin-
cipall categorie:

- Pescatort

- Aziende fornitrici di servizi turistic
noleggio imbarcazioni, walfico passeggeri)

~ Aziende fornitrici di “servizi a terra” {escursioni, servizi turi-
stici tout court e informazioni)

Le uldme due caregoric di operatori economici raggruppanc
aziende con le quali coloro che fruiscone dell’ Area Proterta (i tu-
risti) hanno un contatte diretto e prolungato nella giornara,

In generale wattd gli imprenditori selezionati, tra le categorie
sopra menzionate, hanno rapporti con 'ARDPA, perché svolgeno
artivita all’interno dell’Area Protetta in convenzione con la stessa
ARDPA (& il caso degli operatori ruristici nei diversi settori) o per
Vinfluenza che la rutela ambientale pud produrre sulla loro spe-
cifica attivita (& il caso dei pescatori}. Accanto alle informazioni
provenienti dagli imprenditori operanti all'interno del territorio
dell’Area Protetta & apparse utile integrare Panalisi con un’in-
dagine su un rstretto campione di imprese operanti nel settore
ricettive {albergatori) e pararicertivo (ristoratori) nel due comuni
costieri maggiormente interessati dall'interazione con FARDPA,
suntino e Porto Torres.

Artraverso la lettura delle informazioni raceolte con tali in-
terviste, 1 decision maker vengono a disporre di informazioni
critiche, guali il grado di conoscenza dell'Isola dell’Asinara, la

‘a mare” {scuole sub,
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percezione della sua utilitd collertiva e la diffusione della vision
dello sviluppo responsabile tra gli imprenditori locali, LARDPA
potrd cosi individuare { margini di intervento per agire su alcuni
punti nevralgici, quali, ad esempio, le politiche di informazione e
di sensibilizzazione ambientale rivolte agli operatorl economici,
oppure le forme di partnership incentivabili.

Per quante riguarda il particolarissimo comparto della pesca,
pit: che la rilevanzz in termini economici del settore & impertante
comprendere quali relazioni legano la pesca alle finalita dell’ AR-
DPA e quali sono 1 margini per eventuali collaborazioni e azioni
congiunte (nell’atrivita di sorveglianza, per esempio). I questionari
propostl, pertanto, mirane soprattutio a conoscere e misurare la
sensibilitd del pescatori nei confronti delle tematiche ambientali e
dell’Area Protetta, e cercane anche di indagare quali potrebbero
essere gl sviluppi futuri della pesca, andando a valutare 'eventua-
le necessitd e/o opportunita di potenziamento del processo gia in
atto di conversione di alcune imprese di pescatori in attivitd pid
reddirizie ed eco-comparibili, quali, ad esempio, la pesca-turismo.

Box 2: Key sectors imprenditoriall. Alcune domande significative

= Pouebbe indicarmi sinteticamente quaii sono, secondo
let, 1 maggiori problemi economici e sociali di cui soffre
I'Area Vasta del Golfo deil’ Asinara?

Quali suggerimenti ritiene di dare per mighorare la ge-
stione di questa zona?

Pué indicarmi con quali delle seguenti organizzazioni
collabora pil frequentemente e dove sono localizzate

Rispetto alla seguente affermazione:

“wn parco naturale & un bene per le generazioni future”
lef si ritiene;

a) pienamente concorde, b) melto concorde, ¢) abba-
stanza concorde, d) abbastanza in disaccordo, ) molto
in disaccardo, f) completamente in disaccordo

pr
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= A seguito dell'istituzione di un parco naturale nella
vicina Corsica alcuni comuni delle aree limitrofe hanno
fatto richiesta per far parte del Parco, pur sapendo che
non avrebbero ricevuto finanziamenti aggiuntivi. Secon-
do lei quali possono essere le ragioni di tale scelra?: a)
piil turisti in bassa stagione, b} turisti “pili desiderabil:”
(pit: educati e risperrosi dell’ambiente), ¢) garantire un
futuro ai glovani, d) ambiente pift sano e pulito, e} altro

Per le aziende di servizi la popolazione statistica di riferimen-
to & costituira dall’insieme delle imprese operant in regime di
convenzione con PARDPA. Delle 37 aziende convenzionate 9
operano a terra per servizi di trasporto, escursioni e informazioni
raristiche, 24 forniscono servizi vari in mare {trasporto, charter a
vela, diving, servizio boe) e 4 sono pescatori che offrone servizi di
pescaturismo. Le imprese di pesca artigianale sono, invece, 33 a
Porte Torres ¢ 27 a Stintine. Le aziende alberghiere operanti net
due comuni, infine, sono 19.

Per la composizione ragionata del campione di operatori da
intervistare & stata ritenuta prioritaria la presenza di almeno il
50% delle aziende operanti nel territorio dell’Asinara, in quote
rappresentative dei vari setcori di attivita. Tenendo conto della
consistenza numerica degli aleri Key Sector individuau e del
orado di omogeneita delle caratteristiche di settore, per quanto
riguarda la pesca ci si & concentrati su un campione ristretto di
operatori della flotta di Porto Torres (target: 10%), mentre per
gli operatori del settore ricettivo e pararicettivo & stato individua-
to un sottocampione stratificato sia per settore di attivita, che per
comune di riferimento.

Tabella 1 — Aziende e relativo campionamento

Popolazione . - .
mwiminm : % Campionam. | Totale Intervist
< : H e et p s A e
i Pescatort : 33 12% 4
‘Servizi in mare 28 W. 54% 15
[ Servizia terra 9 67 % ) {
‘Az Ricettive 19 32% A, 6 W
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Come per la sfera economico-imprendizoriale, anche per il tu-
risme, le indagini sul campe sono stare focalizzate su alcuni rarget
ritenuti di maggior interesse in relazione al rapporio tra il valore
delle conoscenze otrenibili, da un lato, e le risorse impiegare,
dall’altro lato. Sono statl cosi scelil i segmenti del turistr aeropos-
tuali e del turisi che si accingevano a complere una vistta sull Tsola
dell' Asinara.

La scelta di inserire i turisti acroportuali si deve ad alcune
considerazioni: la domanda crescente di forme di turismo “am-
bienrale”, di cui le aree protette come I'Asinara rappresentano la
principale tpologia di destinazione, da parte di visitatori stranie-
ri, maggiormente sensibili all'elemento ambientale e alla vacanza
plurimotivazionale e lavmente dei tlusst turisticl per la Sardegna
in ingresso per Naeroporto di Alghero Fertilia (una porta dacces-
5o naturale per I'Asinara), dovuta soprattutte allo sviluppo di nu-
merosi collegamenti aerel internazionali low cost da e per aloune
delle principali aree metropolitane dell’Europa settentrionale ed
occidentale.

Proprio questa nuova popelazione turistica, in forte crescita
e rappresentativa di bacini di domanda potenzialmente guasi
illimitad, & stata individuata come principale segmenro di studio
per la raccolta delle informazioni relative alle sviluppo di auove
forme di turismo responsabile. B, al riguardo, fondamentale in-
vestigare le aspettative, le preferenze e le idee di nuove nicchie di
turisti capact di apprezzare (e premiare in termini di mark-up sul
prezzo e di fidelizzazione) le cararteristiche di unicird dell'Isola
dell’Asinara e, in generale, di comportarsi in modo pit rispettoso
nei confrontl dell’ambiente e dell’identita locale. Le indagini so-
no state rivolte, clog, a quel soggettl che potevano apportare idee
nuove e rispetto al passato, a coloro che potevano offrire spunti
di riflessione per costruire una vision che rappresentasse un pro-
fondo cambiamento di mentalita, per dirla con le parole di Senge
{2007: 14) una “metanoia”, rispetto ai modelli ruristici attuali.

Lo strumento di rilevazione & un questionario in gran parre
strurturato (e alternative di risposta sono precodilicate ex-ante)
da condurre con il metodo dell’intervista faccia a faccia da parte
dei rilevarori {questionario somministrato). Il disegno di campio-
namento selezionato ¢ stato quello casuale semplice per quan-

a
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to riguarda la rilevazione rivelra ai fruitort deil Arez ¥
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mentre casuale pre-stratificato (sulla base dei dati di mowime

con le principali destinazioni internazionali del vettore fow oo
Ryanair) per lindagine condotta sui turisti aeroportuali.

3

Box 3: Kev sectors turistici. Alcune domande signiticative

L& Potrebbe esprimere un giudizio sulla possibilita di

praticare ativitd sportive 4 conzatto con la narura nella
Jocality in cui soggiorna? (1=pessimo; 2=insufficiente;
3=sufficiente: 4=bueno; S=ottmo)

a Ha visitato qualcuna di queste aree protette? {Elenco
¢ cartina), Sapeva della loro esistenza?, Se tornera’ in
Sardegna, quale di queste vorzebbe visitare?

= Tn tutto il mondo sta aumentando il numero delle aree
protette, lei che cosa s attende da un’area protetta,
in particolare da una localizzata in un’isola come
'Asinara? (massimo 3 risposte}: a) natura ¢ ambiente
incontaminati; b} maggior possibilita di vedere animali
rati: © bellezza e tranquillita dei luoghi; d) possibilita
di conoscere la storia dei luoghi; e) personale
comperente ¢ cartelloni che spieghino larea ¢ la
tipologia di flora e fauna presente; £} possibilita di fare
sport rispertosi dell’ambiente (immersioni, snorkeling,
vela, escurisionismo a piedi o in bici...); g attiviza di
ricerca scientifica ed educazione ambientale; strutture
ricertive e ristoranti; possibilita di vedere e praticare
attivith tradizionali {pesca, allevamento, artigianato,
gastronormia, ecc.); altro (specificare:. )

Se la scuola di suo figlio proponesse al genitori degli
alunni di fare una settimana blu in Sardegna, nel parco
dell Asinara, farebbe partecipare suo figlio?

Se lei dovesse vincere una vacanza in una delle seguentt
localitd, quale sceglierebbe? a) Rimini; b) Ustica; ¢
Nizza: &) Isola di Monecristo; e) Thiza; ) Porto Cervo;
g} Lavezzi (Corsica)
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Complessivamente sono state effetruate 90 interviste al visita-
tori dell’Asinara a bordo del wraghetro che trasporta { ruristi da
Porro Torres all’Asinara e 379 inrerviste nell’area partenze del-
Paeroporto di Alghero-Fertilia al wuristi stranieri,

i1 riepilogo delle intervisie realizzate & quelle risultante dalla
tabella 2,

Tubella 2 « interviste al turistl, divise per segment:

UriSl 2eropory ; 379
Turistl in visita all' Asinara : 20
‘Torale 469

Attraverso la merodologia esposta é state possibile sondare e
ragliare le micro-vision della comunitd interessata dall’azione del-
PARDPA. La metodologia adotrata risalta, quindi, lo scopo defla
n.wnﬁ.nm” quello di capire quante alcuni valor (core values}, quelli
deflo sviluppo responsabile, sono condivist e diffusi tra gli inter-
vistati, in quale misura essi conoscono e condivideno le finalica
dell’ Asinara RD Public Authority {core purposes), guale fururo
inmaginano per PAsinara {envisioned furure). .

&4 Risultaii dell analis:

Dindagine socioeconomica ha cosi offerro le informazioni
necessarie per individuare la vision di sistema intorno alla quale
costruire il percorso strategico di lungo periodo dell’ Asinara, ov-
vero 1o strumento attraverso cui 'Area Protetta potra indirizzare
la comunird verso un modello di sviluppo responsabile. che con-
tribuisca al miglioramento dei parametri ambientali, della qualita
della vita della comunita, delle performance delle attivita impren-
diroriall, della qualita dell’esperienza turistica dei visitatori.

Dat risultai dello studio sono emersi diversi fattori di eritici-
E in particolare una scarsa conoscenza delle finalitd dell’ Area
Proterta ed una diffusione non capillare di taluni valori e principi
dello sviluppo responsabile, soprattutro ta alcune Sﬁmwoim di
operatori economici. Per contro, risultati incoraggianti derivano
dall’analisi dei desideri ¢ delle aspertative degli intervistati, la
quale ha portato alla ricostruzione di un futuro ideale dell’Isola

m

fe orsanizaiive "vision based” per o

auspicato a livello Jocale ed alla constatazione che nel <.
che conduce alla realizzazione di questo scenario ideale ' ARDP:
riveste un ruoio centrale ed essenziale.

4.1 La macroculiura

I analisi socioculturale, servitasi principalmente delle testimo-
nianze dei rappresentantt privilegiati della comunitd locale (key
informants e stakeholder), ha evidenziato una scarsa conoscenza
del ruolo dell’ Area Prorerta da parte di alcuni amministratori del
luogo, ma anche la presenza di un gruppo di sostenitori dell’ Area
Proteita che ne hanno riconosciuto le efferive potenzialita, nel-
Foperare nel lungo periodo.

Dai risultari deli’analist si legge, infatti, un diffuso sentimento
di “delusione” nei confronti dell’Area Protetta, determinato in
buona parte dalla mancata corrispondenza ta i risultati {inora
ortenuti ¢ le artese createsi in questi anni, spesso glerogenee €
sproporzionate. Tali eccesive aspertative dimosirano come la col-
lertivita non abbia colto la valenza dell’Area Proteta, di cui non
sembra conoscere le funzioni, le finalita ed { limirt.

Agli intervistati & stato chiesto di evidenziare gli efferti econo-
mici e sociali, positivi e negativi, registrati sul territorio dell’Azea
Vasra in seguito all'istivuzione dell Area Proterra dell’ Asinara: nelle
loro risposte essi si SON0 SPesso concentratl sul risvolti economici,
affermando che non sono stati all'altezza delle aspertative, poiché
non si 2 verificara la tanto attesa ricaduta economica, il che ha
favorito il diffondersi di un senso di delusione e diffidenza nei con-
fronti dell’ Area Protetia. Allo stesso modo, quando & stato chiesto
di spiegare le modalica attraverso le quali I'Area Proterta potrebbe
contribuire al miglioramento della situazione locale in fururo,
Varrenzione degli intervistati sembra essersi focalizzata spesso sul
ruolo che I'Area Protetra potrebbe esercitare come fattore di at-
trazione turistica e traino per Ueconomia locale, facendo passare in
secondo piano il ruolo prioritario che le aree protette rivestono in
termini di conservazione, ricerca scientifica, educazione ambienta-
le, sensibilizzazione e stimolo sulla collettiviea (sulla comunita resi-
dente. sugli operatori economici e in parte anche sugli ammisnistra-

tori Tocali) per un miglioramento del benessere di lungo periodo.
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Solo una minima parte degli intervistarl, maggiormente sensibi-
le agli aspetti ecologi, ha ravvisato Uimportanza dellistituzione del-
I'Area Protetta, quale riconoscimento del valore storico ¢ naturali-
stico dell'Isola ed indice di apertura locale a nuove forme di svilup-
po comparibili con la rutela delle risorse naturali; tra questi, alcuni
hanno riconosciuto alll ARDPA il merito di aver diffuse una nucva
consapevolezza delle valenze ambientali del territorio. Di fronte al-
la percezione di avanzamento di alcuni fartori di degrado ambien-
raie dell’area vasta (come Uinquinamento delle acque ¢ degli stagni,
il proliferare di insediamenti non programmati e non controliati
sulle coste, Perosione di alcune spiagge e la scomparsa delle dune),
diversi key informants auspicanc che Ia presenza dell’ ARDPA
contribuisca a risvegliare le coscienze della collewrivita ed a por-
tare all’artenzione degli amministratori locali rali problematiche.

Non sempre & stata riscontrata chiarezza nellinterpretazio-
ne del ruolo dell’Area Protetta quale promortore di forme di
ricreazione compatibile, poiché sono state auspicate alco-
ne forme di turismo “per pochi” che, a prescindere dalle esi-
genze di conservazione ambientale, preciuderebbero a buo-
na parte del potenziali visitateri fa possibilitd di accedere al-
Plsola. Allo stesso modo, sembra essere stata fraintess anche
la funziene di incentivo allo sviluppo socio-economico, tal-
volta confusa per una vera ¢ propria funzione di “program-
mazione dello sviluppo socioeconomico”, che va ben al di la
delle competenze ¢ delle possibilita di qualsiasi area protetta,

Tali constatazioni hanne indotto a concludere che, poiché negli
anni passati un'informazione scorretta e imprecisa ha creato una
conoscenza parziale e distorta delle caratteristiche dell’ Asinara
RD Public Authority e delle sue funzioni, fonte di aspetrative
altretranto distorte nel confront di tale istituzione, per il futuro
VARDPA dovra impegnarsi nel diffondere una conoscenza pun-
tuale sul suo reale ruolo, attivando una consapevolezza veritiera
della valenza e delle reali possibilita della stessa Area Proterta.

4.2 Le attivitd econoniiche in rapporto all’area protetia

Come brevemente accennate nella premessa metodologica, lo
studio del sistema economico locale, atrraverso interviste ad hoc,
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si & concentrazo su aleuni settori particolari: il mercato turlstico,
ed il segmento dell’ecoturismo in particolare, analizzato sia dal
Lo dell’offerta che da quelio della domanda, ed il setrore defla
pesca. Con riferimento ad aliri compart eConomict, W %.nrwmmm,
zioni rilasciate dai testimoni privilegiati hanno coniribuito alia
raccolta di ulteriori indicazioni essenziali alla ricostruzione di un
quadro pil anspio. o

T risuliat derivanti dall'indagine diretra sugli operatori ed i
visitatori hanno evidenziato un buon livello di condivisione della
viston tra gli intervistati, il che potra wadurst nella possibilita di
una mm:%mw maggiore € proficua cooperazione ra imprenditoria
locale e ARDPA. Maggiori difficolta si intravedano nei rapport
tra Area Prorera ed altre atrivita non sostenibili come quelle di -
po indusriale. L Asinara RD Public Authority dovia quindi rivol-
gere azioni mirate ¢ differenziate alle varie categorie economiche.

4.3 Lofterta turistico

Nonostante le esigenze di carattere merodologico abbiano in-
dotto ad operare una distinzione tra attivitd ecotourisi potentially
riented” e imprese turistiche tout court, i risultati delle indagini
svolte tra gli operatori delle due categorie hanno prodoto risul-
rari piuttosto simili per quanto concernc la condivisione di una
vision positiva, gl efferti e le potenzialitd dell'operare all'interno
dell’ Area Protetta o nelle sue immediate vicinanze, la percezione
delle maggiori problematiche locali.

In primo luogo, ¢ stato notato un buon livello di concordanza
sulla vision di area protetta come “bene per le generazioni fu-
rure”, testato con un‘apposita domanda: ben olue il 70% degli
intervistati concorda pienamente o comungue molto con tale
affermazione, un 20% st dimostra concorde ma pit tiepidamen-
te, mentre soltanto un 6% afferma di essere abbastanza/molto in

¥ Nel presente lavoro viene assunta come definizione di eco rurista quella
dovuta ail Unione Internazionale per la Conservazione della Natura, secondo la

i “colui 1 quale visita fe aree di particolare pregio naturalistico
are del contarte o studiare Je forme di vira sehvatica ¢
istentl” {Cellabos-Lascurain, 1996).

al fine &i ammirare, be
le manifestazioni cultura
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disaccordo con essa. Un ulteriore risultato di una ceria rilevanza
&, inoltre, connesseo al cambiamento percepiro in seguito all’istitu-
zione dell’Arca Protetta dell’ Asinara: i diving ed i servizi a terra
hanno riscontrato in parricolare un relativo aumenio dei flusss
turistici, una maggiore diversificazione/qualificazione della do-
manda turistica ed una maggiore sensibilita per 'ambiente.

Si tratta di dati incoraggianti per la creazione di percorsi di re-
visicne dell’attuale modello di sviluppo turistico ed economico ¢
di integrazione sinergica tra gli obiettivi di sviluppo responsabile
dell ARDPA e di profitto delle imprese.

Passando alle criticitd che accomunano gli operatori turistici,
rilevano if fatro che buona parte dell'imprenditoria locale, non
tradizionalmente legara all'economia del turismo, sembra essersi
trovata impreparata nell’affrontare tale mercato ¢ andamento
stagionale dei flussi dei visitatori che sembra avere effetti partico-
larmente negativi.

[n relazione al primo punto, & stata riferiva la mancanza di servizi
e di infrastrutture di supporto, indispensabili per attirare, accoglie-
re ¢ intrattenere il visitatore; cosi come & stara registrara la mancan-
za di professionalita e di figure qualificate tra gli imprenditori turi-
stici € la scarsa disponibilita a collaborare tra loro. La stagionalita
dei flussi dei visitatori, invece, impedisce agli operatori di svolgere
in maniera continua la propria attivitd, anche quando, come nel
caso del titorale sardo, le condizioni climatiche lo consentirebbero.

Va, dunque, interpretata positivamente la convinzione della
necessitd di cooperare: numerosi operatori, infa, $0stengono
che, arzraverse un approceio collaborativo tra imprese ed enti, si
possano sviluppare strategie in grado di ridurre Vincidenza di rali
problematiche. Avendo come orizzonte di riferimento il lungo
periodo, queste informazioni possone dunque costituire Aunzus
ideale su cul innestare una strategia di riconversione del sistema
turistico ed economico attuale verso obiettivi di sostenibilira,

4.4 La domanda turistica
Lindagine del settore turistico si & successivamente spostata

sull'analisi della domanda, effetruata attraverso Pinterpretazione
del risultati ottenuii dalle interviste rivolte ai visitatori deil'Isola,
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potenziali (turisti aeroportuali) e artuali. Pur mostrando una .m.:..
perferta conoscenza dell’Area Protetra da parte di m_nc,ow turisti,
i risultar dell’analisi offrono spunti interessanti per il futuro del
settore, dae le possibilita di una conversione dal classico modello
“sole e mare” a forme di turismo meno stagionali, e per il futuro
dell’ Asinara RD Public Authority, promotrice di forme di ricrea-
zione compatibili. Le cararteristiche e le qualita della maggior
parte degli intervistati, infatti, li rendone potenziali fruitori re-
sponsabili del’Area Protetta, target ideale di eventuali campagne
di educazione e promozione turistica della stessa. .

Con riferimento alla sopramenzionata conoscenza lmperferta
dell’Area Protetta. si rileva che gli intervistati le attribuiscono
la possibilita di diffondere la cultura e il rispetto dell’ambiente
sia nei turistd che nella popolazione residente, ma nella maggior
parte deif casi, non ndividuano benefici nella possibilita di mi-
glioramento dei servizi e delle infrastrutture o nell’incremento del
turismo di bassa stagione. Aliro elemento di criticita ¢ dato dal
farto che tra i ruristi aeroportuali {turd stranieri) soltanto il 30%
circa & a conoscenza defl’esistenza deil’isola dell’ Asinara.

Per quanto riguarda le caratteristiche dei turisti intervistati ¢ da
notare che 1 visitatori potenziali e quelli arruali dell’Tsola, mostrano
una buona propensione a visitare le aree protette: oltre il 60% de-
gli appartenenti alla prima categoria di intervistati ha visitaro aree
protette al di fuori della Sardegna e anche se minore, resta pur
sempre rilevante Ia percentuale di chi ha visitato altre aree proiet-
te sarde; le percenruali sono nvertite tra i visitatori dell’Asinara,
che essendo per metd resident in Sardegna, hanno visitato per
lo pin le aree prorerte di questa regione, rispetto a quelle esterne.

Nella scelta della destinazione delle loro vacanze, gli intervi-
stati sembrano guardare alla presenza del mare e di alire bellezze
dell’ambiente naturale, ovvero fattori che FPARDPA contribuisce
a tutelare e valorizzare; dalla visita alle aree prorette si aspetrano
di poter osservare una natura incontaminata, di praticare attivita
di educazione ambientale e di conoscere le tradizioni e la cultura
locale. Se, come nel caso di una delle domande poste nel questio-
nario, vincessero una vacanza premio, le mete preferite sarebbero
localita che si distinguono proprio per le importanii caratteristi-
che ambientali ed ecologiche, come lisola di Laveszi e Uisola di
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Montecristo, mentre per localita pitt “mondane” come Rimini e
Ibiza si riscontrerebbero minori preferenze. Positivo il riscontro
sulla propensione a far svolgere a figli e nipoti attivitd di educa-
zione ambientale all'inrerno dell’lsola, perché ritenura un’espe-
rienza formativa importante per 1 giovani, anche se sicuramente
il costo dell’iniziativa, avrebbe un peso determinante nella scelra,
per entrambi { gruppi di turisti.

Dungue esiste una massa critica di visitatori potenziali in gra-
do di apprezzare e quindi di ricercare una vacanza sull Isola, ruri-
st che se ben informatl ed educati, porranno visirarla consapeval-
mente ¢ compatibilmente con le esigenze di conservazione,

Le considerazione sulle caraueristiche dell’offeria ¢ della do-
manda turistica portano a conciudere che esistono buone possibi-
liti i progettare ed implementare un’offerra turistica differenziata
e destagionalizzata, costruita Intorno al patrimonio naturale e cui-
rurale dell'Isola, in grado di rispondere alle aspetrative di visitatori
ed operatori economici, Alla realizzazione di tale progerro I'Asina-
ra RD Public Authority pud contribuire attraverse la promozione
di ateivita di sensibilizzazione e lormazione rivolte ai principali at-
rori economicl, con obiettivo di qualificare imprenditoria locale
e favorire la collaborazione tra soggetti pubblici e privati, ed azio-
ni di informazione rivolte al turisti, al fine di creare una maggiore
consapevolezza che possa migliorare la loro esperienza turistica.

4.5 La pesca

Quello della pesca rappresenta il setzore che forse pitt di altri
ha per forza di cose risentito della presenza dell’Area Protetza,
nella cui istituzione oggi identifica pitt un vincolo che un’oppor
tunita, Anche per questo compario, il fatto che sia condivisa una
vision coerente con il primary core purpose dell’ ARDPA, lascia
intravedere margini di miglioramento nei rapporti tra pescatori e
Parco dell’Asinara.

In efferti, i pescarori attribuiscono alia presenza dell’Area Pro-
terta, che secondo il loro parere ha ridozto gli spazi destinad alla
pesca ed esercita scarsi controlli sulla pesca di frodo, un limite
alla possibilita di esercitare la loro attivith: nello stesso tempo, gli
intervistati sembrano nen aver compreso i benefici derivanti da
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una possibile conversione al pesca-turismo. Come accennato, il
farto che tatti gli intervistati si ritengano concordi, anche se con
intensita diversa, nell'affermare che 'area protetta rappresenia
un bene per le generazioni future, lascia intuire che non sono da
escludersi collaborazioni furure e pilt intense con FARDPA.

Anche in questo caso, la possibilita di instaurare dei proficui
rapporti collaborativi passa artraverso un’atdvitd preliminare di
diffusione della conoscenza delie funzioni dell’Area Proterra ¢
delle potenzialith derivanti dall’operare al suo interno.

4.6 Altre attivitd

L’analisi economica non si & rivolta dettagliatamente alle attivi-
14 residuali, ritenute sirategicamente meno impattanti sulle tinali-
ta del’ ARDPA, ¢ a quelle che potrebbero generare con la stessa
dei conflitsi. Dalle informazioni raccolte, perd emergono alcune
considerazioni utili nella costruzione della strategia Responsible
Development oriented.

E staro constatato che le attivita del polo industriale di Por-
to Torres e dalla centrale termoeletirica del Fiume Santo, pur
essendo svolte all'esterno dei confind dell’ Area Protetta, hanno
un'influenza, anche imporante, su di esso, poiché determinano
impatti che collidono con il raggiungimento della fondamentale
missione conservativa.

Raccogliendo i suggerimenti di alcuni rappresentanti della
comunita locale, I'Asinara RD Public Authority potrebbe impe-
gnarsi nel favorire la diffusione di una cultura ambientale tra gli
operatori economici e nello stimolare Vindustria della chimica a
pensare ¢ ad adotrare processi di produzione e modelli di svilup-
po ecocompatibili. Attraverso un’azione indiretra, inoltre IAR-
DPA potrebbe portare all’attenzione degli amministratori locali fe
problematiche legate all'inquinamento delle acque ¢ degli stagni,
attribuito alla presenza delle attivitd industriali.

5. Verso la definizione di una vision condivise

Pur avendo rilevaro numerosi fattori di criticita souo il profilo
socioculturale, economico ed ambientale, gli spund di riflessione
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derivanti dall’analisi effettuata permettone di guardare con otri-
mismo all'individuazione di un percorso di sviluppo responsabile
della comuniza dell’ Area Vasta a cui I'Asinara RD Public Autho-
rity pud apportare il suo contributo.

i guadro cognirivo che emerge dalla lertura rrasversale dei
visultati delle analisi ha portato a raffigurare una comunitd che
sta percdendo il legame con i suoi valori tradizionalt e che sembra
incapace di reagire a rilevant cambiamenti in arto nell’economia
locale. Analogamente nel tessuro sociale iniziano ad avvisarsi le
prime conseguenze derivant dal momento di difficola del siste-
ma economico-imprenditoriale, mentre 'ambiente naturale sem-
bra soffrire degli effetti sia di alcune artivita industriali dal foree
impatto ecologico, sta delle prevalenti forme di rurismo localmen-
te praticare, ancora roppe concentrate nel tempo e nello spazio.

L staro riferito del fatto che, nonostante la presenza dell’ AR-
DPA abbia contribuito a sensibilizzare la popolazione locale ai
temi ambientali ed alla valenza delle risorse naturali per 'econo-
mia dell’area, if messaggio dello sviluppo responsabile non & stato
ancora sutficientemente compreso. A riprova di quanto affermaro
le testimonianze riportano della riluttanza da parre delie imprese,
in particolare da parte di quelle atrivira che determinano gli effer-
U pit impattanti dal punto di vista ecologico, di prevedere una
concreta politica ambientale.

Alcune dichiarazioni rilasciate dagli informarori hanno eviden-
ziato gravi problemi economici, legati, da un lato, alla crisi che
sembra aver colpiro Je attivita industriali del Polo di Porro Torres
e la centrale termoeletirica del Fiume Santo; dallaltro laro, alla
difficolta di convertire la citta di Porto Torres e valorizzare il ter-
ritorio limitrofo a fini turistici, anche in vices della prossimita con
V"Asinara.

A cid sembra aggiungersi 'indecisione delle amministrazioni
locali nel pensare al futuro del territorio: non intervenire per
frenare la gia avviata crisi dell'industria, potrebbe porrare a delie
ricadute in termini sociali quasi disastrose (basti pensare al’au-
mento degli indici di disoccupazione). Per contro, a molti risul-
ta evidente la contraddizione tra la scelta di mantenere il polo
industriale, con i dannosi effetzi sull’ambiente che la comuniti
gli atribuisce, e pensare contemporaneamente ad uno sviluppo
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responsabile defl’ Area Vasta, in cul IIsola dell'Asinara, con le sue
peculiarita territoriali, se dotata di un adeguaro sistema di mana-
gement, pud diventare un polo di attrazione ed un laboratorio di
conoscenza e culrura della responsabilita sociale.

!

Ulsola dell’Asinara, con le sue peculiaritd territoriall,
se dotata di un adeguato sistema di management, pud
diventare un pole di attrazione ed un laboratorio di

it sociale per Pinter:
conoscenza ¢ cultura della responsabilita sociale per 'imtera
Area Vasta in cul si wova inserita

Allinterno di questo contesto numerose sono le aspettarive
nei confronti dell’ ARDPA, affinché possa contribuire alla realiz-
zazione di un fururo migliore del territorio. A tal proposito, ai
rappresentanti della comunita locale & stato chiesto di pensare
al faturo dell'Asinara e fmumaginare tra vent'anni uno scepario
negativo ed uno positive dell’Isola. Volendo semplificare, gh
intervistati hanno ravvisato tre ipotesi peggiori. La prima vede
I’ Asinara totalmente aperta all’attivia turistica, praticata secondo
forme di turismo incompatibili con le caratteristiche del territorio
e con il primary core purpose dell’Area Protetra e quindi con un
concetro di sviluppo responsabile. Da un lato, il turismo di massa
incontrollato, accompagnaro dal sovraffollamenio ¢ dalla cemen-
tificazione dell Isola, i moltiplicarsi delle ativitd, lo sfruttamento
inconrrollate delle risorse; dall’altro laro, un rurismo d'elite che
offrirebbe solo a pochi privilegiati la possibilita di usufrire del
rertitorio ¢ trastormerebbe Pisola in una sorta di grande parco
giochi, favorendo I'abbandeno delle rradizioni ¢ della cultura
locale.

Uno scenario negativo opposte, rafligura unIsola rotalmente
chiusa a causa di una smringente politica di protezione, in cui so-
10 assenti gli scambi con il territorio limitrofo dell’ Area Vasta che
continuerebbe il lento percorso verso 'abbandono e il degrado,
la perdita dell’identita locale e Uaggravarsi delle emergenze am-
bientali.

Lultimo scenario negative individuato rafligura wa ventanni
I stessa siruazione che si sta vivendo oggl: 1a maggiore paura €
quella di non sapere cogliere gli efferti della vicinanza dell’Area
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Protetta dell’Asinara, di non riuscire ad integrare Uofferta turi-
stica legata all’Area Protetta con quella della Sardegna nordoc-
cidentale, di vedere le amministrazioni locali continuare a non
collaborare nella programmazione economica e turistica.

Ma & nella raffigurazione dello scenario ideale che la maggior
parre della comunita si trova concorde, lasciando intravedere
anche 'importante ruolo dell’Asinara RD Public Authority nelia
sua realizzazione. Per il future, la comunitd immagina un’Isola
viva che come oggl & ricca di risorse naturali e culturali e che ne!
tempo ha recuperato Uimmenso patrimoenic edilizio; si auspica
una fruizione controllata, ma libera, dell’ Asinara con la possibili-
ta di farla visitare a scolaresche e turisti di ogni ripologia, purché
educati al risperto dell’ambiente. Si immagina una maggiore in-
tegrazione tra risorse dell’lsola e parrimonio naturale, culrurale,
storico ed archeclogico della zona costiera dell’Area Vasta: viene
spesso raffigurata un’Tsola aperta verso 1a comuniza, le Universita,
gli operatori economici e gli amministratort dell’Area Vasta, sui
quali FTARPDA esercita da una parte una importante funzione di
sensibilizzazione ai temi dello sviluppo ecocompatibile, dall’altra
una funzione di stimolo alla collaborazione ed alla ricerca con-
giunta di soluzioni comuni ai problemi del territorio.

Risulta, pertanto, la descrizione di una reale “integrazione” tra
Isola dell Asinara e contesto che valorizza il ruolo specifico, eco-
logico, e culturale dell'lscla stessa come centro di una vasta rete
turistica, si propone come attrazione unica. I Asinara quale fuogo
privilegiato e custode di ricchezze narurali, storiche e culturali
ricenosciute a livello internazionale, agisce come parte di un si-
stema pit ampio, interagendo con le comunira che o circondano
in un’otrica di coordinamento sinergico tra forze differenti ma
tutte accomunate dalla volonta di preservare il territorio, garan-
tendone al contempo uno sviluppo responsabile e regolandone
la sua funzione ricreativa, compatibilmente con le esigenze di
conservazione.

L. verso la realizzazione di quest’uitimo scenatio, rappresen-
rativo di molte micro-vision positive diffuse e condivise tra la
collettivita, che deve tendere Iazione dell’Asinara RD Public
Authority.
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6. Possibili lince strategiche

La strategia i lungo periodo dell’ ARDPA, costruita sulla base
della vision individuata, sarh pertanto orienrata a COnSCIVALe |
tratti distintivi e le caratteristiche originarie ed originali che ren-
dono unica I'Asinara (incluse quelle immateriali che determinano
il suo fascino), a promuovere 'arricchimento e il progresso mora-
le e culturale dell’intera comunitd, cercando di aumentare conti-
nuamente il consenso e la partecipazione verso la vision, che per
realizzarsi dovrd necessariamente gssere conosciuta, compresa ¢
condivisa da un crescente numero di soggeti.

Scendendo nel dettaglio di quello che potrebbe essere il ruolo
dell ARDPA, la strategia Responsible Development orienred di
tale organizzazione potr essere guidara dalla seguente vision:
creare, attraverso azioni di regolazione e d indirizzo, un sistema
di gestione integrato del territorio dell’ Tsola, delle sue coste e del
mare adiacente, di tipo responsabile, che sia un laboratorio di
riferimento per lintera Arvea Vasta, producende uno sviluppo
economico, un reale progresso sociale e culturale ed un migliora-
mento delle condizioni dell’ambiente naturale di tutta Parea.

Il risuitato del processo di envisioning
La vision delFARDPA

Creare, attraverso azioni di indivizzo ¢ di regolazione, un
sisteina di gestione integrato del territorio dell' Asinara, delle

sue coste ¢ del mave adiacente, che prodyca uno sviluppo

economico, un reale progresso sociale e culturale ed un
miglioramento delle condizioni dell’ ambiente naturale ¢ che
funga da laboratorio di conoscenza e cultura dello sviluppo
responsabile per tutia [ Area Vasta

Considerazioni derivanti dall’analist dei risultati e dalla indivi-
duazione della viston, indicano la necessita di intervenire innan-
zitutto sulla dimensione culturale e sul sistema dei valari, attra-
verso I'educazione alla conservazione ambientale ed allo sviluppo
responsabile. Come afferma Jay Forrester del Massachusetts In-
stitute of Technology, alla luce della sua teoria della “dinamica
dei sistemi”, per risolvere i problemi ambientali ¢ sociali occorre



112 Prodots tipici ¢ turisimeo sosienibile

concentrarsi, non ranto sui sintomi evidenti, ma sulle cause sotto-
stanti al problemi (Senge, 2007: 17). Nello specifico, per raggiun-
gere una vision che mighionl le condizioni sociali e ambientali di
una detenminata ares, occorre agire sulla variabile culturale che
spesso determina tali condizioni. Il livelle di sahute dell’ambiente
e di benessere sociale i un territorio sono, infard, il frutto della
cultura di chi vive e chi amministra il territorio stesso.

Poiché a livello locale non si & diffusa ¢ non & marturata una
sufficiente consapevolezza del valore del parrimonio ambientale
¢ del ruolo e delle funzioni dell’autorita preposta alla sua conser-
vazione, sard necessario informare, comunicare ¢ sensibilizzare
la collettiviza ed 1 visitatori, educandoli ad un utilizzo razionale
delle risorse, di cui, oggi come domani, possa beneficiare princi-
palmente la comunita locale e ogni altro fruitore artuale e futuro.

Allo stesso modo gli imprenditori locali dovranno essere edu-
cati a pensare ad un modello di sviluppo turistico dell'Isola alter
nativo. Date le specificita delle sue risorse, ’Area Protetta non
si adatra & conformarsi a modelli balneari mediterranei classici
e ancor meno a quelli di lusso (come quello smeraldino), i quali
danno spesso luoge al rurismo del “mordi e fuggi”, che, basan-
dosi sulla massimizzazione del vantaggio economico immediaro,
spesso generano uno sfruttamento ed un deterioramento delle
risorse ambientali € sociali. Al contrario, il modello di sviluppo
curistico dell’Asinara dovra essere basato sulla valorizzazione del-
le risorse, orientato al recupero, alla tutela e al rispetto di quelle
identita che costituiscono 'essenza stessa del tersitorio. Si tracta
di un percorse obbligato se si vuole dar vigore a quello che &
lenorme heritage value del territorio: pur avendo un orizzonte di
verificabilita di lungo periodo, questo approccio presenta il van-
taggio di favorire la sedimentazione di una cultura imprenditoria-
le consapevole delle ricchezze del territorio e quindi impegnata
nella crescita sociale ed economica dello stesso e di contribuire
alla destagionalizzazione dei flussi turistici, poiché & in grado di
attirare tussi di visitatori dalle caratteristiche diverse, in partico-
lare nelle cosi dette shoulder season.

Nello specitico, le linee di intervento proposte per I’Asinara
sono state individuate in relazione ai tre differenti targer prioritari
su cui st intende agire, ovvero student (ed insegnanti), operatori
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locali e ruristi, considerati soggerti maggiormente “sensibili” ad
una strategiz “educativa”.

Con riferimento alla prima categoria di interlocutori, studenti
ed insegnanti, Je atrivitd di educazione ambientale spaziano dalle
escursioni giornaliere sull'Isola, alcune delle quali speciticamente
rivolre a studenti straniert, alle lezioni tematiche in aula, alle quali
si affiancano in parallelo corsi di aggiornamento e formazione per
gli insegnanti.

Le proposte di intervento rivolte agli operatori locali, olre ad
avere una valenza informativa, favoriscono la formazione defl’im-
prenditoria locale e conseguentemente contribuiscono a impron-
zare lo sviluppo turistico sul principi della responsabilita sociale
ed ambientale. Gli obierrivi di tali interventi sono riconducibili al
rafforzamento della collaborazione tra ARDPA e alcuni soggerti
economici ed al miglioramento della professionalita e qualita del-
Pofferta turistica, fattore di cui parte degli intervistati ha lamenta-
to la mancanza ed evidenziato la necessit.

Un'ampia e diversificata strategia educativa rivela aj visita-
tori, oltre alla pura valenza informativa, pud contribuire ad una
migliore distribuzicne nello spazio e nel tempo dei flussi varistici,
Anche per VArea Protetta dell’ Asinara sono state pensate azioni
mirate per rendere maggiormente accessibili e pitt facilmente
fraibili arrrazioni dislocate su diverse zone dell'Tsola, riducendo
la pressione antropica sugli ambient piQ fragili come le spiagge.
Inoltre, i programmi di educazione ambientale da svolgere sul
campo potranno attrarre, nel limiti della tollerabilita dell’lsola,
un numero sufficlentemente ampio di visitarori anche nei periodi
di bassa stagione. In primo luoge, dovranno essere individuad
progetti e programmi che coinvolgeranno le scolaresche e gli stu-
denti anche degli stessi comuni dell’Area Vasta. Le potenzialita
dell'Isola e la sua unicita, che ne fanno un laborazorio di valenza
mediterranea, lasciano intravedere bucne possibilita di realizzare
programmi di educazione ambientale che ben si adatterebbero
alle richieste ¢ & specifiche esigenze di studentd italiani, europei
e in parte anche extrasuropei. Diverse sono le considerazioni
che spingono ad agire in tal senso, tra queste: I'oppaortunita of-
ferta dai recentl collegamenti a basso costo da e per alcune delle
pil importantd citd iraliane ¢ dell’Buropa centro-setientrionale,
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che hanno ridotto notevolmente le distanze tra la Sardegna ¢
il continente, rendendo convenienti gli spostamenti, e l'elevata
propensione dei visitarori intervistati sia italiani che stranieri ad
appogeiare la partecipazione dei propri figli ad eventuali corst di
educazione ambientale o Settimane Blu.

La prospetriva che emerge con riferimente al posizionamenio
dellofferta educativa, pone importanti spunt di riflessione anche
per quante riguarda 'orizzonte spaziale e temporale della vision.
La vision se proiettata in un’ottica di lunghissime periodo, trava-
lica automaricamente | confini dell’Area Vasta a cul si & riferita
la ricerca. La peculiarita dell’Isola ne fanno un polo di interesse
per tutto il Bacine Mediterraneo, almeno per quello Nord-Oc-
cidentale, dove ormai le enclave che sono state preservare dallo
sviluppo socizle, economico, ecologico e culturale classico sono
ben poche, Lanelito pit profondo, la radice della vision (defi-
nibile come una sorta di “core vision”} del’Asinara RD Public
Authority potrebbe quindi essere quello di divenire un laborato-
rio di conoscenza e cultura dello sviluppo responsabile di trat
integrati di mare, costa e terra di riferimento per il Mediterraneo
Nord-Occidentale.

11 risultato del processo di envisioning — La “core vision”
dell’Asinara
Fare dell Asinara un laboratorio di conoscenza e cultura dello
sviluppo responsabile di tratt integrati di mare, costa ¢ tevra df
riferimento per tutta la Sardegna e per il Mediterrareo Nord-
Qccidentale pitt in generale

7. Spunti di riflessione

L’analisi condotta mostra che lo sviluppo responsabile non
rappresenta, almeno dal punto di vista strategice, una chimera,
un qualcosa di inimmaginabile a cui & difficile tendere. E suffi-
clente un ben strutturato processo di envisioning, che si basi su
una solida ed articolata metcedologia, per identificare una nitida
“responsible development vision” ed una strategia concreta e
contestualizzata volta a perseguirla.
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Quello che spesso manca per arrivare realmente allo sviluppo
responsabile & quel fatrore unificante che Senge definisce il “pen-
siero sistemice” da parre di rutti gli operatori responsabili del
funzionamento di una RIDPA e di quelli coinvolii nella gestione
del territorio piti in generale. Pensiero sistemico implica non solo
avere una vision, ma pensare ed attuare anche tutte quelle azioni
necessarie per raggiungeria: “senza il pensiero sistemico, 1 semi
della visione cadeno su un suolo improdutivo” (Senge 2007: 13).

Anche per I'Asinara quesio rischio esiste ed & concrero. L'ana-
lisi, da un laro. ha rilevato che lo sviluppo responsabile dell'Isola,
basato suile sue cararterisiiche di wascitd naturalistica e srorica,
richiede un’attivita di gestione continua, capillare ¢ molto ar-
ticolara in funzioni e programumi da parte dell’ ARDPA, unica
istituzione che ha nelle sue finalita istituzionali quegli obiettivi
di conservazione, educazione e ricerca scientifica essenziali per
mantenere 'unicira e Ueccezionalitd dell'lsola e del suo mare.
Dall’alire lato, di fronte a rele fabbisogno chiaro, le risorse a di-
sposizione dell’ ARDPA sono insufficienti.

I perseguimento delle finalitd per cui TARDPA & stara ist-
tuita & quindi inevitabilmente condizionato dalle capacita orga-
nizzative. ARDPA necessita anzituto di personzale, capacita
professionali ed economico-finanziarie in grado di raggiungere
pienamente le finatita istituzionali e di rispondere adeguatamente
alle aspettative det vart utenti e stakeholders. Tale obiettivo pud
considesrarsi come la prioritd strategica pit elevara di tarto 1l pro-
cesso di planificazione strategica “vision based”. L'esame delle ri-
sorse internc ha palesato che esiste un macroscopico gap tra le ri-
sorse finanziare ¢ soprattutto umane di cui PARDPA dispone e il
reale fabbisogno. Prendendo in esame il prioritario ambito delle
risorse organizzative, la pianta organica approvata dall’ ARDPA e
adesso in vigore prevede un totale di tredici posti. Concretamen-
te, pero, i lvello di copertura con personale a tempo indetermi-
naro & inferiore al 0%, essendo in ruolo unicamente il Direttore
a cul sl affflancano cingue persone a tempo determinato (Figura
A). La planta organica richiede, quindi, modifiche per inserire
aree istituzionali dedicate alle funzioni critiche e propedeuriche
ai fini di un corretto sviluppo responsabile del territorio: il moni-
toraggio ambientale e la ricerca scientifica, 'educazione ambien-
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tale, la ricreazione compatibile e in prospettiva, Uincentvo allo
sviluppa economico responsabile (Figure Bl e B2). UARDPA
non pud, ciod, far a menc di un organico che assicuri il rucle,
guantomeno di guida e supervisione, nello svolgimento delle
sue funzioni virali. Usando una mertafora organicistica, 'ARDPA
senza rall funzioni in pianta organica potrebbe sopravvivere né
piftt né meno di guanto potrebbe fare un essere umano che fosse
costretto a vivere con due organi vitali (quali il cuore o i polmoni)
esterni al proprio corpo.

La condizione “ex-ante” alle strategie di sviluppo responsabile,
sembra costituita pertanto, dall’alfimeamento delle attuali dispor:-
bifitd Finanziarie e soprattutto umane dell’ ARDPA al fabbisogno
derivante dalle funzioni istitnzionali da svolgere. Per tale motivo
alla base del percorso strategico & staia postz la linea del rafforza-
miento organizzativo, basato su un quadro organico di interventt
raggruppabili in alcune aree: 'aggiustamento e la stabilizzazione
delta planta organica, il potenziamento delle capacita manageriali
¢ professionall, Papprendimento organizzativo. Senza tutto que-
SLO avremo una visione senza pensiero sistemico ed € noto che
“la visione senza pensiero sistemico linisce per dipingere grade-
voli quadii del fururo senza alcuna comprensione delle forze che
devono essere padroneggiare per intraprendere il primo passo”
{Senge, 2007: 13).
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Allegati

<

Fig. A: Dotazione organica effettiva: 6 persone

{1 a rempo indeterminato e 5 a tempo determinaio)
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Fig. Bi: Modifiche di breve periodoe proposte alla piantu organica appro-
vata (13 personel, 3 piccoli aggiustamenti
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Fig. B2: Dotazione organica minimale per Pefficacia
di medio-lungo periodo (18 persone)
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