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SOCIETE ET INSTITUTIONS DANS LE DEVELOPPEMENT
DU DISTRICT DES CHAUSSURES DES MARCHES,
1880-1970

PATRIZIA SABRBATUCCT SEVERINI

Je me propose de retracer |"histoire de ta formation et du dévelop-
pement du district de la chaussure des Marches en mettant en évidence
guels changements, dans la société, 'organisation productive et les
réseaux commerciaux et de crédit, ont accompagné le passage de la
manufacture a la fabrique. Je procéderai par ordre chronologigue, en
distinguant quaire étapes: le district manufacturier (1380-1910); ia
crise, qui fera apparaitre, entre 1910 et 1924, les faiblesses de cette
organisation productive et les carences culturelles de ses acteurs:
la transition partieile de la manufacture 4 la fabrique (1925-1945);
enfin, le développement du district industriel (1946-1970).

Force persistante de la tradition, éloignement des grands marchés
et des villes innovatrices de 1'ftalie du Nord, infrastructures insuffi-
santes, acteurs d’origine modeste et sans aucune culture industrielle
dans une contrée ol la prédominance du métayage dans la campagne
« faisait pendant» & celle de Partisanat dans les «villages, bourgs et
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petits centres urbains»', tout cela explique la lente transformation de
cette «proto-industrie urbaine » ou plutdt « industrie de village».

Cest seulernent aprés la Seconde Guerre mondiale que les enfants
des métayers commenceront 3 participer & leur tour au développe-
ment industriel, d’abord comme ouvriers puis comme entrepreneurs.
Une masse de jeunes sans aucune tradition syndicale et associa-
tive est disposée & accepter n’importe queiles conditions de travail.
L’élargissement du district, 'exode des campagnes, le pendularisme
estomperont ainsi quelques-uns des caractéres originaires de I’indus-
trie «citadine ». Du point de vue institutionnel, d’ailleurs, fa Premire
Guerre mondiale et surtout le fascisme avaient déja tracé une ligne de
partage en déterminant le déclin de I'ancien associationnisme d’ins-
piration corporatiste du xx¢ siccle, la fin des autonomies locales, des
pariis, des syndicats, des coopératives et des cercles culturels, dont
les organes représentatifs furent fascisés et nationalisés. Durant les
Trente Glorieuses, il sembla que la seule initiative individuelle ou
familiale était la clé de tous les sucees, et il ne fut plus question ni de
cooperation ni d’associationnisme. Ce n’est done pas un hasard si les
études économiques et sociologiques du dernier quart du xx¢ sidcle
sont centrées sur la famille, alors que la politique économique de
I’Etat, qui finanga lfargement Pinitiative privée, sans pour autant la
réguler, en est absente,

La manvracTure 1880-1910

Au cours du xx* sidcle, dans les Marches, la manufacture {pan-
toutles pour dames et enfants) se développe dans quatre petites villes
voisines: d’abord 3 Montegranaro, puis & Monte San Giusto, Monte
Urano et Sant’Elpidio a Mare?, des villages perchés sur des collines

''CoLern Prancesco, Il carattere rurale nell economia ¢ nello spirito delle Marche,
Piacenza, 1923, p. 19.

ZA Montegranaro, seion ie registre de matricule de la Garde nationale, rédigé entre 1860
et 1866, les cordonniers représentaient 30 % des inscrits (77 sur 262) et 66 % de ceux
qui exergaient des métiers et services, A Monte San Giusto, durant la méme périnde, les
cordonniers représentaient 19 % des inscrits (119}, tes autres étant des paysans (40 %),
des propridtaires immobiliers (27 %), des artisans (12 %) (Sagparico: SEvering Patrizia,
«La formazione dei distrette calzaturiero fermano-maceratese w0 Inesm, Continuits e
midtamento. Studi sull"economia marchigiona tra Otiocenio ¢ Novecenso, Quaderni mono-
gratict di Proposte e ricerche, 21, 1966, pp. 260-272).
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a proximité du lttoral, le fong de la frontiére qui sépare les provinces
de Macerata ct d’Ascoli Piceno.

Tableau 1. Population résidente
1861 | 1881 | 1901 | 1901 | 1921 | 193t | 1936 | 1951 | 1961 | 1971

Montegranaro 4155 4286 S385) 54171 5222| 53381 5429 5757 7545110609
Monte 8. Giusto 39220 2733 O3LI6| 3119 3I94 | 33381 34TE 30Te| 4842 6475
Muonte Urano ZOSE L 22961 2720 2898 3125 3269 31771 3277 4044 6073

an pidio ¢ 3 2 i 3219 a7 658 6697 [ 11013113936
{0 a M o 9 P06 | 1T BT0 32
5 Elpidio a 45 7 ki 4 4 4 6358 P \5 "-;(

Porto Sant"Elpidio® - - - - - -

* Jusqu’a 1951, Porto Sant’Eipidio appartient & la commune de Sant Elpidio a Mare.
Source: Recensements de la population.

Il s’agit de communes de petite et de trés petite taille, dont I'éco-
romie gardera longtemps un caractére éminemment rur.ai. Er: 1?1.1,
"agricultare occupe entre 60 % et 64 % de Era P{)‘pui'.dtaon. Un tim%
qui reste encore trés élevé en 1951, ent@ 5‘] % 461 %. Les pz}).'z?“n&?
étaient pour la plupart des métayers qui vivaient dans des maisons
disséminées dans la campagne. Et jusqu’a la Segondg Guerre mon-
diale, & 1a seule exception des journaliers agricoles, (s ne devaient
pas travailler dans la manufacture®. . o

Durant les {rente années qui suivirent Plinité italienne, grace a
la construction de voies ferrées et 4 I’intt‘oducticfn de E.a/ mach;_n;: a
coudre les empeignes, ia manufacture s’éfait d@velopp@ dar_lf?‘ les
centres urbains, ol habitait enviren un tiers de Ja popylatl{)n:, atltiran‘t
ainsi progressivement dans son orbite %_:%15 de co%‘floz_zmirs, d_ a'rtmdns:
de commergants, de voituriers et de petits propriétaires R des fémmeb
et des mineurs. La reprise de Uactivité économique, apres lla crise des
années 1888-1894, se traduisit par une hausse de 'emplol, une aug-

mmmmmm - ' .
¥ Samparvea Severma Patrizia, «La formazione...», op. Ci. pp. 2‘[’3_'07—(2\71 3 }2?0)}12{32,
301-305 ; Bunm Michael, Made in ftaly. Small-Scale Industrialization and its Consequences,
ew York, 1990, pp, 54-55. o . . o

‘I‘\]Le métier du pciri) indiqué pour 56 des 77 cc)rclenmeys %nsgjmjﬂ; 23;} rcg;st)r(zl;lﬁnllir(:jﬁf
mationale de Montegranaro, établi entre 1860 et 1866, étajt chmT b u&s;;(} ! 'immoi;)i}iei:
9 cas artisan, dans 3 cas charretier, dans 3 cas paysan, clans"z_‘??(,as ‘;31.9})1 ié <_ur‘g_ o mwué_
Durant la premiére décennie du x¢ sitcle, les pi;}s aros f{h;ii?{uufu? - pr:;::‘;gm a

des gens de Monte Urano jusgu’a 1870-80 - deviennent fabricants de pantoufles.
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mentation du nombre de fabricants et par élargissement du bassin
concerné par la fabrication de chaussures.

~

A Monte San Giusto, en 1901, on dénombra 235 cordonniers,
conire 105 en 1881, et 71 couscuses; au début du xix® sigcle, la
manufacture de chaussures y employait 42 % des chefs de famille et
47,7 % de toutes Tes personnes occupées dans des activités produc-
tives et commerciales®, D’apres le recensement de la pepulation de
1911, qui toutefois sous-estime l¢ travajl des femmes, la manufacture
concernait 55,5 % des familles de Monte Urano®. A Montegranaro,
entre 1880 ¢t 1903, le nombre des fabricants passa de 43 4 85 et celyj
des ouvriers de 350 2 600, auxquels il faut encore ajouter prés de
400 travailleurs employés dans les communes voisines’. Le premier
recensement industriel, effectué en 1911, ne fait état &’ aucune unité
productive® & Monte San Giusto ni & Monte Urano, alors qu’il enre-
gistre & Montegranaro 29 cordonneries employant 184 personnes,
dont huit comptaient au moins 10 ouvriers et 11 entre 5 et 9 ouvriers.

Au début du xx° sigcle, la manufacture de pantoufles et de « chaus-
sures & bon marché »° (en cuir avec intérieur en similicuir et carton),
produites & Montegranaro dés les anndes 1890 en réaction i la
concurrence des villages voising qui avaient commencé A fabriquer
des pantoufles 3 leur tour, €tait devenue «industrie citadine » par
excellence dans les quatre villages du district, car Ia quasi-totalité des
habitants, kommes, femmes et enfants, y travaillaient & divers titres, a
domicile, dans des ateliers et méme, si le climat le permettait. dans la
rue. Comme Vexpliqua un fabricant en des termes bien moins élégants

*Buam M., Made in fraly, op. cir., p. 43.

Sapparuce Seveam Patrizia, « La formazione...», op. cit., pp, 290-293,

L s’agit des communes de Corridenia, Rapagnano, Morrovalie. Monte Cosaro et
Civitanovava (Sassarucol Severint Patrizia, «La formazione...», op. cii., p. 278). En
1863, fes plus grands fabricants étaient au nombre de 23, conire 28 en 1887 et ils occu-
paient entre 3 e 16 personnes), Un tiers des noms qui figuraient dans la Hste de 1865
n'apparaissent plus dans cetze deuxidme liste,

¥Le recensement de 1911 dénombra les ynités productives occupant, outre le patron ou le
directenr, au moins deux personnes dans des locaux ad hoc. SABaATUCCH SEVERING Patrizia,
«La formazione...», op.cit., p. 281,

7 Seton des estimations, qui sont teés aléatoires, a Montegranaro en produisit 1 000 paires
de pantoufies en 1824, 120 206 en 1861 et 140 000 en 1872 (contre, toujours en 1872,
30000 & Monte San Giosto et 2 000 dang chacun des autres villages en question), 300 0600

dans les années 198G (et 200 000 dans tes autres villages}, et 1 000 00 de paires de chaus-
sures 4 bon marchd en 1905,
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que ceux dont usa Alfred Marshall pour décrire «/ ’armos"phérel in.dffx?'«
frielle », « tout était saturé du parfum résineux a’g la poix, qui quﬁf
les énergies, s’ empare des esprits et lels rillze c‘z. Uindustrie l()(;'c‘zle », ]i:}i
bien que «tout individu né ici subit lu fascination de la chaussure »'.
il est bien évident que la manufacture se ba:?e non pas tant sur des
unités de production que sur un réseau productif et c?mmercm]. D;ans
les ateliers des fabricants-marchands de chaussures a bon marc@elde
Montegranaro, d’une taille supérieure 2 ceux de Monte San Giu%t?,
on ne réalisait que les phases initiales et "hna.ies qe 12} {:onfectlo:.jn. c
découpage des peaux, en général effectué par le 'Eab;:icamf;, el_:.l1a tln;lt
tion de la chaussure, confiée, elle, & des ouvriers et & desi assistants;
tout le reste était exéculé par des cordonniers qui, secondés par un 053
deux apprentis, travaiilaient 4 dqm.iciie, tout comme les ({ut‘leuicib,
lesquelles « secondaient leurs maris » et autres membres fie ta Tamille.
A Sant’Elpid.io a Mare et & Monte Ur.ano,‘ la .confecmon des panj
toufles était encore pius décentralisée: les )‘ab‘rfcan\{smmarchands ieé
plus importants fournissaient « la matiére premiére presque tous le:s
cordonniers» et retiraient e produit fini « en payant le prix du ravail
ala douzaine »'t. ,

Comme I"atteste le maire de Montegranaro, on fa.isa.it par consé-
quent son apprentissage au domicile du cordpnpxer qui, en dep;osn“‘,anl'c-:'
du savoir-faire, en contrélait I'accés et organisait le travIaﬂ des femmes
de ta famille. Nul hasard si, en 1909, tous les &?ordon'risers du V11Eg%6-,
soutenus par le syndicat, $’opposérent au premier projet de centraliser
le travail des femmes dans une fabrique d’empeignes.

Les producteurs vendaient eux-mémes leurs produits ’ou les
confiaient « & crédit» & des marchands ambulants., E,Jlus tard, | 0uv§rj
ture des chemins de fer et, surtout, fa création d un réseau de ma}ggsm:x
en Italie centrale et septentrionale leur permettront /de fes expegher a
des détaillants et a des grossistes. A partir des années 1890, d’autre

0 g apparuce Sever Patrizia, « I distretio calzaturiero marchigianc (1910 l){}O) : <1¥?
origini di una grande affermazione », in Amarort Franco et Cotit ,gnldrha {u;)){} ;C();u?(l 55
F ; ( ‘ :
| i v SIS L locall | i tra Oftocento ¢ Novecento, Bologne, . p. 362,
di imprese. Sistemi locall in lalia ira e Ne solene, 2001 p, 302
i i ar endente i sion de I'inau
itatl 5 aite scours tenu par Carniflo Intendente & Poccas !
La citation est exiraite du discours r C : occasion de |inau-
i ; 5 i rtantes tabriques de la ville, en 1935, e
guration d'une des deux plus impor At es tle, en 1935. Intendente f
gg';lement caissier de la Société ouvridre et secrétaire de la section du Parti socialiste
i
italien de Montegranaro, i . ‘ e
Y Sangaruces Sevari Patrizia, « La formazione. .. », op. ¢ir., p. 276.
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part, nombre de Montegranarais s’établirent dans d’autres vilies
d I[d]ft, ou ils ouvrirent des cordonneries, des magasins de peaux et
gc cuirs LEt stlirtk())gt, de chaussures 4 bon marché et de pantoufles. §j
len que les fabricants e ot ;
! 1 abr ants de Montegranaro purent compter, du moins
pendant un certain temps, sur un réseau qui leur permettait d’écouler
leur production'2.

Au sommet de la pyramide de organisation productive et sociale
de la manufacture, telle qu’elle apparait au début du x1x® sidcle, se
trouvent les fabricants-marchands, dont les plus importants sont aussi
d(,s revendeurs de matériaux destinés  la fabrication des chaussures.
Viennent ensuite les petits fabricants, qui achétent aux premiers
— souvent a crédit — les matériaux dont ils ont besoin, n’empidieni
pas d'ouvriers 4 domicile et écoulent leur production en fa vendant
des fabricants-marchands ou i des marchands ambulants. Puis, if y a
les ouvriers-cordonniers, qui travaillent & domicile: ils regoivént les
peaux déja découpées, les formes et tous les matériaux dont ils ont
besoin, et une avance sur feur rétribution. Enfin, les ouvriers et ies
apprentis employés dans des ateliers ou dang des familles. Au bas de
Péchelle, pour finir, les vendeurs ambulants qui étaient souvent des
Journaliers agricoles, k

Ilaf)leau 2 - Manufactures et maisons de commerce inserites dans
UAnnugire &’ adresses pour Pindustrie de 1909

Communes Tanneries Magasins de peaux et fers 3 i a

¢ articles pour chaussures | Fieliers de chaussures | Pantoufliers l

Montegranaro 1 7 3 24 ;

5. Elpidio a Mare - 3 7 9 4‘
Monte Urano - i § - G

Monte 8. Giusto - - 8 J

S S o e o H -
= 6 vendeurs _dﬁ peaux ou articles pour chaussures sont aussi fabricants.
Ssurce: Annuaire d’adresses pour Pindustrie du cuir, Turin, 1909,

[T ! ; e

"llihjhd(’i]c l{?{) personnes ou _falmlles quitterent Montegranaro pour s"installer dans o auires

;1: eis talie, (._m‘eilcs ouvrigent des magasing de chaussures, dont 19 2 Mifan et environs
a Bologne, 6 & Florence, 5A a Ferrare, 5 & Trieste. 5 & Turin, 5 & Venise. (Vaisntiv

Vincenzo, Montegranaro velindustria e uell “agricoliura, Montegranaro 1952, pp.23-27.
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Comme il n’y avait pas de contrat de travail écrit, ¢ étaient, ainsi
que e montrent les litiges soumis au juge conciliateur, les «usages
des cordonniers» qui faisaient foi: livraison du travail le dimanche,
lundi repos, rémunération a la piéce et versement d’une avance d’ar-
gent, que le fabricant donnait 4 ceux qui travaillaient en atelier ou
a domicile et qu’ils devaient restituer en cas de licenciement ou de
démission, et avant de pouvoir étre engagés par un autre fabricant,
Cette avance n’était pas considérée comme une « avance sur salaire » ;
elle €tait «tenue pour donnée a la condition que I'ouvrier qui la
regoit ne travaille pas en méme temps pour guelgu’un d’autre» ; st le
« patron» ne fournissait plus de travail, alors ouvrier avait le droit de
la garder, tandis qu’il devait la restituer 8’1l n’exécutait pas le travail
convenu'*.

Parmi les causes civiles et commerciales portées devant le juge
conciliateur™ de Monte San Giusto entre 1909 et 1930, 217 concer-
nent des personnes qui travaillent dans la chaussure®. Ces documents
permettent de discerner en partie les débouchéds de la production et
les relations productives, commerciates et de crédit entre les diffé-
remts villages du district manufacturier, et entre le district et d’autres
villages qui n’en faisaient pas partie; car les fabricants vendent leur
production dans diverses localités des Marches et d’Italie, ils passent
des commandes de travail également a des cordonniers des villages
voisins'®, ils achétent étoffes, peaux et autres matériaux a des gros-
sistes du Nord ou a des fabricants-marchands de Montegranaro, ainsi
qu'aux marchands ambulanis de Sant’Elpidio a Mare et de Monte
Urano, qui ramassaient les vieux chiffons et les déchets de peaux.

1 Archives d’Frat de Macerata, Pretura di Corridonia. 1918 b, 10, f. 565,

M 1a compétence du juge conciliateur était limitée au territoire communal et aux ltiges
d’une valeur de 100 fires au plus, Eenquéte était sommaire; les litiges d'une valeur ne
dépassant pas 30 lires n’étaient pas verbalisés; le juge ne ranchait qu'aprés avoir dabord
tenté de concilier les pastics (Morrara Lodovico., fstifuzion! di procedura civile, Firenze,
1622, pp. 102-103).

3 Archives de la commune de Monte San Giusto (AMSG), Arti del Conciliaiore, Dans
94 cas, on a retrouve seulement Facte de citation, ot sont mentionnés les noms des parties,
la date de {a citation, la date de comparution devant le juge, 'objet du litige et sa valeur.
1 Les fabricants de Monte San Giusto sont en liti ge 62 fois avec des ouvriers de la manu-
facture domiciiiés dans le vitlage, 19 fois avec des résidents de Montegranaro, 12 fois avec
des cordonniers de Corridonia et 4 fois avec des cordonniers de Monte San Pietrangeh.
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Les minutes du juge conciliateur permettent surtout d’identifier
facilement les principaux « noeuds» du-réseau productif : ce sont évi-
demment les fabricants les pius importants. A Monte San Giusto, en
effel, 5 d’entre eux comparaissent comme demandeurs dans 83 pro-
cédures et défendeurs dans 26 autres : Giuseppe Mariani est 39 fois
demandeur et 13 fois défendeur ; Giovanbattista Mariani est 19 fois
demandeur et 6 fois défendeur: Lorenzo Feroci st 5 fois demandeur
et 3 fois défendeur; son frere Mattia Feroci figure 16 fois comme
demandeur et 4 fois comme défendeur; Nazareno Romagnoli est
4 fols demandeur. Sur ces 26 citations comme défendeurs, il y en a 20
pour non-versement de rémunération. Les fabricants et les petits arti-
sans agissent en justice surtout contre des commergants qui n’ont pas
pay¢ des marchandises expédiées hors du district (40 litiges), contre
des négociants ou vendeurs ambulants du district (55 litiges), contre
des cordonniers qui n’ont pas retourné des matériaux, livré des chaus-
sures et restituc les avances d’argent (34 litiges} ; dans les autres cas,
ils portent plainte pour des préts non rendus (10 causes, dont 5 de
concert avec des cordonniers) et contre des voituriers pour dommages
causés & des marchandises durant leur transport a la gare (5 causes).

Le plus souvent, les cordonniers comparaissent comme deman-
deurs pour obtenir le paiement de leur travail et comme défendeurs
pour avoir omis de restituer des matériaux et des sommes d’argent.
Quatre cayses seulement concernent des couseuses d'empeignes; ce
gui confirme que, mariées ou non, les femmes travailiaient le plus
souveat au sein de leur propre famille. Les marchands ambulants
figurent toujours en qualité de défendeurs pour non-paiement de mar-
chandises obtenues 4 crédit.

A Sant’Elpidio a Mare, toujours selon les mémes sources', les prin-
cipaux neeuds du résean productif et commercial sont un commergant
ct trois fabricants-marchands : ils fournissent aux cordonaiers, contre
paiement différé sans intéréts, des matidres premigres non préparées
(carton, étoffes, semelles et autres), retirent le produit fini et se char
gent de le commercialiser. Luigi Cammoranesi (8 fois demandeur et
3 fois défendeur) est poursuivi par des cordonniers de son village et

7 Archives de fa commune de Sant’Elpidic a2 Mare, A/ del Conciliatore. Informations
provenant d'un dépouillement des actes limité & deux périodes: 18991904 ef 1910-1912.
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du district qu’il n’a pas payés, il exige des ouvriers qu"ﬂs s?ldex?t
les dettes qu’ils ont envers lui (des fournitures et deis petits préts), il
porte plainte contre des commergants extérieurs au district, con.t;:{i: des
marchands ambulants et des artisans du district qui n’ont pas payé, les
premiers des marchandises et les seconds des marchandises ou des
matériaux destinés 4 la confection des chaussures. Ce sont plus ou
moins les mémes problémes auxquels se heurtent Nicola Romagno!;’
(3 fois demandeur) et Francesco Renzi (5 fois demancieur),‘ qut
était le frére des plus gros fabricants des anndes 1980, Annibale
et Giovanni Renzi, lesquels, devenus riches, s'étaient retirés céc?s
affaires. Vincenzo Cammoranesi (9 fois demandeur), frére de Lou{s
Cammoranensi, semblerait étre un pur Verlager qui a des litiges uni-
quement pour non-paiement de marchandises avec des commergants
de villes extérieures au district et, surtout, avec des marchands ambu-
lants de Sant’Elpidio a Mare ou du district. Gabriele Offidani (27 '_fois
demandeur) ne s’occupe, lui, ni de la production de pantoufles ni de
leur commercialisation, mais vend & crédit des matériaux destinés
leur confection en exigeant un intérét de 6 %.

Les minutes du juge conciliateur illustrent une réalité bien connue
la flexibilit¢ de !'organisation productive et les inconvénients qui en
découlent, car les «avances» ne garantissent ni la durée d’exécution
des commandes, ni la quantité ou qualité du produit. Elles n’tj,f}jlpé-
chent pas les cordonniers de soustraire des matériaux, ni, en permd\e
de haute conjoncture. de travailler pour d’autres ou de se mettre a
leur compte ; de méme que, en période de faible deml&nde, eiles ne
garantissent aux ouvriers ni fa continuité du travail, ni une quz}nﬂte
suffisante de travail. Selon le maire de Montegranaro, cette «forme
presque primitive» de contrat, conjuguée & d’ine?(istantes san.ctiozlgsz,
exposait les fabricants «a "arbitraire et au caprice a?es ouvriers»™*,
Dautre part, durant les périodes de crise, les industriels redu;sale‘nt
fe travail ou Parrétaient completement, en refusant méme, parfois,
de reconnaitre 'engagement auquel les liaient les «avances», du
moment qu’« il n’a pas de contrat écrit», ainsi que le dira I’un d’eux
en 19117,

¥ Archives de la ;omrmme de Montegranaro, Titolo f, 1897, Lettre du maire au préfet
d’Ascoli Piceno, 7 noverbre 1901,
¥ AMSG. Auti del Conciliatore, 1911,1. 12,
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Ces litiges mettent ¢galement en lumieére une partie du réseau
du crédit privé gui sous-tendait la manufacture. Un crédit réglé par
I’«usage» et portant sur de petites sommes non soumises i intéréts;
marchandises remises a crédit aux vendeurs ambulants, dettes des
tabricants envers les cordonniers qu’ils n’avaient pas payés et crédit
dérivant de "avance d’argent, petits préts occasionnels et fourniture
de matériaux. Le doit et |'avoir des cordonniers sont attestés par leurs
livrets ol sont évidemment également enregistrés le nombre et le type
de chaussures confectionnées.

La pratique du paiement différé, typique des sociétés d’Ancien
Régime™, portait également sur des sommes plus élevées, comme le
montrent les nombreux actes notariés portant reconnaissance de detie,
et dans lesquels il est spécifié que la somme due a été concédée sous
forme de «subsides réitérés », souvent « en partie en argent et en par-
tie en peaiix » ou en matériaux destinés i la fabrication des chaussures,
et que la detie devient un prét productif garanti par une hypothégue
sur un immeuble au moment de la signature de la convention devant
notaire. Les hypothéques inscrites au Registre foncier confirment que
les principaux noeuds du réseau du crédit privé étaient, évidemment,
les tabricants-marchands et surtout ceux d’entre eux qui étaient en plus
revendeurs de matériaux. Entre 1882 et 1903, Giuseppe Mariani, de
Monte San Giusto, contracte des emprunts pour quelque [ 000 lires
— le plus important auprés d’un fabricant et revendeur d’articles pour
la confection des chaussures de Montegranaro: Calisto Cimica, lequel
accorde aussi des patements différés et des préts & d’autres fabricants
de son village. Entre 1893 et 1924, Giuseppe Botticelli, le plus impor-
tant fabricant-marchand de Montegranaro, concéde des préis pour
quelque 37 000 lires, dont un de 29 550 lires & des fabricants locaux,
et contracte des dettes d'un montant de 37 913 lires, principalement
auprés de membres de sa famille?.

2 Ao Renata, Economia barecca. Mercato e istit wzioni pella Roma del Seicento, Rome,
1998, pp. 57-60. Sonewscusr Michael, Work and Wages, Natural law, politics in the
eighteenth-century French trades, Cambridge, 1989, pp. 123, 19192,

' Sapearuce: SeveriN Patrizia, « Cireulti creditizi per la manifatturae je piccole imprese»,
in Conm Giuseppe et Fanrant Toramaso (eds), Regole ¢ mercati; fiducia, concorrenza ¢
itnavazioni finanziarie nella storie creditizia ifeliona, Pisa, 2002, pp. 240-247,
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Grace aux fortunes qu’ils avaient accumulées et aux contacts
stendus qu’ils avaient établis, les fabricants-marchands réussirent a
obtenir des préts auprés de propriétaires fonciers et, a partir du der-
pier quart du x1x° siécle, avant tout auprés des banques locales, dont
Je nombre augmenta légerement dans les villes™. Ouverte en 1878,
la Caisse d’épargne de Sant’Elpidio a Mare accordait d’importants
crédits aux «capi della lavorazione»® (patrons}, principalement
sous forme de traites dites de financement, qui, pour les montants
importants, reposaient sur des signatures d’aval apposées contre
une garantie hypothécaire, tandis que fa Caisse d’¢pargne de Fermo
concéda des préts hypothécaires 2 plusieurs fabricants.

Des les premigres années du xx* siécle, la présence de plus en plus
ramifide d’intermédiaires® entraina une baisse du colt de Pargent,
une réduction du spread entre taux locaux et taux pratigués au Nord, et
qui fut plus sensible dans les villes qui comptaient plus d’une banque
et ol Ion recourait davantage au crédit. L'arrivée de trés petites
banques coopératives démocratisa 'acces au crédit: les Caisses
rurales et ouvrieres accordaient des petits préis aux agricuiteurs et
aux artisans, tandis que, depuis 1878, la Caisse de préts de la Société
ouvriere de secours mutuel de Montegranaro accordait des préts et
des escomptes de traites & six mois aux fabricants et artisans affilics
et & partir de 1907 également aux ouvriers affiliés. L' importance des
échéances échappait aussi bien aux clients qu’aux administrateurs des
petites bangues locales, toutes caractérisées par une structure de I'ac-
tif massivement déséquilibrée en faveur d’opérations de change. Les
paiements en souffrances dérivant de cette pratique et, surtout, fes
trous comptables dus & une gestion trés approximative et a P'absence
de contrles provoquerent crises et scandales, ainsi que la chute de
la provision, comme cela arriva par deux fois a la Caisse d’¢pargne
de Sant’Elpidio a Mare, entre 1898 et 1906 et entre 1930-1935.
Cela arriva également A la Caisse de préts de 1a Société ouvriere de

2 Aux Caisses d"épargne de Fermo (1857) et Macerata (1846) s‘ajm_ltérem la I_%\anquc
populaire de Macerata en 1870 ainsi que la Banque catholique agricole ouvriére de
Macerata et la Banque populalre cathelique de Fermo en 1896.

23 MinISTERE DE L AGRICULTURE, B8 LINpuUsTRIE BT by Commercs, Le Casse ordinarie di
Risparmio in liclia dol 1822 ol 1904, Rome, 1906, pp. 402-404.

2408 Tableau 3 et Sapaaruce: Severna Patrizia, « Cirouitl creditizi...», op. cir., pp. 237-264.
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Montegranaro, contrainte de suspendre ses opérations entre 1897 et
1903 et par la suite de fermer; car, en"1913, il apparut que tous ses
founds de dotation avaient &t¢ immobitisés & 1a suite de la crise de la
manufacture, qui amena, dés 1910, la Caisse d’épargne et la Caisse
rurale et ouvrigre de Sant’Elpidio a Mare & recourir (rés souvent au
Juge conciliateur pour obtenir le paiement de petites traites échues
depuis longtemps (méme depuis plus d’une année).

Pour les sommes d’une certaine importance, la possession de biens
immobiliers restait, en tout cas, la condition sine gua non pour accé-
der au crédit. Les registres fonciers I'attestent : tous les fabricants qui
entendaient assurer leur propre sécurité matérielle, ainsi que celle de
feurs héritiers, investissaient de préférence dans le bien-fonds. Ceux
qui accumulérent les plus grandes fortunes — entre 100 et 150 hec-
tares, des maisons et des magasins — furent les fréres Giovanni et
Annibale Renzi, de Sant’Elpidio a Mare, qui se retirerent des affaires,
les freres Berdini, de Monte Urano, Giuseppe Botticelli et son fils
Livio, de Montegranaro, et, grice, entre autres, & un bon mariage,
Lorenzo Feroci, de Monte San Giusto. Mais Ia grande majorité des
fabricants, qui avaient parfois aussi d’autres activités, accumulérent
des fortunes plus modestes: des terres entre 20 et 40 hectares et des
maisons, comme Luigi Cammoranesi, les fréres David, Fortunato
et Onorato Conti, fils de Giovanni Conti, un des promoteurs de la
confectior de pantoufles & Montegranaro®-

L’émergence de cette petite bourgeoisie productive et possédante,
dont les familles sont lides par de multiples liens de parenté®, se
reflete dans le fait que les fabricants commencent 2 entrer dans les
conseils communaux : & Montegranaro, entre 1905 et 1911, au moins
10 des 18 conseillers sont des fabricants ; an début du sidcle, un Renzi
devient maire de Sant’Elpidio a Mare; en 1912, le conseil de Monte
San Giusto compte un artisan et deux fabricants.

25 . . Foe - . . . .. .
Com_erndnt la fortune des fabricants, Cf. Sassatucer Severing Patrizia, « i distretto
calzaturieso...», op. ¢it., pp. 371-378.
2% e a e i anfh : ay ; s g
Les cas sont nombreux. mais il suffira de dire que Giovanni Renzi épousa une sceur
(_ies Cammoranesi; Santina Cont, fille de Glovanni Conti, un des promoteurs de fa manu-
facture & Montegranarc, épousa Giuseppe Botticelli, le principat fabricant-marchand du
vitlage au début du xx¢ sidcle.
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Dans les années 1970, des fabricants et des propriétaires terriens
promeuvent des Sociétés ouvrieres de secours mutuel®. Elles font
ceuvre d’assistance et renforcent le sentiment d’appartenance a la
«communauté des cordonniers», qui ont d’ailleurs I'occasion de
solidariser dans les nombreux lieux de réunion, tavernes et cercles
qu’offrent tous ces villages et au sein des partis et des syndicats, ol
de nouvelles formes de sociabilité se substifuent aux anciennes. Aprés
I"approbation de la loi de 1886, selon laquelle les administrateurs
devaient 8ire des membres effectifs des sociétés ouvridres, ce qui
exclut tous les gens étrangers au métier, celles-ci devinrent également
des foyers de diffusion des idéologies politiques, au méme titre que
les cercles politiques et, plus tard, que les sections des nouveaux par-
tis, & la téte desquels nous retrouvons des fabricants ou des membres
de feurs familles.

Giuseppe Botticelli fonda, & Montegranaro, le Cercle du carnaval,
d’inspiration radicale et anticléricale ; Camillo Intendente, le trés hon-
néte caissier de la Société ouvridre, y était le secrétaire de la section
du Parti socialiste italien; et 'avocat républicain Giovanni Conti, fils
du fabricant David Conti, y publia deux journaux «démocrates »* &
la veille des ¢lections de 1910 qui assurérent le gouvernement focal
4 1’union des partis « populaires ». En revanche, & Monte San Giusto,
une bonne partie de la bourgeoisie productive, qui tenta de s’opposer
4 la réélection & la mairie du comte Romani, était alignée sur des
positions démocrates-chrétiennes, de méme que celle de Sant’Elpidio

27 Des Sociétés ouvridres de secours mutusl furent constituées & Montegranaro (283
membres en 1893) et 4 Monte San Giusto {112 membres en 1895) en 1870, 2 Monate
Urano (134 membres) en 1873 et & Sant’Elpidio a Mare (320 membres) en 1875 et une
autre encore en 1889 (70 membres).

B Lo Giustizia, qui parut en 1906-1907, et L'Iniziativa, publiée de novembre 1908 &
novembre 1609, étatent des organes des partis et mouvements démocratiques, ou, comme
on disait alors, populaires (socialistes, radicaux, républicains). Député au Parlement aprés
{a Premigre Guerre mondiale, Giovanai Conti réorganisa ta Caisse de préts de la Société
owvrigre, dont if fut président. En 1903, il publia une petite étude, qui est encore bien
utile, sur la manufacture de Montegranaro (Conti Giovanni, Strenna df Montegrangro,
Civitanova 1903}, Son pere David, fils de Giovanni Conti, un des pionniers de La manu-
faceure & Montegranaro, fut pendant de longues années secrétaire de Ja méme Sociéted
onvridre,

237



Patrrzia Sapsaruco Severing

a Mare® Dans leurs programmes, les nouveaux partis prévoyaient
une intervention accrue des administratfons locales dans 1instruction
(construction de nouveaux édifices et ouverture de classes au-deld
de la troisieme année du primaire dans les centres urbains of des
€coles dans les hameaux), d’améliorer les transports, de construire
des maisons pour les ouvriers, ete, Mais les ressources exiguds des
communes ¢t leur peu de propension & alourdir les prélevements fis-
caux ne permirent pas leur réalisation, méme 12 ofl 'on vit §’installer
les premieres administrations «populaires», comme ce fut le cas 3
Montegranaro.

Le caractére manufacturier de la production, Ia petitesse des villages
et les relations multiples qui liaient la communauté des cordonniers
et ies grandes familles de fabricants rendaient, certes, inutile la for-
mation d’associations de manufacturiers®, mais n’empéchérent pas
la création de syndicats ouvriers. Bien que comptant peu d’inscrits et
n'étant pas affiliées & Ia Fédération nationale, ce sont les ligues des
cordonniers qui se mobiliseront en 1907 pour obtenir une augmenta-
tion de salaires et qui, en 1908, feront que le baréme local {«rariffu
cittadina ») des rémunérations 2 la pidce fasse désormais I"objet de
negociations. Dans les deux cas, les administrations communales

joueront un role de médiateur et se porteront garantes du respect des
concordats, :

LA CRISE DES ANNEES 1910-1924

Apres 1908, la manufacture subit la concurrence de la fabrique et
connait une crise progressive qui se révéla plus aigu¢ & Montegranaro
ou I'on s’était mis 4 confectionner des chaussures 3 bon marché
de tous genres qui perdront les marchés du Nord, leurs principaux
débouchés,

En 1910, e conseil communal de Montegranaro nomma une com-
mission chargée d’analyser la situation de I’«industrie citadine » et

P La Sveglia del Chieni, d'inspiration démaocrate-chrétienne, fut publide en 1906-1907 et
parrainée par plusictrs fabricants, dont jes Feroci, A Sant'Elpidio a Mare, tous les fabri-
cants étaient mermbres de la Caisse rurale ef ouvridre, fondée par le caré,

* Des Ligues des cordonniers furent fonddes & Montegranaro en 1902, 3 Sant’Hipidio a
Mare en 1903 et & Monte Urano en 1907,
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les causes de son dépérissement, et de proposer des remedes. La comn-
mission détermina asser précisément les causes et les consé-quence's
de la crise — la concurrence des « puissants établissements » poussait
les manufacturiers a baisser leurs prix et la qualité de leur p_roduzts?,
et les obligeait a étaler leur paiements au point de ne pigs POLVOIT
faire face & leurs engagements avec leurs créanciers —, mau.s elie pro—
posa des remedes et prodigua des conseils qui, méme ‘“:il% avz-ui:f:t
été adoptés, se seraient révélés en grande partie de peu d’efficacite’.
Restérent donc en plan et « L Agence sociale d’achats et de ventes »,
qui aurait dii acheter et commercialiser toutes les c}]agsisurfis pro-
duites & Montegranaro, et le « Laboratoire social», un edlf;c,'? i:manc’e
par les industriels qui aurait été ouvert également aux ?et;ts’f_abr.xm
cants — moyennant un loyer — et aurait rassembié¢ les ouyriers repartis
en divers ateliers correspondant chacun a la confection — qui restait
manuelle — d"un type de chaussures, La commission suggérg en outre
de réduire le nombre de types produits et de réserver la confection de
chausseres 3 bon marché aux fabricants qui disposaient de capitaux
suffisants, les autres devant se Hmiter aux pantoufles.

Les remédes proposés, qui visaient 4 él'i.mim?r la concurrence entre
les producteurs locaux, étaient, en revanche, impuissants taf:e ceile
de la fabrigue. Inspirés par une culture davantage comm?rglale- que
productive, ifs n’affrontaient pas le vrai probléme, qui €tait que la
fabrique avait une productivité plus élevée que la manufgcture- ef qu_e
ses produits étaient de meilleure qualité. Dagence S().c_:-aie d’achat.s
touchait & la délicate fonction de la vente, ceeur de 1"activite des fabri-
cants, et il fallait donc s’attendre & d’explosifs conflits d’intérées™.
La centralisation de la fabrication des chaussures portait atteinte a la
traditionnelle Bberié des cordonniers de disposer de leur temps, sans
pour autant suggérer la possibilité d’une division du travail plus arti-

3 Avec la concurrence, « fa vente deving difficile et lente, les rentrées d argent commen-
cérent & subir des retards, les engagements envers les créanciers commencerent d ne plus
étre honoréds avec ponctualitd |..)) Le temps exceptionnel des industries sans capital et
i B : Fon . Y NS
sans concurrence érair révolu ». Citation exiraite du rapport de la cOmmission : (,O%:’IMLJI\L
oE MonteGRANARG, Per Uindusiria cittading. Proposte al Consiglio comunale, Fermo,
1911, p. 6. ) . o
# Concernant les difficultés des consortiums de vente, of. Park: Luigi, «I giochi (Eellc:g
cooperazione tra piccoli imprenditori: 1 consorzi di vendita come istituzioni», Quaderni
di sociologia, XL1,1997, pp. 109-139.
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culde ; entin, séparer producteurs de chaussures et pantoufliers, ¢’ était
réduire la « flexibilité » du systdme, ¢’est-i-dire refuser aux petits arti-
sans et aux cordonniers Ja perspective d’une réussite qui, dépendant
€troitement de la demande, n’aurait d’ailleurs été qu’éphémére,

Les démocrates ne réalisdrent aucun des points de leur «pro-
gramme d’intervention » ~ des logements pour les ouvriers, une école
de commerce, une meilleure instruction primaire, etc. — avec lequel ils
étaient entrés 4 la mairie de Montegranaro en 1910. I.’administration
dut affronter la grave crise de la manufacture qui finit par immobiliser
tous les fonds en dotation de la Caisse de préts de la Société ouvriere
¢t elle ne réussit qu’a obtenir "ouverture d’un guichet bancaire, qui
ne cofitait rien 4 la commune.

A Sant’Elpidio a Mare, on prit des mesures de soutien en faveur
des petits producteurs, dont 1a création, a Uinitiative d’un curé, d’une
coopérative de travail et d’une Caisse rurale et ouvritre {qui aura
elle aussi des difficuités aprés 1910}, D autre part, on tenta égale-
ment de limiter la concurrence en introduisant en 1908 un bargme
local (« tariffa cittadina ») et, surtout, en lut adjoignant des clauses au
moment de fe proroger en 1910, lorsque les fabricants décidérent, tout
en maintenant les rémunérations constantes, qu’ils ne payeraient plus
le travail d’avance et que les cordonniers employés dans un atelier
ne pourraient plus travailler « pour leur propre compte ni pour des
tiers»*. (3n ne sait avec quel succds,

En I'absence d’initiatives, la baisse des prix et la réduction du
travail se traduisirent par des fermetures et des faillites™, par la
diminution des salaires réels et de la popuiation: le nombre des habi-
tants de Montegranaro diminua entre 1911 et 1921 au point de faire
craindre un risque de désindustriaiisation.

Contrairement a ce qui arriva dans dautres régions industrielles, la
guerre ne fut pas une occasion de croissance, et si la pénurie des cuirs
permit, entre 1916 et 1918, de vendre des pantoufles et des chaus-
sures confectionnées avec des produits de rebut, 1a mobilisation des

33 Sanpaticer SEvERiN Patrizia, « La formazione... », op. cit.. p. 286.

3 Parmi les plus importants fabricants disparaissent, entre 1910 et 1930, les Conti, leg
Cotichini, les Cimica et les Botticelli di Mostegranaro, fes Renzi et les Caminoranesi ¢
Sant’Elpidio 2 Mare, certains 4 la suite dune faillite (Sapearvcer Severint Patrizia, « i
distretto calzaturiero... », op.cit., p. 371).
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cordonniers provoqua le déclin irréversible de la Société ouvriere de
secours mutuel.

Apres la guerre, la persistance de la crjse de 'ia‘ mamlfacture/prov‘o:
gua de nombreunses agitations et I'on prit conscience df: la nccje?;sﬁe
de mécaniser la production. En 1919, lors d’une réunion CO?J()L}lte,
les ouvriers des quatre villages déciderent de créer des coopératives
de travail qui disposeraient d’une «fabrique» commune, en d_eman—
dant aux mumcipalités d’en assumer les colits — construction ci'e
{’établissement, achat des machines, capitaux é’exerc'icg. Les muni-
cipalités acceptérent de soutenir en partie (?ettg mlt]atﬂ{ej mas ne
donnérent pas suite a leur décision. Les agitations suscitées par le
renouvellement des harémes se poursuivirent entre 1920 et 1921. On
assista alors & la multiplication des adhésions aux syndﬁcats «blancs »
et «rouges», qui rallierent pour la premiere fois aussi les ogﬁguses\.
Ft les nouveaux partis s’emparérent des communes: les sociahisies 2
Monte Urano, les «démocrates » & Montegranaro et les démlocrates%—
chrétiens & Sant’Elpidio a Mare. Des 1922, les violences fascistes — .El
y eut des morts dans au moins deux des quatre viEiages —et ,12.1 sqbsh—
tation des autorités locales par des préfets mirent fin aux agitations,
aux administrations démocratiques, aux partis, aux syndicats et aux
cercles culturels suspects™.

FABRIQUES, ATELIERS ET MANUFACTURE 1924-1945

Malgré la reprise de la consommation qui,. au début des a’nl.qées
1920, favorisa la création de nombreuses fabrigues dqns les régions
du Nord productrices de chaussures, ce n’est‘ qu ' partir de '1.?2,4 que
dewurx petits fabricants de Montegranaro constitueren\t une soi:iete pour
acheter des machines (de seconde main), et engageérent méme, pen-
dant guelques mois, un technicien bolonais qui était en mesure dr»f
leur apprendre comment les utiliser. Aprés 1;925,. certains obst‘acies
au développement disparaissent: la constructlgn de nouvellc?s 1,1gr_1§s
électriques fournit & ces villages assez d’énergie pour pouvoir 1;;{1!}:;
ser comme force motrice ; en 1926, une maison de vente de machines?

. . L g o
¥ Samparveer Sevexina Patrizia, «1E distretto calzaturiero...», op. cit., pp. 369-371, .
M Camarca Gian Carlo, Dal saper come fare ol saper cosa fare, La storia dell’industria
italiana delle macchine per calzature, Vigevano, 2002, p. 216,
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pour ia fabrication des chaussures voit le jour 4 Porto Sant’Elpidio;
enfin, les communes de Montegranaro-et de Monte San Giusto, pout
équilibrer leur budget et financer la construction d’ouvrages publics,
commencent a mettre en vente des terrains constructibles i I extérieur
de P'enceinte des villages, en offrant des prix de faveur & ceux qui
s’engagent & y construire des fabrigues. '

Les innovateurs, tous fils ou petits-fils de fabricants, constitua-
rent presque toujours des sociétés afin de partager les risques, méme
s'ils devaient les dissoudre quelques années plus tard et poursuivre
leurs propres activités chacun de leur ¢6té. Ils débutdrent avec de
modestes capitaux (30 000-50 000 lires), en achetant des machines
(n’léme d’occasion) qu’ils installerent dans des édifices déja existants,
devel‘oppérem progressivement leur équipement au point, parfois, de
deygsr construire une nouvelile fabrique. Partis de rien, ils ont donc
Suivi A «petits pas» un parcours ascendant, que Emaudi et Fua ont
décrit étonnamment dans les mémes termes & un sidcle de distance™.

C ’gst désormais 4 la fabrique, oli I’on produisait des chaussures
en cuir et en peau de qualité moyenne, que se mesurait la réussite,
mais i s’en construisit peu de nouvelles, en dépit des initiatives desti-
né.es/é §usciter un esprit d’émulation, telles que les titres honorifiques
qui ctatent conférés & ceux qui ouvraient des fabriques modemes et
adhéraient aw Parti fasciste ou les médailles décerndes i I"occasion
d’ex‘positimns auxquelles les entreprencurs locaux éaient invités 3
partz.ciper.‘Plusiet;rs facteurs contribugrent A rendre difficile fe choix
des investissements en capital-risque; la persistance de la tradition,
la déflation des années 1926-1935, 1a crise de 1929, la réorganisation
radicale da systéme bancaire et les prévisions négatives quant & 1’évo-
lution de la consommation.

37 ¢ - . . . .

EENAi?)i L‘,U{ga:A« La psicologia di uno scioperos, La riforma socigle. VII {1897),
pp;_938~)6: Fua Cnorgm_.« Lrindustrializzazione del Nord Fst e net Centro » i Fua Giorgid
et Zaccria Carlo (eds), Industrializzazione senza fratiure, Bologne, 1983, pp, 7-46. )
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Tableau 3. Instituts de crédit et filiales opérant dans les quatre communes
du district, I870-1950

Communes

1870-1920

1921-1933

1936-1938

J940-1950

Mare

o |CAE-SEM (1378
S Elpidios 1opn s 1908, | par

BMAY

CdE-SEM

BMAF (i 1936 par CAE-SEM)

CAE-SEM

CdE-Fermo

Pori S. Elpidio

CAE-SEM (a 1920}
BMAT

CdE-SEM

CdE-Fermo

Cagsse soc.

EM (a 1922)

ouvriére o
Montegranaro  [(a 1879) i amerino (i 1930 par CdE-S0M CdE-Fermo

Caf Camerino § (OdE-SEM)

[ERLIENN
\ N, CAE-SEM {a 19233 1 QR e
Monte Urano - Credito Adratics (1 1938) T CdE-SEM CdE-Fermo

- BAI de Torino £

CRO (1906) - ; : G s

I o e |CUR Camerine {2 1920, CAE-SEM (I par Ly navapnis

Monte 5. Giusto [Banqgue cath . agr. 1929 par CAB-SEM) f CdE Macerata) CdE-Macerata

ouvrigre MC T Jmpds ' ar 0l MG

CdE: Caisse d’épargne, SEM : Sant’Elpidio a Mare, CRO: Caisse rurale et ouvrigre,
BMA: Banque des Marches et des Abruzzes (constituée pour sauver, liquider ou
céder les bangues populaires et les calsses rurales et ouvrires catholiques), BAT:
Banque agricole italienne: a: ouverte, i absorbée, I: liguidée, I filiale.

Apres les années d’inflation, qui avaient conduit a Fouverture de
banques ou de filiales dans presque chaque village du district et &
entrée de quelques-uns des plus grands fabricants ou anciens fabri-
cants dans ie conseil des banques locales™, la crise et les fusions
obligatoires, qui occultérent e sauvetage des petites banques par
des bangues créées ad hoc, comme la Banque des Marches et des
Abruzzes, mais aussi et surtout des plus grandes caisses d’épargne,
réduisirent le nombre de guichets et rationalisérent le systéme ban-
caire sur une base territoriale.

La Caisse d’épargne de Sant’Elpidio a Mare acquit une position
de monopole dans le district”, mais fut contrainte de restreindre le
crédit en raison de la réduction des dépdts qui se produisit, entre

3 Lin Berdini et un Renzi entrent au conseil ¢’ administration de la Caisse de Sant’Elpidio;
au moins trois des sept membres des conseils de surveiliance des filiales de Montegranaro
sont des fabricants ou anciens fabricants ; & Monte Urano et & Porto Sant"Eipidio, au moins
un sur cing (Sassarcect SEVER Patrizia, « Cireuiti creditizi..», op. cif., p. 258).

M Bte ouvrit des filiales & Casette ¢'Fte, 3 Monle San Pietrangeli (1931), & Rapagnanc
{1923), et & Torre San Patrizio (19235,
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1930 et 1935, & la suite de trous comptables et de scandales, avant
d’étre absorbée en 1940 par la Caisse'd’épargne de Fermo. Les indus-
trieis protestérent inutilement contre les taux trop hauts et contre le
monopole concédé aux caisses d’épargne, mais la réorganisation, en
¢himinant fa concurrence, évita souvent le pire et assura la stabilité
du systeme bancaire périphérique, tandis que la Banque d’ltalie, en
1936, ordonna de ne plus accorder de crédits aux activités produc-
tives sur la base de garanties réelles, comme on Uavait fait Jjusque-la,
mais en tenant compte des mouvements commerciaux annuels des
entreprises, et elle exigea que les clients fiables et respectueux des
échéances bénéficient de taux inférieurs™.

Les données rassemblées pour le recensement industriel et com-
mercial de 1937-1939 attestent les légers progrés accomplis durant le
Ventennio fasciste : I'industrie de la chaussure marchésane représente
en 1937 3.2 % de la puissance installée du secteur au niveau natio-
nal, contre 0,3 % en 1911 et 1,66 % en 1927. Concernant les uatre
villages en question, on dispose de données plus détaiilées, encore
que lacunaires dans deux cas, qui confirment la lente transition de la
manufacture & la fabrique.

En 1939, le nombre de personnes travaillant 3 domicile s’était nota-
blement réduit & Montegranaro; on en recensa seulement 32, dont
22 ourleuses, 5 cordonniers et 5 coupeurs, qui travaillaient pour les
plus grahdes fabriques du village et de Sant’Elpidio a Mare. 613 per-
sonnes, dont 224 femmes, étaient employées dans des ateliers et des
fabriques, dont les deux plus importantes, qui serviront d’«école»
a nombre de futurs enirepreneurs, comptaient respectivement 144
et 150 ouvriers. Presque tous les établissements étaient spécialisés
dans la production d'un genre de chaussures afin d’économiser sur
les achats de machines et, selon un des plus grands industriels, pour

limiter la concurrence entre les producteurs du village. A Monte
San Giusto, ol les fabriques étaient de petite taille, on recourait plus
largement au travail & domicile: en 1937, 68 cordonniers confection-
nerent 34 760 paires de chaussures pour le compte de 19 entreprises
du village, fabriques de chaussures comprises. Toutes les ourleuses
travaillaient & domicile, mais on ignoré leur nombre. On vit appa-

' SammaTuce: SEveriv Patrizia, « Circuiti creditizi..», op. cir., pp. 261-267.
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caitre des fabriques et des ateliers également 2 Sam’E’%mdm é{ E\f?;er:i
3 Monte Urano, ainsi que dans les hameaux des vaﬁ'ic“:es fat u 103 !
et dans quelques communes pro‘chef;. \du « noyau,hlzste?nqa;.fa » ,uerre‘
fabrication des chaussures s’¢était de?}a développée dylax‘m ; i Saf;
3 Civitanova, Monte San Pietrangeli, Torre San Patrizio, Porto
Giorgio ¢ Corridonia®.

Tublean 4. Fabricants de chaussuyes et similaires

Magasing
Fabri iques 2 peaux et
Ateliers Fabriques de | Fabriques de d’?]t:r;:ll«i(;:e\ ?S%gle; o
¢ i - ChauSSures ites SN PeIENe: s
Communes artisanaux chaussures bolies peig nicles pov
3
8 3 -
Montegranarn 21 : :
I 3 -
iMonte S. Giusto 48
(Mo

Source: AMG, Recensement industriel 1937-39; AMSG. Recensement industriel
1637-39.

Bien que de gualité moyennne-basse, la production ét&\lit} tré‘s yar;e:ljl
pantoufles et chaussures en toile et en peau, cbaussure\sl en c/uij feion
peau pour hommes, femmes et, surtout, er'ifams, {ionfeutilondnee\ : o
différentes techniques — couture  la main, sysie\m&: Goodyear, :ly.n
t2me mixte (clouées et cousues), encollage syelzli?me Ag? 1;et ‘:i 0et
une organisation productive extrémement vanejz: Les. | a n{gac,t o
ateliers dotés de machines s’appuyérent sur le réseau de probu ‘
préexistant et s’en scrvirent €n partic. On vit apparaitre des Eg %"i‘c%ues
de boites en carton, de formes et de tai‘ons, et des. aieil?rs de fan,?aég:
et de coupe. La commercialisation était e\lke ausst e:\{trerge‘zr.nﬁn;m:; tg
sifiée: les produits finis Etaient Venda§ a des marchan .s-, }a’im mm;;@;
A des grossistes et a des détaillantls,’dlrect:ement- 03 p?r :S I.m) s
de représentants, et ¢taient achemmes; par che'rflmu € ﬂer, g da]ye #
de charrettes & bras, de camions et d’automobiles : ils se ven vent
aussi dans les foires et dans les marchés. Des er}tr.e['mses ouvrirent de
magasins dans des villes d’ltalie centrale et méridionale.

i incia i Ascoli Pic Ascoli Piceno, 1939,
A Moraxon, Rodolfo, Indicatore della provincia d;vl As(fyfl\- gilcﬁ:Zl’vi().w D ons.
SWING ;L GOONOMIE CORPORATIVE DE MACERATA, Relazione st . 1933
NSELL PROVINCIAL DB L' ECONOMIE COR : s stica. 193,
gﬁczﬁta 1934, Bp 1932, 42 100 paires de chaussures en cu et 63 00_0 {f)atri:s ?;ig;;w'i
i N o i At HEE - © " r i

;ui‘ei cn tbik: aves fond en caoutchouc auraient ote produites a Corsidonia, Portoc

¢ Monte San Giusto.
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Tableau 5. Fabricanits de chaussures i ;
5. sures inscrits aux Chambre > 2
d’Ascoli Piceno et de Macerata. 1951-1961 ambres de commerce

Co Avant . ) 7
mmnes f911 19112011 1921-30 | 1931-40 | 1947-50 ] 1951.55 | 195661 Total
Maontegranarg § G 33 35 89 68 161 406
;S), szdui @ -N'Feax‘e 3 13 193 206 365 1G4 244 1128
orlo S Blpidio H 3 27 66 1oy FI3 732 1210
Monte Urano 3 il 36 79 46 345 ;S
Monte 8. Giusto 17 3 28 9 45 18 ‘ -
Carridonia 13 1 13 4 2; 1 ; ltj: =
e 3 4 28 94
Civitanova 3 2 13 14 51 42 107 232
| Porto 8. Giorgio | 3 9 25 39 2t G} W
Mante 5. Pietrangeli - i 6 ] i ,“4 n: -
Torre S, Patrizio - - 4 3 .i 22 15 : -
, 3 2 36 128
Tota : :
Lu 1l 49 43 357 435 909 555 1 689 4037

[ - gisire des (, hﬂl & Lomimerce de l?li INCes (
?(.}ﬂl ce: Re St !ib e85 db QI {3 5 wvinees de ACCTRED & (le A
Plcﬁ'n(}- Y ) -

Dans les années 1920, la «centralisation étatiste» de I"économie
touchg «non seulement le capital et le travail, mais aussi tous les
organismes bureaucratico-administratifs des secteurs économic*o]—
regmtor.far.t.x »*. Rendue obligatoire par la loi de 1926, Ta constitulti’on
d associations d’entrepreneurs rencontra pas mal de résistance™ dans
fa region, qui nous intéresse, méme si ¢’est grice A elle seulement c;u;f:
les industriels de Ta chaussure purent disposer d’un «directoire » dans
le ca}dre de la toute nouvelle Union provinciale des industriels et d’un
representant au conseil de 1" Association nationale des fabriéant% de
chaussmﬁes italiens {Anci). A s’en tenir a la presse du régime J'iﬁat(”)t
avare d’informations, les grands rassembiements convoqués e!n vie
de former les syndicats ouvriers fascistes ne durent pas conéa‘itre un

42 -
“Sara G Htnzionalizraa . .

i }il{i -G(lilillll?f_: ]:Si'lli:Ml(}ﬂd]iZ{,c}l.l()f](’) del mercati, rappresentanza. sovranit {Rifiettendo
\('cu;?c:m dfdco’;?zm l“f}“(L 518'1;3??5;4111 Sarewit Giulio (ed.), Sroria dell’ Unione itaiana delle
- 2 dli HErCio - J. Catanzaro, 1997 : % -

g - ; A TEE] R zitrQ, 1997, pp. 474-475, Arricrert: Alessand
;?:jgi\\;\i.s,f GlEE)}li() {eds), lituzioni intermedic e wiluppo locale, Rome, 1999 p ilzdm,
b ARBATUCCI Severma Patrizia, « Ambiente industriale ¢ istituzioni - Vigevano e

ermano », i ARRIGHETT Alessandso, Sezavarut Gilberto (eds), op. cir.

i paest del

246

SOCHTE BT INSTITUTIONS (3ANS LE DEVELOPPEMENT DU DISTRICT DES CHAUSSURES DES Marcnes, 1880- 1970

grand succes, du moins durant les premiéres années™. On tenta égale-
ment parfois de constituer des coopératives, en vain a Corridonia en
1926, mais avec un cerfain succés a Sant’Elpidio a Mare, ou,en 1932,
griice aux fonds avancés par la Caisse d’épargne locale, fut consti-
wé le Calzaturificio elpidiense SA, promu, a I'initiative du pouvoir
politique, par I"Union des industriels et par la mairie, afin de donner
du travail aux ouvriers qui n’en avaient pas®. Ouverts ds 1928 a
Sant’Elpidio a Mare et & Monte Urano, et plus tard également dans
d’autres villages de la chaussure, les «dopolavoro » — lieux de récrea-
tion voulus par le régime et destinés aux ouvriers — vinrent remplacer
les cercles «suspects», mais non les tavernes, que U'on continua a
fréquenter méme avec beaucoup d’assiduite.

Auire nouveauté de la période fasciste: le contrat de travail pro-
vincial. Celui des cuvriers des fabriques de chaussures de la province
d’ Ascoli Piceno, conclu en 1932% bien plus tard que dans les autres
zones du secteur, prévoyait évidemment des rémunérations et des
conditions de travail nettement inférieures & celles offertes par les
fabriques des province du Nord, et des salaires horatres tres difie-
rents, selon que les cordonniers confectionnaient des chaussures ou
des pantoufles. Mais on ignore si et dans quelle mesure le confrat a été
respecté, ni si les conditions de travail des artisans et des travailleurs a
domicile, soit 1a trés grande majorité de la main-d’ ceuvre du district?,
ont fait I’obiet de réglements. Les contrdles, si tant est qu’il y en efit,
furent sans conséquences, contrairement & ce qui se passa dans les
grandes villes du secteur de I"Italie du Nord, olt de nombreux ¢as
d’inexécution de contrat furent sanctionnés par une amende, et ot les

4 A cotte fin, des réunions furent organisées 2 Monte Urano en 1923, en 1925 &
Sant’Elpidio a Mare, en 1926 cncore a Monte Urano, olt, aprés plusieurs tentatives, «la
menace du chémage amenay finalement 50 cordonniers 4 se réunir (Bja, 23 octobre 1923,
24 octobre 1925, 10 juillet 1926), En 1926, des réunpions se torent & Portocivitanova ot &
Corvidonia (L' Azione fascista, 16 mai 1926, 2 février 1920).

45 g pparuces Severin Patrizia, «If distretto calzasuriero...», op. cif., pp. 390-351.

W 1 oca delle industrie ¢ dei commerct del cuoio, 16 juillet 1932,

11 Piceno fuscista, | janvier 1930, Lors des réunions qui eurent lieu en 1930 pour fixer le
hartme des rémunérations  la pidce des travailleurs & domicile et pour &tablir un contrat
de travai provincial, il apparut gue les rémundrations gtalent ties différentes d’une entre-
prise & Iautre, que le travail des minewrs était tees répandu et que les travailleurs & domicile
n"éaient pas assurés en cas d'invalidite, de vieiliesse, de maternité ef de tuberculose.
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industriels protestérent contre le fait qu’ils n’étaient pas soumis au
méme traiterent — fiscal et normatif = que les artisans.

LE pEvELOPPEMENT 1946-1970

Dans Daprés-guerre, 1’afflux d’inscriptions au Registre des
Chambres de commerce de Macerata et d’Ascoli Piceno révéle une
explosion de nouvelles ipitiatives. Comme ["observait, consterné, un
des plus grands industriels de la région

«Dans chaque maison, on crée un atelier [ avec la collabo-
ration de membres de la famille [-..] sans disposer d’un plan
Jinancier [...] La plupart commencent par acheter a-crédit [...] et
se soumettent & des journées de travail sans horaire . »*

Grice aux contributions & fonds perdu et aux préts & des taux favo-
rables accordés par I'Ftat, les administrations communales s’engagent
vigoureusement dans des travaux de reconstruction et d’améliora-
tion des infrastructures ; on batit des écoles rurales ot "on développe
celles existant en ville, on construit des ¢gouts, des maisons pour les
ouvriers et des ponts; des routes, réputées d’intérét provincial, sont
remises en €tat et asphaltées.

En 1950, la Pro-Civitanova, les Chambres de commerce de
Macerata et d’Ascoli Piceno et les associations de catégoric orga-
nisérent, dans la petite ville cotiere, la Décade de ia chaussure, qui
se transforma immédiatement en yne exposition annuelle. Méme si
elle devait étre frusteée dans son ambition de devenir 1"unique foire
nationale d’échantillons automne-hiver, par une multitude d’autres
manifestations du méme genre dans toutes les régions productrices
de chaussures, celle de Civitanova eut le mérite de metire les petites
entreprises locales en contact avec les industries de machines et de
produits destinés a la fabrication des chaussures et avec des gros-
sistes et des acheteurs®. En 1954, une école de modélistes fut créée a
Sant’Elpidio a Mare,

B vaLentg Vaacenzo, Montegranaro nell'industria e nell ‘agricoltura, Montegranare
1952, p. 45,

77 participérent & la premidre Décade en 1950, puis 269 en 1952 ¢t 700 en 1962
(Sapsarica Severin Patrizia, « 1] distretto calzaturiero...». op. cit., p. 401).
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L Etat, qui n’intervint pas pour .m()difier _«l ‘ordre réili.s:tfz‘tftt({zgfl ;Li
le comportement des adminisrran()‘m pui)ﬁlrgues gt ¢ f; chz:; g{ e
travail, de la production et des capitaux»™, J(_)u::lan role 16 ! Hgljbre
mier plan dans le financement c.lu secteur pljlvle‘ , Pariil 8e Jomes
impressionnant des mesures d’gidt; approuveei e‘ff}ti‘e‘ o4 et 16 i
en faveur de I'agriculture, de i’.md.ustr;el, d?)s régions sous ey Citgr
pées et de la petite et moyenne entreprise™, }1 faut au mo.;.ns. o
une loi de 1958 qui accordait une exgmptxon dgce}nnake delto‘ut fmlqpm
sur leurs revenus aux petites entreprises constituées dans e§ 1reg1:’>le‘q
sous-développées, et qui fut étendue %1 presque toutes les communes
des provinces de Macerata et d’ Ascoli Piceno. . .

Dans les années 1950 et 1960, st.imul‘ée par la c1’()13@:.211’}(:@1 cife ?
demande intéricure et étrangeére, I'industric de la chaus.s?xreg ug.s.qx;]oj
industrie de la région — connut un Qévelo_ppemznt 1nFense. e ?e::ede
sement industriel de 1961 indiq{;a;t. que 4,3. % des ‘enﬁtreprisejn e
chaussures opérant en Italie se trouvaient dans les Mar(,h.cs, rff;?rersc‘ie
tant 7,3 % de la main-d’ceuvre et 7,1 % dc la con§0mma{1§n d e]r;csrgg
du secteur, contre, respectivement, 3,2 %, 3,77 % et 45 9% en 1951.

Dans une région comme les Marches, ol l’ém'igratif)n av{e{l%t f‘cl‘lf
perdre des habitants & presque touies les cCommunes, 121. /jone. € p{rc;
duction de chaussures affichait, elle, un solde de:mographlqm: p0151 if;
car elle attirait des flux de pendulaires provenant dcs c?mmanes vmj
sines et faisalt tache d’huile™. Cette ns)u‘velie mam-q ceuvre Vten:if
des campagnes allait atténuq progressivement certaines caractéri
tiques propres & I’industrie «citadine ». | . |

Le nombre des indusiries augmenta\ainm que .]a £a1l{e de bcaucloilp
¢’entreprises. Celles-ci procédaient, a pas r&plde‘s, a 1 mtle;na ;;OH
tion de toutes les phases de leur producjtson, mais la proli c,ra d
inexorable d’entreprises artisanales fit baisser le r}omb.sie n}oyez a;j
travailleurs par' entreprise. Cest surtout dans les villages qui produ;

. i . PR TS . RCA
3 izi omesso senza riforme nel capitabismo italiano », in Bas
30 Barca Fabrizio, « C{)mpu_)xm-_,sso ,e._ep{,a nfc;n/n; nc] )u:»irm 2 gaf, Rome, 1997, p. 3.
Fabrizio (ed.}, Storia del capitalismo italiano dal dopogue egi, ,

S : ) 8 manziatore, Milan, 1971, 7
o ey Donuell Le -”‘_”U.ﬁ’ i li ei provvedimenti di incentivazione (1946-
2 geppart Donatello, Indice cronologico del | ]

1969}, Milan, 1970, o . ‘ et

53 BarLon Valeriano, «1l sistema imprenditoriale diS?elr;;o. un esempio di m
AL . ; . ' ) ; i ‘ ) )

centronordorientale », Economia Marche, 1, 1976, pp
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saient déja des pantoufles que I’on assista 3 une multiplication des
petits ateliers de chaussures artisanales, des sous-traitants, des pro-
ducteurs de parties de 1a chaussure et des fournisseurs de services.

1l était assez aisé de créer sa propre entreprise; en effet, il n’y
avait pas de problemes de débouchés ni de commercialisation ; les
machines se trouvaient facilement, y compris d'occasion ; la pratique
du paiement différé était tros répandue; la fiscalité était légere; les
inspections de I"autorité fiscale et de ’Office du travail inexistantes :
les profits étaient élevés; et le district offrait de nombreuses écono-
mies externes™. Il suffisait de produire et de «travailler durs. 1es
entreprises créées par ces « enfants du travail »5, pour la plupart
d’anciens artisans, ouvriers ou commercants du secteur, tous natify
du district et d’un niveau ¢’instruction tres modeste®, présentaient
d’importants points faibles dus 4 I"absence de controles de gestion,
de planification financiere et de marketing et, surtout, & I'incapacité
de contréler les marchés de débouchd® 51l naissait beaucoup d’en-
treprises, il en mourajt beaucoup aussi.

La forte demande de travail et Vintroduction de machines et de
techniques de production plus simples permirent de recruter des
ouvriers dans les campagnes. En dix ans, entre 1951 et 1961, le taux
d’activité du secteur agricole chuta de 20-30 % dans le noyau histo-
rique du district. Ainsi Gue de nombreuses études "ont moniré™, fa
révolution industrieuse accomplie par les paysans, a qui s’offraient
ainsi de concrétes perspectives d’amélioration, permit un dévelop-

* Sasrarucar Seversa Patrizia, «A proposito deil’ industrializzazione <senza frattures
netle Marche s, Annali di storia dell’impresa, 14, 2003, pp. 289-290,

RN 1971, 01 appacul que 77.2 % des eotrepreneurs marchésans avaient fondé Ientreprise
qu’ils dirigeaient,

90 % des entreprises ont des origines locales et proviennent d’entreprises artisanales el
commerciales {Tousim Willem, «Irprenditorialith e strattura di olasse in una regione a
economia perifericas, Quadern; di socivfogia, 1, 1983, pp. 106-107).

T BALDASSARRI Mario, « Note sulla struttura industriale e s rapporti tra banche e imprese
nelle Marche s, Economia Marche, 7, 1980, Barios Valeriano, Vicareiig Roberto, «il
sistenia industriale marchigiano negli anni settantas , Econonia Marche, 5,1979, Niccowu
Alberto, « Situazione e prospettive dell’industria calzaturiera marchigiana in rapporto 2
quela nazionales, Feonomia Marche, | . 1982

* Pact Massimo ted.), Famiglia ¢ mercate del luvoro b un'economia periferica. M ikan,
1980, Cantiro Giuseppe et Montanag) Maria Grazia, «Lavoro regolare e lavoro nero in
aleuni comuni delfe Marche», in Avssanorint Piero (2.}, Lavoro regolare e lavore nerg,
Bologne, 1978, pp. 161-163.
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pement basé sur des salaires bas, sur le su.r—t'ravail et S}ll’ 11{-: tra\fg;ﬂ
irrégulier. Les jeunes, qui re'fusawm le tajavaﬂ/defs c}{za:l?pt: ot a conr :c
tion humiliante du métayage, éta@nt disposés a auir,pzr:,r. f] ; mpo e
quoi pour avoir un salaire et de melle?es c_;oncht'mns .d_e vie. | ?SELSE'
farmilles habltuées a toutes sortes de pmvatlon.s, 1i§ agpirz?aem a b%l 1?
faire les « vices» nouveaux que leurs péres n’avaient pas connus, ils
voulaient «d abord une bicyclette, puis une Vespc?, ensuite u:;:ze F;;z«
e, eafin une maison en ville »™. Er? contmuaint i v.w?'e‘ \e.n la;n ]i,
les jeunes pouvaient faire des économies et, aprés gvpir ‘dcsum{i et wd d
certaine somme d’argent, décider, comme cela ammvait souvent, de
créer leur propre entreprise®™.

Déja étrangers a toute tradition syndicale et a lfd culture tde
«métier», ces jeunes vepus de Ia campagne i:rz%va‘ziiaie.nt BI'] og r«;
dans des entreprises de trgs petite taille qui favorisalent des mppm{;s
de type paternalistico-famiiial avee leurs e.mp.loyeugs, eux zfuasi ¢
modeste extraction, et avec lesquels ils t.ra.valiiazen? « coude a <,(‘mcL e.>;.
Durant les anades 1950 et pendant une gra.s;d.c pa_rtlg des ?&111"-166& HOO(
aucune revendication ne vint troubier la région, 11 fraudnj mtgn;ire_ les
gréves de 1969 pour qu’il soit guestion du contrat nat;o;‘lgi, qui ne
sera appliqué gradueliement, %ZOL.EEE:fOkS, que dans quelques fabriques
de Moniegranaro et de Corridonia. ‘ )

Durant toutes les années de bonne conjoncture, %l &\fa;t Sem-bl%:‘
qu’il sutfisait de compter sur ses propres f(}rcc:&‘t pour TGL[SS}I‘, c-e q‘m n;
favorisa pas non plus ['associationnisme parmi les em{’c?plenc?;l ?:
aprés avoir quitté I’ ANCI & fa fin de la guerre, ne devaient y adhére

e . ' San Giusto datl’Unith a oggi», in ANs
P BList M. « Prima e dopo lo sviluppo. Moste Elm_n (Jll.lh}t)f) ;id}l Lim‘?t;fi?aé i
: industria calzaturiera marchigiana, Dalla mani - alla fubbric,
Sergio (ed.), Lindustria ca!Mt..ftz_u i figiana. manifatiura alla fat ;
U 1‘1115{1@ i(;}du)ﬁtriaii del Fermano, 1989, p. 230. Extrait d un entretien avec Enrico {,21}1 ;io(;i(q
l ixid ant une Tami étayers, qui entra en apprentissage en dé e
y Six il anfant d'une famille de métayess, qui entra e ¢ pit de
e Vi i sions une terve & pous, & o maison if
il 5 ére s vivions bien, neus avions une terre ¢ _
"opposition de son pére. « Nowus vivior bien, nos ons e fe G ) prason i
¥ ci’ra.ii toujours & manger [disait mon péred mais nous n'avions pas dargent. fen
! K ; ’ ¢ . _ . ’ o fi
honte, et ¢ est la honte et Uenvie, ou les deur, gui m'ont foit pmfif‘., » - S Gl
i 18pos s e chiffres pour Pensernble du district, mais & Monte San s
% Om ne dispose pas de chiffres b : _ D s 403 Jo Exianpo.
59 % des entreprencurs sont des fils de paysans (Buma M., «Prima e dop svilu
op. cit., p. 288}
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a nouveau qu'en 1969, en concomitance

) comme par hasa .
début de I« automne chaud »S! ) par ha ard, avec le -

TERRITOIRE ET CONCURRENCE DES
ENTREPRENEURS, MARrSEILLE 1930

PiErre-Pavs Zavio

TERRITOIRE, PROXIMITES ET CONCURRENCE

« Lorsqu’une industrie a choisi une localité, il est vraisemblable
qu’elle y est insiallée pour longtemps tant sont grands les avantages
que procure & des personnes exercant la méme activité spécialisée
le fait d’étre & proximité immédiate les uns des autres. Les secrets
de Uindusirie cessent d’étre des secrets; ils sont pour dainsi dire
dans Uair et les enfanis apprennent inconsciemment beaucoup
d’entre eux. Le travail bien fait est immédiatement reconnu et I’ on
discute aussiiét les mérites des inventions et des améliorations
apportées aux machines, aux procédés et a lorganisation géné-
rale de Uindustrie : si quelgu'un trouve une idée nouvelle, elle est
aussitor reprise par d’autres et combinée avec des suggestions de
leur propre crii; elle devient ainsi la source d’autres idées nou-
velles. Bientdt des industries auxiliaives naissent dans le voisinage,
fournissant a Uindustrie principale les instruments et les matiéres
premiéres, organisant son trafic et lui permettant dans bien des cas
des économies de matiéres. »’

B a4 )

Ancé, ?g‘semb[ea generale ordinaria dell’ ] aprile 1968. Relazione
; gﬁ; o (m;t qt;c G sonttout particuligrement «les nombreuses entreprises des Marches
7 i sout « s(;ﬁr‘c? ;.s » ala nécessité dc_s associer, Anci, Assemblea generale ordinaria e
51 i de marzo 1969, Relazione del Presidente: « un nombie important d ;("IZ)

L CPEISES des MLU /IE’§ ot rej 7 i <! o
) et ! A ICER, au t 8 Jé, i
i X Jfoi h 1« @l poin ue 1 AHLI Quvrira une délé oation

del Presidente, Ce

! Alfred MarsHact, « Organisation industrietle : la concentration d'industries localisées dans
certaines focalités », trad. de J-L. Garrare et PM. Romany, Revue francaise d’économie,
v, 3, 1950, pp. 159-160,
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de Ciencias Politicas). Rédacteur en chef de la Revista de Historia
Industrial, il estIauteur de nombreux artieles et ouvrages sur "histoire
de Findustrie cotonniére catalane. Parmi ses derniéres publications::
Barcelona. Ciutat i Treball al segle xx ; Ades de la industrialitzacié
catalana ; y « Guerra e industria. Las consecuencias de la Cruerra de
fa Independencia sobre la industria manufacturera espafiola ».

Philip Scranmtes is Board of Governors Professor, History of
Industrial and Technology, Rutgers University, New Tersey, USA and
Research Director at the Hagley Museum & Library, Wilmington,
Delaware, USA. He also serves as editor-in-chief for Enterprise and
Society, an Oxford University Press quarterly.

Laurent Tissot enseigne I"histoire Economique et sociale 4 |’ Univer-
sité de Neuchétel, Il est actuellement doyen de la Faculté des lettres et
des sciences humaines. Ses travaux portent notamment sur Phistoire
des entreprises, des transports et du tourisme. 1f a été I"organisateur
du colloque Hotel Industry in a Long Historical Perspeciive : Forms,
Governance and Actors (18th-21st centuries) in the XVth World
Economic History Congress a Utrecht (2009). Parmi ‘ses dernidres
publications: Suchard. Entreprise familiale de chocolat 1826-1938.
Naissance d’une multinationale suisse, Neuchitel: Alphil, 2005
et Pays de Neuchdrel et son patrimoine horloger, Chézard-Saint-
Martin: De la Chatiere, 2008,

Sylvie Vaillant-Gabet, professeur agrégée ¢’histoire et docteur en
histoire contemporaine a soutenu en novembre 2006 une thése inti-
fulée «Sur Ie fonctionnement et I'esprit du capitalisme: Entreprises
lainieres en France et en Belgique au xix* sizcle », sous Ia direction
du professeur Gérard Gayot & 1"Université de Lille TII. Elie porrsuit
ses recherches sur les territoires industriels du nord de I'Europe, fe
patronat textile et le discours capitaliste au xix° sidele.

Pierre-Paul Zalio, sociologue, est professeur 2 1'Fcole normale SUpé-
ricure de Cachan et a I'Institut Universitaire de France. Il conduit au
sein du laboratoire IDHE (Institutions et dynamiques historiques de
I"économic) des recherches sur la figure de entre preneur. Ses travaux
ont porté successivement sur la socio-histoire du patronat familial
frangais, Ia territorialisation des acteurs économiques, et, plus récem-
ment, sur les théories sociologiques de Iactivité entrepreneuriale.
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